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1 JOHDANTO

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue (myohemmin hyvinvointialue) on osakkaana ja omistajana useissa yhteisdiss3,
joiden tuottamia palveluja tarvitaan hyvinvointialueen perustehtavan toteuttamiseksi. Hyvinvointialue muodostaa
yhdessa tytaryhteisdjensd kanssa hyvinvointialuekonsernin (my6hemmin konserni). Konserniin kuuluvien
yhteisdjen toiminnassa on otettava huomioon konsernin kokonaisetu.

Hyvinvointialueella noudatettavasta omistajapolitiikasta paattaa aluevaltuusto osana strategiatydskentelyaan.

Omistajastrategia on jaettavissa ensinnakin linjaukseen siitd mitd hyvinvointialue omistaa (omistajapolitiikka) ja
toiseksi siihen miten hyvinvointialue omistajana toimii (omistajaohjauksesta). Viimeiseksi mainitusta kdytetdan
kasitetta omistajaohjaus, jossa konserniohjaus on keskeinen elementti.

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen keskeiset periaatteet ovat seuraavat:

e Valmius muuttaa konsernin rakennetta ja omistuksia. Omistajapolitiikan keskeinen linjaus on
herkkyys ja valmius konsernin rakenteen muuttamisesta lainsadadannoén tai hallinnollisten
rakenteiden uusiutuessa tai toimintaympariston muuttuessa

e Omistamisen tarpeen mdidrittéé perustehtdvd. Omistamisen keskiossa on perustehtdva ja sen
toteuttaminen. Omistaminen ei ole hyvinvointialueelle itseisarvo sindnsa vaan omistaminen tulee olla
perusteltua perustehtdvan toteuttamisessa onnistumisen kautta.

e Yhteinen konserni. Konsernin toimintaa ohjataan yhtena kokonaisuutena ja yhtaldisin perustein.
Tytaryhteisoilta edellytetdadan omistajan tahdon herkkaa kuuntelua.

e Aktijvista omistajuutta. Hyvinvointialue on aktiivinen omistaja, joka kayttda paamaaratietoisesti
omistajaohjausta yhteisdissdaan. N&in hyvinvointialue varmistaa, etta tytdryhteisOissa otetaan
huomioon konsernin kokonaisetu, ja ettd muissa yhteisdissd toiminta vastaa hyvinvointialueen
tarpeita ja etua. Yksittdisen yhteison etu voi joskus olla ristiriidassa konsernin kokonaisedun kanssa.

e Volyymi ja kapasiteetti hyédynnetddn. Hyvinvointialueen toiminnan tulee olla kustannustehokasta ja
taloudellista. Kaikessa toiminnassa tulee ottaa huomioon olemassa olevan kapasiteetin
taysimaardinen hyédyntaminen. Sisdisten toimintojen jarjestelyin ja yhteisen suunnittelun keinoin
hyvinvointialue hyddyntaa volyymietuaan.
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2 KONSERNIOHJEEN TEHTAVA, TAVOITTEET JA

SOVELTAMISALA

2.1 KONSERNIOHIJE

Konserniohjeella varmistetaan aluevaltuuston asettamien omistajapoliittisten linjauksien seka toiminnallisten ja

taloudellisten tavoitteiden toteutus seka maaritellddn, miten konsernin tytdryhteisdjen ohjaus, seuranta,

raportointi ja valvonta on jarjestetty. Konserniohje maarittdd konsernin johtosuhteet ja johtamisen sdaannot.

Ohjeella on tarkoitus yhtenaistda ohjausta, lisdta toiminnan lapinakyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua.

Konserniohjeella luodaan myds puitteet konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle tavoitteiden

mukaisesti.

eKonsernikaytannot
maadritellaan
osakassopimuksessa,
yhtiGjarjestyksesss,
konserniohjeessa

*Volyymin hyédyntaminen,

e Sopimuksilla
ohjaaminen

ePalvelusopimukset
ohjaaminen tuotannon
kautta

.

\_ Konsernikdytannot

Kuva 1 Konserniohjaukset keinot

SOTE

*Omistajaohjaustehtavien )
madrittely ja jakautumisen
valiset suhteet

eToimijoiden toimintamallit
eHyva hallinnointi tapa

Konserniohjaus-
menettely J

Tiedolla
\
ohjaaminen

ZJatkuva yhteydenpito
edustajiin ja toimivaan
yhtion johtoon

*Ennakkokasitys

t eSelontekovelvollisuus
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2.2 HYVINVOINTIALUEEN KONSERNIN MAARITTELY

Hyvinvointialueen konserni muodostuu hyvinvointialueesta ja sen madardysvallassa olevista tytaryhteisoista.
Tytaryhteisdja ovat yhteisot, joissa hyvinvointialue kayttaa kirjanpitolain 1 luvun 8 §:n mukaista maaraysvaltaa.
Konsernikaavio esitetadn vuosittain talousarviossa. Kaaviossa on esitetty myods osakkuusyhteisot ja muut yhteisot,
joissa hyvinvointialue on omistajana. Osakkuusyhteisolld tarkoitetaan omistusta, joka on 20 -50 %. Muissa
yhteisdissa omistusosuus on alle 20 %.

2.3 OHIJEEN SITOVUUS JA SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee hyvinvointialuetta ja sen tytaryhteisdja sekd naiden tytdryhteis6ja. Osakkuusyhteisdssa
hyvinvointialueen edustajien tulee pyrkid siihen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myo6s naissa
yhteisdissa mahdollisuuksien mukaan.

Konsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta
pakottavasta lainsadadannosta, yhtiojarjestyksestd, sopimuksesta tai sddnnodistd muuta johdu. Konserniohje
kasitellaan ja hyvaksytdaan hyvinvointialueen tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja hallituksissa sekd muiden
maardysvallassa olevien yhteis6jen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytdryhteisé sitoutuu konserniohjeen
noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Aluevaltuuston hyvdksyma konserniohje sitoo aluehallitusta, konserniohjausryhmad, hyvinvointialueen
viranhaltijoita ja hyvinvointialueen edustajia yhteisdjen toimielimissa.

Kayttdessdan omistajaohjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin yhteis6d koskevaan lainsaadantdon
sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta
yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua
yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisdd pakottavien sadanndsten, kuten
yhteiso- tai kirjanpitolainsdddannoén tai muun pakottavan lainsdaddannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa
lainsdaadantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konserniohjeessa erikseen
mainituille tahoille.

Tarvittaessa omistajaohjauksen kannalta keskeiset seikat on tehtava muuttamalla yhtion yhti6jarjestysta.

Konserniohje ei muuta tytdryhteiséjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialueen johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta.

Hyvinvointialue voi paatokselldan yksittdistapauksessa toimia tastda ohjeesta poikkeavasti. Tallin aluehallituksen
on poytakirjassaan perusteltava tehty poikkeus.

SOTE Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi
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3 KONSERNIOHJAUKSEN VASTUUT

3.1 ALUEVALTUUSTO

Aluevaltuuston keskeisin tehtdvd on ohjata hyvinvointialueen toimintaa strategisella tasolla. Aluevaltuusto
madrittelee hyvinvointialueen toiminnan ja talouden raamit seka hyvaksyy strategian. Aluevaltuusto hyvaksyy myos
tytaryhtididen perustamista ja strategista ohjausta koskevat asiakirjat. Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan
aluevaltuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on aluevaltuuston alaisena lautakuntana arvioida sitd, ovatko aluevaltuuston
asettamat tavoitteet ja omistajastrategiset linjaukset toteutuneet konsernissa. Tarkastuslautakunta raportoi
toiminnastaan aluevaltuustolle.

3.3 KONSERNUOHTO

Hallintosdannon 25 §:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja
strategiajohtaja.

3.3.1 Aluehallitus
Aluehallituksen tehtdvana on:

maarata yhtiokokousedustajat yhtiokokouksiin,

nimittaa hallituksenjasenehdokkaat yhtiokokouksen kasiteltavaksi,

seurata aluevaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista,

kasitella omistajaohjausta koskevien periaatteiden ja konserniohjeen tulkintaa koskevat asiat, seka
evastaa tarvittaessa konserninohjausryhmaa ja yhtioihin nimettyja hallituksen jasenia ennen asioiden
ratkaisua yhteisdissa.

vk wN e

3.3.2  Hyvinvointialuejohtaja

Hyvinvointialuejohtaja  toimii  konsernijohtajana. Hyvinvointialuejohtaja  vastaa  omistajaohjauksen
taytantoonpanotehtavista aluehallituksen alaisuudessa ja toteuttaa hyvinvointialuejohtajalle hallintosaanndssa tai
tassa ohjeessa maaratyt tehtavat.
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Tehtdvana on ainakin;

1. vastata konserniohjausta koskevien asioiden valmistelusta aluehallitukselle (strategiajohtaja
valmistelee),

2. toteuttaa konserniohjausta aluevaltuuston ja aluehallituksen linjaamalla tavalla,

3. arvioida tytdryhteisén osavuosiraportit ja saattaa ne harkintansa mukaan edelleen aluehallituksen
kasiteltavaksi,

4. muodostaa ennakkokasityksen yhteison esittamiin  kysymyksiin. Linjaavissa kysymyksissa
hyvinvointialuejohtajan tulee saattaa asia kasiteltavaksi aluehallitukseen,

5. huolehtia kiintedsta yhteydenpidosta tytaryhtididen toimitusjohtajiin ja hallituksen puheenjohtajiin
sekd muihin omistajiin yhteistydssa strategiajohtajan kanssa.

3.4 KONSERNIOHJAUSRYHMA

Hyvinvointialuejohtaja nime&da tuekseen konserniohjausryhman. Konserniohjausryhmad on konsernijohdon
toimintaa avustava ja neuvoa-antava tyéryhma.

3.5 TYTARYHTEISON HALLITUKSEN JASENET

Tytaryhteison hallituksen jasenen tehtdvana on tukea yhteison johdon toimintaa siten, ettd yhtion etu toteutuu.
Yhtion edun lisdksi hallituksen jdsenen on toiminnassaan otettava huomioon myds konsernin kokonaisetu ja
pyrittdva noudattamaan omistajan tahtotilaa.

Hallituksen jasenen tulee tehtdvdssdaan toimia yhtion etua tavoitellen, ottaen huomioon muun muassa
talousarvion, hyvinvointialueella muodostetun ennakkokasityksen seka konsernijohdolta saamansa evastyksen.

Hallituksen jasenen oikeus ja velvollisuus on vaatia ja saada tarvittaessa lisdtietoa ratkaistavakseen tulevasta
asiasta, seka olla yhteydessa konserniohjausryhmaan konserniohjauksessa valitun linjan selvittamiseksi ja tehtavien
toimenpiteiden suunnittelemiseksi.

Yhteison hallituksen jasen vastaa toiminnastaan yhteison ylimmalle paattavalle elimelle. Hallituksen jasenen
tehtdvasta ja vastuusta sdddetddn asianomaista yhteisoa koskevassa laissa.

3.6 YHTIOKOKOUKSEEN NIMETTY EDUSTAJA

Yhtiokokoukseen nimetty edustaja kdyttaa omistajan muodollista paatdsvaltaa yhtiokokouksessa. Kokousedustajan
tulee toimia konsernin muodostaman ennakkokasityksen ja aluehallitukselta saamansa evastyksen mukaisesti.

SOTE Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi
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4 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

4.1 SITOUTUMINEN SUOSITUKSIIN

Konserniyhteison hallituksen tulee hyvaksya yhtidssa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet
siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, taloustietojen
oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta hyvinvointialueen omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

4.2 HENKILOVALINNAT YHTIOIDEN HALLITUKSIIN

Aluehallitus valmistelee henkilovalinnat yhtidkokouksiin ja evastaa yhtiokokousedustajansa siten, ettd yhtididen
hallituksiin tulee nimetyksi henkildita, joilla on seka kyky tukea ja kannustaa ettd valvoa ja arvioida yhtion toimivaa
johtoa. Suunniteltaessa hallitusten kokoonpanoja on aluehallituksen pyrittava turvaamaan riittdvan monialainen
osaaminen yhtion hallituksessa. Hallituksen jasenehdokkaaksi tulee nimetd ja valita tasa-arvolain mukaisesti
kummankin sukupuolen edustajia.

Tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittdva talouden
ja liiketoiminnan asiantuntemus (Hyvinvointialuelaki 49 § 2 mom.). Lisdksi hallituksen nimedmisessa on otettava
huomioon osakeyhtidlain 6 luvussa mainitut edellytykset hallituksen jasenille.

Aluehallitus ei voi esittda nimettavaksi tytaryhteisonsa hallituksen jaseneksi henkildd, joka tydskentelee konserniin
kuuluvan toisen tytaryhteison palveluksessa tai on muutoin ldheisessa suhteessa ko. yhtioon.

Tytaryhtion palveluksessa olevaa tyontekijda ei saa esittdaa nimettavaksi saman tytaryhtion hallitukseen. Jos
tallainen palvelussuhde muodostuu hallituksen jasenyyden aikana, tulee aluehallituksen huolehtia siita, etta jasen
tulee vapautetuksi tehtavastaan.

Tytdryhteison tai osakkuusyhteison hallitukseen ei tule nimetda emon viranhaltijaa tai tyontekijaa, jos tama
virassaan tai tehtdvassdaan joutuu tavanomaisesti ratkaisemaan tai kasittelemdan asioita, joissa kyseinen
tytaryhteisd on asianosainen, tai jos henkild toimii tilaajavastuullisena henkiléna hyvinvointialueen ja yhtion
valisessa liiketoiminnassa.

Konsernijohtajaa, aluehallituksen puheenjohtajaa tai varapuheenjohtajaa ei tule nimetd tytdryhteison,
osakkuusyhteison hallitukseen tai vastaavaan toimielimeen. Talld nimitysrajoituksella pyritddn varmistamaan,
etteivat esteellisyydet heikenna konsernin ylimman johdon varsinaisten tehtadvien hoitoa ja, ettd konsernijohdolla
on mahdollisuus ja kyky johtaa konsernin toimintaa ja paattaa yhteisoja koskevista asioista taysipainoisesti.

Tytaryhtididen hallituksiin pyritddan nimeamaan hyvinvointialueen viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita siten, etta
esteellisyyksia viranhoidossa tai luottamustehtavassa ei padse muodostumaan.
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Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetdaan konsernin ulkopuolisia henkil6ita, vain mikali se on konsernin kokonaisedun
nakodkulmasta perusteltua. Sidosyksikkona toimivissa yhteisoissa, joissa hyvinvointialueella ei ole hallituspaikkaa,
tulee varmistaa, etta hyvinvointialue kayttaa niissa maardysvaltaa samalla tavoin kuin omassa toiminnassaan. Tama
toteutuu esim. sopimalla pienosakkaiden kesken yhteisestd hallitusjasenestda. Yhteison hallituksen
puheenjohtajaksi ei saa esittda nimettavaksi yhteison toimitusjohtajaa.

4.3 HENKILOVALINNAT YHTIOKOKOUSEDUSTAIJIKSI

Aluehallitus nimeda niihin yhtidihin, joissa hyvinvointialueella on oikeus nimittdd hallituksen jasenia,
yhtiokokoukseen edustajakseen aluehallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan tai muun jasenen tahi
konsernijohtajan tai taman nimeaman, ja evastaa henkildvalinnat.

Strategiajohtaja tai hdnen nimedmansa nimeaa asunto-osakeyhtididen yhtiokokousedustajan ja evastaa tata edella
mainitusta poiketen myos hallitusten jasenten valinnasta.

Strategiajohtaja kayttaa omistajaohjaukseen liittyvaa toimivaltaa tavanomaisissa yhtididen asioissa ja osallistuu tai
nimeaa edustajan yhtididen osakaskokouksiin.

Yhteison hallituksen jasenena toimivaa ei saa nimeta edustajaksi saman yhtion yhtiokokoukseen.

4.4 HENKILOVALINNAT SAATIOIDEN HALLITUKSIIN

Aluehallitus nimeda saatiodiden hallitukseen henkil6ita, jotka tuntevat saation toiminnan tarkoituksen, ja jotka
tayttdvat saation sdanndissa vaaditut kelpoisuusvaatimukset. Mikali sdation sdanndissd on tastd poikkeavia
saannoksia, noudatetaan niita.

Saation hallitukseen ei tule nimeta emon viranhaltijaa tai tyontekijaa, jos tama virassaan tai tehtdvassaan joutuu
tavanomaisesti ratkaisemaan tai kasittelemaan asioita, joissa kyseinen sdatio on asianosainen.

4.5 YHTEISOJEN ESTEELLISYYSSAANNOKSET

Julkishallintoa koskevien esteellisyyssdaanndsten lisdaksi on hallitusten jasenten ja yhtiokokousedustajien
huomioitava osakeyhtitlaissa ja sdatiolaissa annetut esteellisyyssaanndkset.
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5 TIEDOLLA JA SOPIMUKSILLA OHJAAMINEN

5.1 JATKUVA YHTEYDENPITO

Jatkuva yhteydenpito on tarkein omistajaohjauksen keino. Jatkuvalla yhteydenpidolla varmistetaan yhteiséjen
tietoisuus konsernin kokonaiskuvasta ja edusta.

Jatkuvan yhteydenpidon keskeinen tydvaline on konserniohjausryhman ja tytaryhtididen toimitusjohtajien
yhteinen konsernitapaaminen, joka pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa
hyvinvointialueenosavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessd. Konsernitapaamiseen osallistuvat yhteis6jen
toimitusjohtajat laativat taloutta ja toimintaa koskevan katsauksen. Tapaamiseen voidaan kutsua myds muiden
hyvinvointialueen sidosyksikdiden edustajia. Tapaamisen kutsuu koolle hyvinvointialuejohtaja.

Konsernitapaamisen perusteella hyvinvointialuejohtaja antaa tilannekatsauksen aluehallitukselle
osavuosikatsauksen yhteydessa.

5.2 YHTEINEN SUUNNITTELU

Aluevaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka on johdettu
hyvinvointialueen strategiasta, omistajapolitiikasta sekd yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee
tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena
asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on hyvinvointialueen kokonaisedun
mukaista.

Tytdryhteisdjen talousarvioiden tulee perustua aluevaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytdryhteison hallitus
vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestdmisestd. Konsernijohto tukee asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Hyvinvointialueen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon hyvinvointialueen talouden vastuut ja
velvoitteet.

Tytaryhteisdjen on annettava tiedot tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteiséjen toimintaan
liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoistd emon pyytamassa muodossa. Taman lisaksi tulee toimittaa
tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittdvista muutoksista mainittujen yhteisdjen
liilketoiminnassa ja toimialassa sekda merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla
tavalla.
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5.3 RAPORTOINTI

Konsernijohto seuraa vahintdadan konsernitapaamisten rytmissa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytdryhteison tulee antaa seurantaa varten hyvinvointialueelle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekd arvio niihin liittyvistd riskeista.
Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittaus jarjestelmat seka yhteison
hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Todenndkoisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

5.4 EVASTYS

Aluehallitus evastda tarvittaessa hyvinvointialuejohtajaa, strategiajohtajaa, konserniohjausryhmaa ja
yhtiokokousedustajia yhtididen ohjauksesta.

5.5 ENNAKKOKASITYKSEN PYYTAMISMENETTELY

Tytaryhteison tulee pyytdaa etukdteen suullinen ja vaadittaessa kirjallinen ennakkokasitys ainakin seuraavista
asioista, ellei mainitusta asiasta ole muutoin hyvinvointialueella sitovasti paatetty:

liilketoiminnan merkittdva muuttaminen
lilketoiminnan laajentaminen siten, ettd in house -asetelma voi vaarantua
merkittava tai poikkeuksellinen investointi
taloudellisesti poikkeavan sitoumuksen tekeminen
yhtidjarjestyksen muuttaminen
osakeanti tai pddomarakenteen muuttaminen
liilketoiminnan tai kiintedan omaisuuden myynti tai osto
lainan tai vakuuden antaminen
pitkdaikaisen lainan ottaminen
. sijoitukset
. hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin
. tuloksen kasittely ennen yhteison hallituksen tilinpaatoskasittelyd, jos tulos poikkeaa merkittavasti
talousarvioista

WoeoNU A WNPR

[ S Y
N 2 O

13. vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen prosessin aloittaminen

14. toimitusjohtajan ottaminen tai irtisanominen

15. toimitusjohtajan palvelussuhteen ehtojen ja etuuksien maarittely tai muuttaminen
16. henkilostopoliittisen ohjelman hyvaksynta

17. tulospalkkiojarjestelman kayttéonottaminen

18. muu tulokseen, pddoman tuottoon tai riskiin olennaisesti vaikuttava tapahtuma

Ennakkokasityksen pyytaa yhtion toimitusjohtaja tai vastaava aluehallitukselta tai aluehallituksen maaraamalta
viranhaltijalta. Toimitusjohtajaa koskevassa asiassa ennakkokasityspyynnon tekee hallituksen puheenjohtaja.
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Hallituksen puheenjohtaja on velvollinen varmistamaan, etta ennakkokasitys on pyydetty ja vaatia tarvittaessa sen
pyytamista. Mikali ennakkokasitysta ei ole pyydetty, hallituksen jadsenen on vaadittava asian jattamista poydalle.

Ennakkokasityksen antaa konsernijohtaja, joka tarvittaessa vie sen aluehallituksen linjattavaksi.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtidokokoukselle, konsernijohdon
maarittdma taho huolehtii siita, ettd tarvittaessa poytakirjanotteeseen, jolla henkild valtuutetaan edustamaan
hyvinvointialuetta yhtiokokouksessa, sisdllytetdan kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Ennakkokasityspyyntoon saatu vastaus kirjataan ylos yhtion hallituksen poytéakirjaan.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitystd edellyttdvastd asiasta on aina yhteison omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka hyvinvointialueen ennakkokasitys paatettdavaan asiaan on hankittu ennen yhteison
paatosta.

Konsernijohdolla on oikeus saada pyynndstdan yhteison toimintaa koskevia selvityksiad yhtion hallitukselta seka
yhtion toimitusjohtajalta, ellei yhteis6a koskevasta lainsdadannéstd muuta johdu.

5.6 LASNAOLO- JA PUHEOIKEUS

Tytaryhteison hallituksen tulee paattaa osakeyhtidlain 6 luvun 5.2 §:n mukaisesti, etta se sallii konsernijohtajalle tai
hdanen maaraamalleen henkildlle lasndolo- ja puheoikeuden kokouksissaan. Samalla hallituksen tulee paattaa, etta
se toimittaa hallituksen kokouksen kokouskutsun ja esityslistan ennen kokousta ja luovuttaa kokouksen jalkeen
kopion hallituksen kokouksen poytakirjasta konsernijohtajalle ja strategiajohtajalle.

5.7 TIETOJEN SAANTIOIKEUS

Hyvinvointialueen luottamushenkil6lla on oikeus saada konsernijohdolta sen hallussa olevia tytdryhteisojen
toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitda toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole vield julkisia ja jollei salassa pitoa koskevista sadanndksistda muuta johdu.
Tietopyynto on esitettdva kirjallisesti.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpdin, koska tiedot on
tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali
ne ovat salassa pidettavia.

5.8 PALVELUSOPIMUKSET

Palvelutuotannosta vastaavat tytaryhtiot laativat hyvinvointialueen kanssa erillisen palvelusopimuksen, jolla
sovitaan  palvelujen  tuottamisesta ja  hinnoittelusta.  Palvelusopimuksia  tarkennetaan edelleen
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palvelusuunnitelmilla. Sopimus voidaan tehdda myos puitesopimuksena, johon liitetdan erilliset palvelukohtaiset
liitteet.

Palvelusopimuksessa maaritelldan ainakin palvelujen tarkempi sisélto, palvelujen laatukriteerit ja -mittarit seka
palvelusopimuksen kesto.

5.9 MUUT SOPIMUKSET

Tehdessaan sopimuksia, hyvinvointialue pyrkii huolehtimaan omien tavoitteidensa toteutumisesta.

6 KONSERNIKAYTANNOT JA -PALVELUT

6.1 RAHOITUS, SISAINEN PANKKI JA RAHALIIKENNE

Koko konsernin maksuvalmiutta hoidetaan yhteisen konsernitilin kautta. Talousjohtaja vastaa tilin hallinnoimisesta
ja likviditeetin hankkimisesta seka ylijaamien sijoittamisesta. Hyvinvointialueen ja tiliin liittyvien yhteisdjen kanssa
tehdaan sopimukset, joissa sovitaan tilin sisdisista veloitus- ja hyvityskoroista ja luottolimiiteista.

6.2 LAINANANTO TYTARYHTEISOLLE

Hyvinvointialue voi antaa takauksen tai muun vakuuden tytaryhtidille edellyttden, etta paatokseen ei sisally
merkittavaa taloudellista riskia, ja etta hyvinvointialueen edut on turvattu riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

Hyvinvointialue voi lisaksi myontaa aluevaltuuston erikseen tekemalla paatoksella tytaryhteisdlleen omavelkaisen
takauksen tai rahoituslainan ilman riskit kattavia vastavakuuksia seuraavien edellytysten toteutuessa:

a) hyvinvointialue omistaa enemmiston yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta danivallasta

b) rahoitus on kilpailutettu osana hyvinvointialueen konsernin rahoitusta ja

c) rahoitusvastuu liittyy tytaryhteison sellaisen palvelun tuottamiseen tai toimintaan, jonka ostajana tai
hyodyntadjana on kokonaan tai osittain hyvinvointialue.

d) takauksen tai rahoituslainan taloudellinen riski ei ole hyvinvointialueen kannalta merkittava.

Takauksen tai vakuuden antamisen yhteydessa on lisaksi varmistettava, ettei kyseessa ole valtiontukisaantelyn tai
hyvinvointialuelain vastainen menettely. Edelld mainittujen edellytysten tayttyessa ja tytaryhteison toimiessa
hankintalain mukaisena sidosyksikkona Iahtékohtana on, ettei saantely aiheuta estettad takauksen ja vakuuden
antamiselle.
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6.3 KIRJANPITO JA KONSERNITILINPAATOS
Tytaryhteison tilivuosi on kalenterivuosi.

Tytdryhteisén on toimitettava tarvittavat tilipdaatostiedot konsernintilipdaatdksen laatimiseksi raportointiohjeen
mukaisessa aikataulussa.

6.4 RISKIENHALLINTA

Yhtion hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita
seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan vastuuhenkil6t konsultoivat ja koordinoivat tytaryhteisdja riskikartoituksen
tekemisessd ja antavat ohjeita tytdryhteisoille yhtendiseen riskienhallintaan liittyvissa asioissa. Tytaryhteisot
toteuttavat oman riskikartoituksensa aluehallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
mukaisesti.

6.5 VAKUUTTAMINEN

Tytaryhtididen on noudatettava konsernijohdon vakuutuspolitiikkaa soveltuvin osin. Tarvittavat vakuutukset
hankitaan keskitetysti silloin, kun se on konserniedun mukaista. Tytaryhtididen on ilmoitettava vakuutustarpeensa
konsernijohdolle ja annettava tarpeelliset tiedot vakuutusyhtididen kilpailuttamista varten. Tytaryhtididen tulee
varmistua siitd, etta vakuutusturva on riittava.

6.6 YHTEISON SISAINEN VALVONTA

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritddn varmistamaan toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus. Sen avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Sisdinen valvonta on osa kaikkea esimiesty6ta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu tytaryhteisdssa on yhteison hallituksella. Tytaryhteis6jen toimitusjohtajilla on
kokonaisvastuu yhtionsa sisdisen valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta.

6.7 KONSERNIVALVONTA

Valvonnan tarkoituksena on edistaa tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.
Hyvinvointialueen hallinnon ja talouden valvonta jakautuu ulkoiseen tarkastukseen seka sisdiseen valvontaan ja
tarkastukseen.
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Konsernijohtaja paattaa sisdisen tarkastuksen vuosittaisesta tyéohjelmasta.

Sisdiselld tarkastajalla on oikeus pyytda tytaryhteisoiltd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja
kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Sisdiselld tarkastuksella on oikeus
tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia
prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkilosto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa
pidettavaa tietoa.

Konsernijohtaja voi paattaa sisaisen tarkastuksen suorittamisesta tytaryhteisossa.

Ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat. Tarkastuksen kohteena ovat
aluehallitus, sen alaiset toimielimet, lautakunnat, hyvinvointialuejohtaja ja muut johtavat viranhaltijat ja muu
hallinto. Ulkoinen tarkastus on toimivasta johdosta ja hyvinvointialueen muusta organisaatiosta riippumatonta,
jonka tuloksista tarkastuslautakunta raportoi aluevaltuustolle.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda tytaryhteisoiltd tietoja aluevaltuuston asettamien tavoitteiden
toteuttamisen ja konsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytdryhteison
hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen
ei saa paljastaa haltuunsa saamaansa salassa pidettavaa materiaalia.

6.8 TILINTARKASTUS
Tytaryhteis66n valitaan tilintarkastusyhteisdksi sama tilintarkastusyhteiso kuin hyvinvointialueelle.

Mikali mahdollista yhteisesta tilintarkastusyhteisostd vastuulliseksi tilintarkastajaksi valitaan yhteis66n sama
tilintarkastaja kuin hyvinvointialueelle. Tilintarkastajavalinnoissa on huomioitava kunkin yhteisomuodon
tilintarkastajalta edellytetty auktorisointivaatimus.

6.9 TIETOJENSAANTIOIKEUDET

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta sen arvioimiseksi, onko
aluevaltuuston asettamat tavoitteet saavutettu ja onko omistajapoliittisia linjauksia noudatettu.

Tilintarkastajan oikeudet tarkastaa tytdryhteis0d perustuvat osakeyhtidlakiin ja saatidlakiin. Konsernin sisdinen
tarkastaja toimii samoin tiedonsaantioikeuksin kuin tilintarkastaja.

6.10 TURVALLISUUS JA VARAUTUMINEN

Hyvinvointialue -konserni on huoltovarmuuskriittinen kokonaisuus, jonka vuoksi tytaryhteison velvollisuutena on
huolehtia toimintansa jatkuvuuden turvaamisesta siten, ettd tytaryhteison toiminta voi jatkua mahdollisimman
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hairiottomana kaikissa turvallisuustilanteissa. Hyvinvointialueen konsernin tytaryhteisdjen tulee varautua
mahdollisiin hairictilanteisiin ja laatia vahintdan lain sekd omistajan edellyttamat kirjalliset suunnitelmat toiminnan
jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tarvittavien riskienhallintaa koskevien (mm. toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseen ja turvallisuuteen liittyvien) suunnitelmien laatimisvastuiden tulee sisdltyd myos
tytaryhteisdjen mahdollisiin alihankinta- ja ostopalvelusopimuksiin.

KonserniyhtiGilla on velvollisuus osallistua hyvinvointialuekonsernin yhteiseen valmiussuunnitteluun ja
varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Hyvinvointialuekonsernin sisdinen yhteistyd valmiussuunnittelussa ja
varautumisessa on olennaista hyvinvointialueen kokonaisturvallisuuden yllapitamiseksi ja edistdmiseksi.

Hairiotilanteiden aikana konsernijohtaja voi antaa tytaryhtididen operatiivista johtoa velvoittavia maarayksia,
joiden tarkoituksena on konsernin hairiéttéman toiminnan varmistaminen.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosddanndn mukaisesti konsernin varautumisen strategisesta johtamisesta
vastaavat aluevaltuusto ja -hallitus seka turvallisuuden ja varautumisen lautakunta.

Tytaryhteison tulee huolehtia toimintansa riskien arvioimisesta, onnettomuuksien ja tapaturmien
ennaltaehkaisysta seka varautumisesta niihin. Tama edellyttda ajantasaista pelastussuunnittelua, kouluttautumista
ja harjoittelua.

Hyvinvointialueen johtaja, toimialueiden johtajat, yhteisten palveluiden palvelujohtajat ja turvallisuuspaallikko
muodostavat johtoryhman, jonka tehtdvdand on sisdisen yhteisen varautumisen operatiivinen johtaminen.
Hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa johtoryhmaa laajennetaan tarvittaessa muilla asiantuntijoilla (hairiétilanteiden
johtoryhma).

Hyvinvointialueen kokonaisturvallisuudesta vastaava viranhaltija (1. pelastusjohtaja, 2. turvallisuuspaallikko)
koordinoi varautumisen ja valmiussuunnittelun tehtdvien ja toimeenpanon yhteensovittamista seka raportoi
aluehallitukselle. Raportti valmistellaan yhteistydssa hyvinvointialueen turvallisuuspalveluiden ja pelastuslaitoksen
kanssa.

Hyvinvointialueen turvallisuuspalvelut ja pelastuslaitos vastaavat hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnitelman
yleisen osan laadinnasta yhteisty0ssd toimialuejohtajien ja varautumisasiantuntijaryhman kanssa (konsernin
sisdinen yhteinen varautuminen).

Toimialuejohtajat vastaavat toimialueen palvelutuotannon osalta varautumisesta ja valmiussuunnittelusta seka
jatkuvuuden hallinnasta substanssilainsdadantdnsa mukaisesti (toimialakohtainen varautuminen).

6.11 HENKILOSTOPOLITIIKKA

Tytaryhteisot ottavat lakisdaateisen elakevakuutuksen Kuntien eldkevakuutuksesta. AVAINTA ry:n jasenena olevat
yhteisot jatkavat yhdistyksen jasenina, uudet yhteisot liittyvat hyvinvointialueiden vaikutuspiirissa olevan
tyonantajajarjeston jaseniksi.
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Hyvinvointialueella laaditaan henkilostéohjelma, jonka periaatteita tulee tytaryhteisoissa noudattaa.

Hyvinvointialueen henkildstopalvelut toimii tarvittaessa yhteison tukena ja asiantuntijana henkilostdasioissa, jolle
yhtiot pyydettdessa ovat velvollisia antamaan tiedot henkiloston palvelussuhdeasioista.

Tytaryhtididen tulee tehda toimitusjohtajasopimukset, joissa sovitaan toimitusjohtajien velvollisuuksista ja eduista.

Hyvinvointialueen yhteisissa palveluissa tydoskentelevien viranhaltijoiden ja tyontekijéiden tehtdavakuvaan kuuluvat
myo6s konsernihallintoon liittyvat tehtavat mahdollisuuksien mukaan. Tarvittaessa hyvinvointialue ja yhteisot
sopivat tyopanoksen korvaamisesta keskenaan.

Henkiloston liikkumiseen konsernin sisdlla suhtaudutaan myonteisesti ja sitd tuetaan, mikali siirtyminen on
konsernin kokonaisedun mukaista. Siirtyminen voi olla tydnantaja- tai tyontekijalahtoista. Siirron edellytys on, etta
luovuttava ja vastaanottava tyOnantaja ovat yksimielisia siirron tarpeellisuudesta. Siirto toteutetaan tyontekijan
suostumuksen perusteella. TyOnantajien pitdessa siirtoa tarpeellisena tyontekijan kertynyt lomaoikeus siirtyy
uudelle tyonantajalle, jonka luovuttava tyonantaja korvaa. Siirron perusteella muodostuu uusi palvelussuhde.

Tyonantajaldahtoinen siirto voi perustua myods tuotannollisiin ja taloudellisiin tekijoihin ja tdssa yhteydessa
noudatettavaan tyonantajan uudelleen sijoittamisvelvollisuuteen irtisanomisen vaihtoehtona.

Konsernin sisalld voidaan liikkkua myos maardaikaisessa tyokierrossa, jolloin tyontekijan palvelussuhde kestaa
voimassa alkuperdiseen tyonantajaan. Tyokierron ajaksi henkilolle tehdaan uusi maaraaikainen palvelussuhde
uudelle tyonantajalle.

Mikali tyokierto aiheutuu tyontekijan tyontekoedellytyksien heikkenemisestd, noudatetaan edellisesta poiketen
hyvinvointialueella noudatettavaa uudelleen jarjestelyistd annettua ohjetta. Tydkierron mahdollisuudesta sopivat
luovuttava ja vastaanottava tydnantaja. Hyvinvointialueen henkilostéjohtaja koordinoi maaraaikaista tyokiertoa ja
antaa tarpeellisia ohjeita asiasta.

6.12 VIESTINTA

Tytaryhteison tulee olla aktiivisessa vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja potilaiden kanssa. Yhteison tulee oma-
aloitteisesti tiedottaa toiminnastaan ja taloudestaan sekd niissda tapahtuvista muutoksista ja mahdollista
ongelmista. Yhteison toteuttaman viestinnan tulee tukea konsernin asettamia tavoitteita ja noudattaa konsernin
viestintapolitiikkaa.

Yhteison on informoitava konsernijohtajaa ennen merkittavan asian julkiseksi tuloa.

Konsernin viestintdjohtaja koordinoi konsernin viestintda ja tarvittaessa avustaa yhteisdja viestinnan
suunnittelussa.
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6.13 ASIAKIRJOJEN JA TIEDON HALLINTA

Tytaryhteison asiakirjojen ja asiakirjallisten tietojen hallinnasta annetaan maardykset konsernin
tiedonohjaussuunnitelmassa. Tytdryhteison tulee hallita asiakirjoja ja asiakirjallisia tietoja voimassa olevan
lainsdddannon ja tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti. Yhteison koko huomioon ottaen, voidaan sopia myo6s
muiden kuin tiedonohjaussuunnitelmassa madariteltyjen tietojarjestelmien kaytosta. Tytaryhteison tulee nimeta
arkistoinnista vastaava tyontekija.

Tytaryhteisot kayttavat sahkoisten aineistojen sdilytykseen konsernin kdytéssa olevia sahkoisia arkistoja.
Tytaryhteisdn toiminnan lakatessa sen sailytettdavana olleet asiakirjat ja asiakirjalliset tiedot otetaan arkistoitavaksi
hyvinvointialueen arkistoon.

6.14 HANKINTAYHTEISTYO

Tytaryhteisot ovat velvollisia kdyttdmaan hankinnoissaan niitd sidosyksikoitd ja yhteishankintayksikoita, joita
hyvinvointialue kadyttda toiminnassaan. Konsernijohtaja voi antaa tytaryhteisolle oikeuden poiketa em. linjasta
tapauskohtaisesti.

Hankintoja valmisteltaessa on tytaryhteison tehtdva yhteistyotd hyvinvointialueen hankinta-asiantuntijoiden
kanssa. Ndin varmistetaan se, ettd konsernin volyymi saadaan kokonaisuutena hyodynnettya.

Tukipalveluja tarvitessaan on yhtion ensisijaisesti selvitettdava niiden saatavuus konserniin kuuluvalta toiselta
tytaryhti6lta, hyvinvointialueelta tai sen sidosyksikolta. Mikali tukipalvelua ei ole ndiden kautta saatavissa voidaan
tukipalvelu hankkia konsernin ulkopuoliselta taholta.

Toimitiloja koskevat kysymykset tulee tytaryhtion selvittaa ensi sijassa hyvinvointialueen tilasuunnittelupalvelujen

kanssa. Mikali hyvinvointialue ei pysty osoittamaan tytaryhtiolle sen tarvitsemia tiloja voi yhtioé vuokrata toimitilaa
kayttoonsa.
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