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1. Tilinpaatos

Kuntayhtyman tilinpdatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain, seka sovelletaan kirjanpitolain ja -
asetuksen saannodksia (Kuntal 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Silta osin kuin
mainittujen lakien sdannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kirjanpitolain
sdannosten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (KuntaL 112 §). Myos
konsernitilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (Kuntal 114 §).

Kuntayhtyman tilinpaatoksen sisaltd madritelldan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus
(KuntaL 113.2 §). Kuntayhtymaén, joka tytdryhteisGineen muodostaa kuntayhtymakonsernin, tulee lisdksi
laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatoés. Kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdatoksen
laatimista ohjeistetaan tarkemmin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja
kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Tilinpaatoslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin.
Liitetietojen antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi. Kuntalain 113 § mukaan yhtymahallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpdatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jdlkeen saatettava se yhtymavaltuuston
kasiteltavaksi. Yhtymavaltuuston on kasiteltdva tilinpadtdés kesakuun loppuun mennessd. Koska
kuntayhtyman toiminta on lakannut, aluehallitus ja aluevaltuusto kasittelevat kuntayhtyman viimeisen
tilinpaatoksen em. aikataulun mukaisesti.

2. Toimintakertomus

2.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomus on osa tilinpaatosta. Toimintakertomuksen antamisesta vastaisivat normaalisti
yhtymahallitus ja toimitusjohtaja (KuntaL 113 §), mutta kuntayhtyman toiminnan lakkaamisen myo6ta
toimintakertomuksen antamisesta vastaavat aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja. Toimintakertomuksessa
annetaan tiedot kuntayhtyman toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista (KPL 3:1a §). Kuntayhtymén
toimintakertomuksen erityisend tehtdvana on selvittdd yhtymavaltuuston talousarviossa hyvaksymien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kuntayhtymassa ja kuntayhtymakonsernissa (Kuntal 115 §).
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Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdvd selkoa kuntayhtyman tai
kuntayhtymakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todenndkdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
niiden perusteella tehdyistd keskeisistd johtopaatoksista. Yhtymahallituksen pitdisi lisdksi tehda
toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Nyt esityksen tekee aluehallitus. Jos
kuntayhtyman taseessa olisi kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa pitdisi tehda selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

2.2 Olennaiset tapahtumat kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

2.2.1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Siun soten, kuudes ja viimeinen
varsinainen toimintavuosi. Vuoden 2017 alussa toteutettiin Pohjois-Karjalan maakunnassa historiallinen
muutos, kun neljantoista kunnan sosiaali- ja terveystoimet, Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma, Pohjois-Karjalan pelastuslaitos, Pohjois-Karjalan ymparistoterveydenhuolto,
NuVa -kuntayhtymd ja Joensuun kaupungin tyoterveysliikelaitos yhdistettiin yhdeksi uudeksi
kuntayhtymaksi.

Siun soten kuudetta toimintavuotta leimasivat omistajakuntien maarittama erittdin tiukka budjettiraami,
henkiloston saatavuusongelmat, hyvinvointialueen valmistelu ja pandemiasta toipuminen. Lisaksi
keskusneuvotteluihin edennyt palkkaharmonisointi rasitti omistajakuntasuhteita ja lisdsi merkittavasti
taloudellista riskid. Haasteista huolimatta palvelujen kehittamista jatkettiin. Muutoksilla ja kehittamistyolla
haettiin aikaisempaa parempaa kustannusvaikuttavuutta ja positiivisempaa asiakaskokemusta. Siun sote
kuntayhtyman toiminta koskee tavalla tai toisella |ahes kaikkia Pohjois-Karjalan asukkaita. Luonnollisesti
tekemisemme on erittdin tarkan kansalaisten, tiedotusvdlineiden ja omistajien seurannan kohteena.
Muutosten tekeminen ja niissd onnistuminen asettaa todella suuret haasteet seka ulkoiselle etta sisdiselle
viestinndlle. Parannettavaa on edelleen siind, miten onnistumme Iluomaan koko henkilostolle,
omistajillemme ja poliittisille paattdjille yhteisen tilannekuvan toimintaymparistodmme koskevista
realiteeteista. Samoin tehtyjen paatosten perustelemisessa on paljon tydsarkaa.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan omistajakunnat asettavat sitovan talousraamin Siun sotelle.
Kuudennelle toimintavuodelle asetettu taloudellinen tavoite oli todella tiukka. Siun sote ei henkildston
saatavuusongelmien leimaamassa toimintaymparistdssa onnistunut muuttamaan toimintaansa niin paljon,
ettd alkuperdisessa talousraamissa olisi pysytty. Talousarviossa pysyminen olisi vaatinut merkittdvaa
ostopalvelujen korvaamista omalla palvelutuotannolla, mutta henkilostén saatavuusongelmat vesittivat
suunnitelmat. Siun sote -kuntayhtyma on toiminut kustannustehokkaasti koko olemassaoloaikansa.
Syntyneistda merkittavista alijaamista huolimatta Siun sote -kuntayhtyma on tarvevakioiduilla kriteereilla
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Suomen pienimilld resursseilla sote-palvelut jarjestdava alue. Taalla taloudelliset resurssit asukasta kohden
ovat viimeisen julkistetun valtiovarainministerion laskelman mukaan 525 euroa / asukas pienemmat kuin
valtakunnassa keskimaarin. Pienista resursseista huolimatta Siun sote kuntayhtyma on THL:n
arviointiraportin perusteella onnistunut palvelujen jarjestamisessa kohtuullisen hyvin.

Lakisdateisten maaraaikojen osalta on joitakin maéaraaikoja ylittynyt henkiloston rekrytointiongelmista
johtuen. Joidenkin palvelujen piiriin padsyd asiakkaat ja potilaat joutuivat jonottamaan inhimillisesti
katsottuna lilan pitkdan. Mitatun asiakas- ja potilaspalautteen perusteella palvelujen laatu oli
tarkasteluvuonna erinomaisella tasolla. Muutoinkin Siun soten toimintaa kehitettiin tarkasteluvuonna
kuntayhtyman valtuuston strategian ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Kuntayhtyman henkilosto osallistui tarkasteluvuonna merkittavasti uuden hyvinvointialueen valmisteluun.
Valmistelutyota oli merkittavasti, vaikka Pohjois-Karjalassa oli palvelut jarjestetty yhden organisaation
toimesta jo kuuden vuoden ajan. Uusi hyvinvointialuelainsddadanto pakotti tekemaan hallintorakenteisiin ja
toimintatapoihin merkittavid muutoksia, jotka oli huolellisesti valmisteltava. Pohjois-Karjalassa turvallinen
siirtyma kuntayhtymasta hyvinvointialueeksi onnistui tdysin sosiaali- ja terveysministerion tiekartan
mukaisesti.

Siun soten henkil6std oli toimintavuonna todella kovan tyopaineen alla. Henkilostdilmapiirimittauksen
tuloksissa nakyy kova, monen osalta jopa kohtuuton tyékuorma. Siun soten tyéhyvinvointikyselyn tulokset
eivat kokonaisuutena poikkea merkitsevasti muiden saman toimialan tyonantajien tuloksista. Tyékuorman
kohtuullistamisessa ja henkilostdilmapiirin parantamisessa riittdd haastetta hyvinvointialueelle. Lopuksi
haluan kiittda koko Siun soten osaavaa ja sitoutunutta henkilostod erinomaisesta tyosta kansalaisten arjen
turvaamisessa koko Siun sote -kuntayhtyman toiminta-aikana. Olette venyneet loistavasti kovassa
tyopaineessa. Samoin tahdon osoittaa suuren kiitoksen Siun soten poliittisille paattdjille hyvasta yhteistyosta.
Paatoksentekoa ohjasi aito halu I6ytaa kansalaisten kannalta parhaat ratkaisut. Uskon siihen, ettd uudella
hyvinvointialueella onnistumme rakentamaan kansalaisille sote-palvelut, joista voimme olla aidosti ylpeita.

Ilkka Pirskanen

Strategiajohtaja
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2.2.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

2.2.2.1. Toimielimet

Yhtymaéavaltuusto

Paatosvaltaa kaytti 53 jaseninen yhtymavaltuusto. Paatokset tehdaan perussopimuksen mukaisesti aani per

jasen periaatteella, eikd kuntakohtaista adnimaarda ole kaytdssa. Vuonna 2022 yhtymavaltuuston

puheenjohtajana toimi Pentti Keskisalo,
varapuheenjohtajana Jukka P6ppdnen.

Valtuuston kokoonpano 1.1.-31.12.2022

HEINAVESI Kristiina Rdsdnen

ILOMANTSI Riitta Kareinen
Tapio Tykkyldinen

JOENSUU Paivi Ainasto

Paivi Eteldpaa
Hannu Holopainen
Anssi Jumppanen
Sampsa Jaaskeldinen
Karita Kaita

Pentti Keskisalo
Paivi Koskela

Merja Makisalo-Ropponen
Tapani Nuutinen
Tuula Parikka

Mira Pesonen

Martti Riekki

Juhani Rouvinen
Martti Surakka

Sami Tanskanen
Raija Tofferi

Matti Tohkanen
Pertti Vainionpaa
Kimmo Vartiainen

Jussi Viljala
Irja Vaisanen
JUUKA Matti Peura
Heidi Wilska
KITEE Eeva-Liisa Auvinen
Jarkko Lampinen
Aki Sutinen
KONTIOLAHTI lita Kaarto
Marja Kauppinen
Jenni Kiiskinen

varapuheenjohtajana Eeva-Liisa Auvinen ja 2.

Veijo Honkonen
Antti Hiltunen

Risto lkonen
Margareetta Raty
Asko Puhakka
Osmo Jokela

Sirpa Hyokki

Sari Sallinen

Aino Henttinen
Juha Lihavainen
Markku Maasilta
Tanja Rissanen
Lahja-Elina Vatanen
Riku Vakevainen
Solja Niskanen
Markku Karppinen
Raija Kantola

Siru Niemeldinen
Ninni Saarinen

Jari Korhonen

José Sinisterra Santana
Lasse Neuvonen
Eeva Abell 27.3. saakka
Tiia Lakanen 28.3. lukien
Timo Hynninen
Matti Orre

Katri Kallinen

Senja Hiltunen

Kari Pennanen
Kaisu Kiiskinen

Kirsi Hirvonen

Satu Seppaldinen
Leena Nyyssdnen
Asko Vaatainen
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Mika Kontkanen 7.2. lukien Pyry Savolainen 7.2 lukien

Vesa Kuronen Juha Kontturi

Timo Martikainen 6.2. saakka Pyry Savolainen 6.2. saakka
LIEKSA Anne Kaarina Keronen 31.1. lukien  Irma Nykanen 31.1. lukien

Eero Mustonen Jouni Karppinen

Jukka P6pponen Satu-Lilja Kurkinen

Maija Riikonen Markku Korpinen

Tarja Tuovinen 30.1. saakka Anne Kaarina Keronen 30.1. saakka
LIPERI Pauli Hakulinen Paivi Pietarinen

Mikko Hartikainen Rosa Harkoénen

Heidi Mustonen Tero Humaloja

Jyrki Peuha Marko Réaty
NURMES Riikka Kaukainen Joosua Tolvanen

Matti Kdmarainen Paivi Harkin

Anni Savolainen Maija Savolainen
OUTOKUMPU Helena Matikka Voitto Mansikkamaki

Marjo Piironen Jarmo Pakarinen
POLVIJARVI Tiina Mustonen Heikki Kuikka

Merja Tuominen Sami Mattsson
RAAKKYLA Ville Hirvonen Ona Makkonen
TOHMAIJARVI Paivi Silventoinen Niilo Pitkdanen

Marja Sormunen Matti Haaranen

Valtuuston poliittinen jakauma

- Keskusta 17 paikkaa
- Sosiaalidemokraatit 13 paikkaa
- Perussuomalaiset 8 paikkaa
- Kokoomus 6 paikkaa
- Vihreat 3 paikkaa
- Vasemmistoliitto 3 paikkaa
- Kristillisdemokraatit 2 paikkaa
- Liike NYT 1 paikkaa
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Yhtymahallitus

Valtuusto valitsi toimikaudekseen 11-jasenisen hallituksen, jonka kokoonpano on kerrottu alla. Hallituksen

kokouksissa on ldasndolo- ja puheoikeus niilld varajasenilld, joiden kotikunta ei ole edustettuna hallituksen

varsinaisten jasenten osalta.

Yhtymahallituksen kokoonpano on seuraava:

JASENET KUNTA
Harinen Jertta, pj. Kontiolahti
Merildinen Juhani 1. vpj. Joensuu
Ketonen Matti 2. vpj. Joensuu
Elonheimo Ville Joensuu
Hiltunen llkka Outokumpu
Kaverinen Maija Lieksa
Mara Outi Joensuu
Piipponen Sirpa llomantsi
Pirhonen Osmo Kitee
Puustinen Pekka Joensuu
Vaisto Vuokko Tohmajarvi

VARAJASENET

Honkonen Veijo (-16.11.)
Puustinen Osmo (17.11.-)
Kirjavainen Lassi
Tolvanen Mauri
Susitaival Hanna
Leminen Urpo
Savolainen Anni (-3.10.)
Savolainen Maija (4.10.-)
Paakkunainen Timo (-3.10.)
Turunen Seppo (4.10.-)
Reijonen Eero

Tuominen Merja

Parikka Tuula

Hokka Mervi (-3.10.)

Karkkainen Tarja (4.10.-)

Hallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman toimitusjohtaja llkka Pirskanen.

Tarkastuslautakunta

KUNTA
Heindvesi
Heindvesi
Juuka
Liperi
Joensuu
Polvijarvi
Nurmes
Nurmes
Raakkyla
Raakkyla
Liperi
Polvijarvi
Joensuu
Heindvesi

Lieksa

Valtuusto asetti 7-jasenisen tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden

tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli seuraava:
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JASENET

Tohkanen Matti, pj.
Halttunen Sanna
Lampinen Jarkko, 1. vpj.
Mahlavuori Ritva
Pesonen Mira

Rouvinen Juhani, 2. vpj.

Saarelainen Seija

KUNTA

Joensuu

Kitee

Kitee

Nurmes

Joensuu

Joensuu

Lieksa

VARAJASENET
Hyytidinen Jani
Kortelainen Reijo
Wilska Heidi
Hiltunen Suvi
Vaisanen Irja
Pakarinen Minna

Pennanen Kari
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KUNTA
Outokumpu
Lieksa
Juuka
Tohmajarvi
Joensuu
Kontiolahti

Kitee

Tarkastuslautakunnan esittelijana toimi tarkastuspaallikké Leena Timonen 30.6.2022 saakka.

Tarkastuslautakunnan esittelijana toimi juristi Sakari Kela 26.9.2022 — 28.11.2022.

Tarkastuslautakunnan esittelijana toimi tarkastuspaallikko Pia Sorsa 29.11.2022 alkaen.

Valtuusto on valinnut toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista suorittamaan

tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n. Tilivuoden vastuunalaisena tilintarkastajana toimi KHT, JHT Ulla-

Maija Tuomela.

2.2.2.2. Hallituksen asettamat toimielimet

Henkilést6jaosto

Hallitus valitsi toimikaudekseen 7-jdsenisen henkiléstdjaoston, jonka kokoonpano oli seuraava:

JASENET

Merildinen Juhani, pj.
Hiltunen llkka vpj.
Honkonen Veijo (-9.10.)

Kaverinen Maija (10.10.-)

KUNTA
Joensuu
Outokumpu
Heindvesi

Lieksa

VARAJASENET
Savolainen Anni
Puustinen Pekka
Harinen Jertta

Savolainen Maija

KUNTA

Nurmes

Joensuu

Kontiolahti

Nurmes
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Mara Outi

Hokka Mervi (-25.9.)
Parikka Tuula (10.10.-)
Piipponen Sirpa

Tolvanen Mauri

Joensuu

Heindvesi
Joensuu
llomantsi

Liperi
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Paakkunainen Timo (-25.9.) Raakkyla

Turunen Seppo (10.10.-)
Kaverinen Maija
Harinen Jertta

Leminen Urpo

Ketonen Matti

Raakkyla
Lieksa
Kontiolahti
Polvijarvi

Joensuu

Henkilostjaoston esittelijana toimi 31.10.2022 saakka henkiléstdjohtaja Johanna Bjerregard Madsen ja
1.11.-31.12.2022 va. henkildstojohtaja Kati Koppinen.
Pelastuslaitos-liikelaitoksen johtokunta

Hallitus valitsi toimikaudekseen 7-jasenisen pelastuslaitos-liikelaitoksen johtokunnan, jonka kokoonpano oli

seuraava:
JASENET

Pakarinen Juha pj.
Hurskainen Tellervo vpj.
Hiltunen Mika

Jetsonen Anne

Pitkanen Eine

Sottinen Herkko

Uusi-lllikainen Heleena

Pelastuslaitos-liikelaitoksen esittelijana toimi pelastusjohtaja Markus Viitaniemi.

KUNTA
Kontiolahti
Raakkyla
Kontiolahti
Liperi
Joensuu
Lieksa

Joensuu

Ympéristoterveydenhuollon jaosto

VARAJASENET
Jormanainen Ari
Sallinen Matias
Turunen Sabrina
Viitalahti Marjo
Hiltunen Anssi
Vlasov Tiina

Toronen Sini

KUNTA
Joensuu
Outokumpu
Raakkyls
Tohmajarvi
llomantsi
Kontiolahti

Kitee

Hallitus on valinnut toimikaudekseen 7-jasenisen ymparistoterveydenhuollon jaoston, jonka kokoonpano oli

seuraava.
JASENET

Raty Veli-Matti, pj.

KUNTA

Liperi

VARAJASENET

Tuovinen Sirpa

KUNTA

Juuka
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Grohn Niina Nurmes Peura Matti Juuka
Honkavaara Matti Outokumpu Varis Matti Kontiolahti
Laasonen Seppo Polvijarvi Turunen Sabrina Raakkyla
Puhakka Paula Joensuu Puhakka Ville llomantsi
Puranen Jaana Joensuu Itkonen Tarja Joensuu
Tykkyldinen Tapio llomantsi Karppinen Jouni Lieksa

Ymparistoterveydenhuollon jaoston esittelijana toimi vs. ymparistoterveydenhuollon johtaja Kirsi Hiltunen.

Yksildasioiden jaosto

Hallitus on valinnut toimikaudekseen 5-jasenisen yksiloasioiden jaoston, jonka kokoonpano oli seuraava:

JASENET KUNTA VARAJASENET KUNTA
Ainasto Paivi, pj. Joensuu Raty Margareetta Joensuu
Karvonen Jaakko, vpj. Joensuu Hamynen Elisa Nurmes
Kosonen Matti Kitee Mikkonen Vilho Tohmajarvi
Lehikoinen Paavo Outokumpu Karvinen-Kylldnen Susanna Liperi
Rasanen Marja-Liisa Joensuu Mustonen Teemu Juuka

Yksiloasioiden jaoston esittelijana toimi hallintopaallikko Kaisa Tanskanen.

2.2.2.3. Hyvinvointialueen hallinto

Alkuvuonna hyvinvointialueen ylintd paatosvaltaa kaytti valiaikainen valmistelutoimielin. Sen toimikausi
paattyi, kun aluevaaleilla valittu aluevaltuusto 14.3.2022 kokouksessaan valitsi aluehallituksen, joka
kokoontui ensimmaisen kerran 21.3.2022.

Viliaikaishallinnon aikana hyvinvointialueen ylimpana viranhaltijana valiaikaisen valmistelutoimielimen
alaisuudessa toimi muutosjohtaja Elina Felin. Aluevaltuustokauden alettua ylimp&na viranhaltijana toimi
hyvinvointialuelain mukaisesti hyvinvointialuejohtaja. Aluevaltuuston paatésten mukaisesti Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman toimitusjohtaja llkka Pirskanen hoiti hyvinvointialuejohtajan
tehtdvaa valiaikaisena viranhaltijana oman virkansa ohella, kunnes aluevaltuuston kesdkuun kokouksessaan
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hyvinvointialuejohtajaksi valitsema terveystieteiden tohtori Kirsi Leivonen aloitti hyvinvointialuejohtajana
15.8.2022.

Aluehallituksen paatdoksen mukaisesti hyvinvointialueen johtavien virkatehtdvien hoito ajalla 21.3.-
31.12.2022 jarjestettiin voimaanpanolain 12 §:n virka-apusaannoksen nojalla siten, ettd Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman seuraavat viranhaltijat hoitivat hyvinvointialueen
hallintosadann6ssa maarattyja virkatehtavia valiaikaisina viranhoitajina oman suostumuksensa mukaisesti ja
omien virkatehtdviensa ohella 31.12.2022 saakka, jolloin henkilosto siirtyi liikkkeenluovutuksella Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymasta hyvinvointialueelle. Nama viranhaltijat olivat:

e hallintojohtaja llkka Naukkarinen

e talousjohtaja Ismo Rouvinen

e henkilostojohtaja Johanna Bjerregard Madsen, 30.10.2022 saakka, 1.11. - 31.12.2022 va.
henkilostojohtaja Kati Koppinen

e kehittamisjohtaja Heli Aalto

e viestintdjohtaja Susanna Prokkola

e toimialuejohtaja Jarmo Kukkonen 30.10.2022 saakka, 1.11. - 31.12.2022 va. toimialuejohtaja
Susanna Wilén

e toimialuejohtaja Eija Rieppo

e toimialuejohtaja Leena Korhonen

e vs. ympadristdterveydenhuollon johtaja Kirsi Hiltunen

e pelastusjohtaja Markus Viitaniemi

e tarkastuspaallikko Leena Timonen 31.7.2022 saakka.

Hyvinvointialueen tarkastuspaallikkéna 1.11.2022 alkaen toimi Pia Sorsa.

Voimaanpanolain mukaisena valmistelun hallinnollisena tukiorganisaationa toimi Pohjois-Karjalan sosiaali-
ja terveyspalvelujen kuntayhtyma.

Vidliaikaishallinto

Voimaanpanolain (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannon voimaanpanosta 616/2021) mukaisesti hyvinvointialueen
valiaikainen valmistelutoimielin vastasi hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kadynnistamisen
valmistelusta siihen saakka, kunnes aluevaltuusto valittiin ja aluevaltuuston asettama aluehallitus aloitti
toimintansa.

Valiaikainen valmistelutoimielin

Viliaikaisessa valmistelutoimielimessa oli 11 jasenta ja se muodostui Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen  kuntayhtymdn viranhaltijoina olevista johtoryhmdn jasenista. Vailiaikaisen
valmistelutoimielimen puheenjohtajana toimi Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman
toimitusjohtaja, ensimmaisend varapuheenjohtajana Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
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kuntayhtyman hallintojohtaja ja toisena varapuheenjohtajana Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman talousjohtaja. Valiaikainen valmistelutoimielin kokoontui vuonna 2022 nelja kertaa.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen jasenet 2022 olivat

e Toimitusjohtaja llkka Pirskanen (puheenjohtaja)

e Toimialuejohtaja, terveys ja sairaanhoitopalvelut Jarmo Kukkonen
e Toimialuejohtaja, ikdihmisten palvelut Eija Rieppo

e Toimialuejohtaja, perhe ja sosiaalipalvelut Leena Korhonen
e Talousjohtaja Ismo Rouvinen (2. varapuheenjohtaja)

e Hallintojohtaja llkka Naukkarinen (1. varapuheenjohtaja)

e Henkilostéjohtaja Johanna Bjerregard Madsen

e Kehittamisjohtaja Heli Aalto

e Viestintdjohtaja Susanna Prokkola

e Pelastusjohtaja Markus Viitaniemi

e Vs. ymparistoterveydenhuollon johtaja Kirsi Hiltunen

Viliaikaishallinnon aikana valmistelua johti valiaikaisen valmistelutoimielimen alaisuudessa ylimpana
viranhaltijana muutosjohtaja Elina Felin, joka toimi valmistelutoimielimen esittelijana

2.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2022 taloudelliseen kehitykseen vaikutti edelleen merkittavasti niin valtakunnallisesti kuin Pohjois-
Karjalassakin vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen koronapandemia. Myds Vendjan aloittama jo vyli
vuoden jatkunut hyokkadysota Ukrainassa on vaikuttanut merkittavasti kertomusvuoden taloustilanteeseen;
taloudelliset vaikutukset liittyvat etenkin energian ja raaka-aineiden saatavuuteen ja hintaan, mutta myo6s
turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen kohdistuviin panostuksiin.

Valtiovarainministerion tilinpdatoksen mukaan toimintaympdaristd on muuttunut myoés inflaation ja
korkotason osalta. Yli vuosikymmenen jatkunut hyvin hitaan inflaation ja poikkeuksellisen matalan
korkotason aika nayttda olevan ohi. Myds Suomessa ja laajemmin euroalueella inflaatio on nopeutunut
pitkalti koronakriisin ja Vendjan hyokkdyksen seurauksena, kun ne ovat rajoittaneet erilaisten
tuotantopanosten saatavuutta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistuksen mittaluokka on suomalaisessa ja jopa
kansainvalisessd hallintohistoriassa erittdin suuri. Uudistuksen toimeenpano eteni ministerion arvion
mukaan suurin harppauksin. Ensimmaiset aluevaalit toimitettiin 23.1.2022 ja aluevaltuustojen toimikausi
alkoi 1.3.2022. Aluevaltuustojen tehtdvdanda on muun muassa paattda keskeisista palveluja koskevista
periaatteista ja linjauksista sekd hyvinvointialueen talousarviosta ja -suunnitelmasta.
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Hyvinvointialueiden rahoituksen on turvattava perustuslain edellyttamalld tavalla riittdvien sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestaminen. Rahoitukseen liittyva valmistelu oli erittdin keskeisessd asemassa vuoden
aikana. Rahoituslainsdaadantda muutettiin ja rahoitukseen liittyvia siirtolaskelmia paivitettiin. Uudistuksessa
siirtyvia kustannuksia vastaavat tulot siirrettiin kunnilta hyvinvointialueiden rahoitukseen vuoden 2023
alusta alkaen. Lisdksi valtioneuvosto teki hyvinvointialueiden investointeja mahdollistavat paatokset
hyvinvointialueiden lainanottovaltuuksista kesakuussa 2022.

Valtioneuvosto tuki aktiivisesti uudistuksen alueellista toimeenpanoa ja vuodenvaihteen 2022-2023 siirtyma
kuntapohjaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon ja alueiden pelastustoimen jarjestamisvastuusta
hyvinvointialueille toteutui ministerion mukaan onnistuneesti.

Kuntatalous pysyi ministerion tilinpaatésarvioiden tunnusluvuilla mitattuna vuonna 2022 melko vahvana
menojen ripedsta kasvusta huolimatta. Tilikauden tulos oli tilinpaatdsarvioiden mukaan noin 1,3 miljardia
ylijddmainen ja toiminnan ja investointien rahavirta lievasti negatiivinen. Vuoden 2022 tulosta paransivat
kuitenkin kertaluonteiset myynnit. Kuntatalouden toimintakate heikkeni ldhes 7 prosenttia edellisvuodesta
ja vuosikate noin 8 prosenttia. Valtio korvasi jalleen kunnille ja kuntayhtymille koronaepidemiasta
aiheutuneet valittomat kustannukset, mutta muuten covid-19-tukitoimet pienenivdt huomattavasti
edeltdneen vuoden tasosta.

2.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Olennainen muutos kuntayhtyman toiminnassa on sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen ja
ymparistoterveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Lisdksi Ita-
Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman (Islab) toiminta piti jarjestelld uudelleen sote-
uudistusta koskevan lainsaddannoén vuoksi, jotta Islabin toiminta vastaa jatkossa hyvinvointialuelain
(611/2021) vaatimuksia.

2.2.5 Kuntayhtyman henkilosto

Kuntayhtyman henkiléstomaara vuoden 2022 lopussa oli 7 780, josta vakituista henkilostod 6 638.
Vakituisesta henkilostosta 2 638 tyodskenteli terveys- ja sairaanhoitopalveluissa, 2 042 ikdihmisten
palveluissa, 901 perhe- ja sosiaalipalveluissa, 723 yhteisissa palveluissa, 51 ymparistéterveydenhuollossa ja
283 Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksella. Lisdksi pelastuslaitoksella tydoskenteli yhteensa 451 sivutoimista
sopimuspalomiesta.

Henkilostomadramme kasvoi vuoteen 2021 verrattuna 146 henkilolla. Kasvua tapahtui ldhes jokaisella
toimialueella. Vakinaisen henkil6stén maara kasvoi 143 henkilolla ja maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi
kolmella henkilolla. Henkilotyovuosina mitattuna kasvua tapahtui 143 henkil6tyovuotta. Suurinta kasvu oli
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ikdihmisten palvelujen toimialueella (95 henkilétyévuotta), jossa avattiin vuoden 2022 aikana kaksi uutta
asumisyksikkéa, Noljakan hoivakoti ja Riihisdrkdnkadun hoivakoti. Uudet asumisyksikot lisdsivat
henkilotyovuosien maardaa noin 40 henkilotyovuodella. Henkilostomaaran kasvua aiheutti myos
vanhuspalvelulain  muutos, jonka my6tda henkilostomitoitus idkkdiden henkildiden tehostetun
palveluasumisen ja pitkdaikaisen laitoshoidon osalta nousi 0,55 tyontekijastda 0,6 tyontekijaan.
Kuntayhtyman henkilostoa koskeva henkilostokertomus 2022 kuvaa kuntayhtyman henkilostotilannetta ja
henkilostoon liittyvia tunnuslukuja erillisena asiakirjana tarkemmin.

Kuntayhtymakonsernin henkildsto oli vuoden lopussa 8 421 tydntekijaa, josta 61 tyontekijaa Siun tyoterveys
Oy:ssd, 569 tyontekijaa Polkka Oy:ssa ja 11 tyontekijaa Tikkamaen Palvelut Oy:ssa.

Tyokykyperaiset poissaolot kadntyivat kasvuun jo loppuvuodesta 2021 ja padivien maard pysyi korkealla
tasolla koko vuoden 2022. Kasvua tapahtui vuodesta 2021 noin 31 %. Kalenteripdivissa mitattuna
tyokykyperaisia poissaoloja oli 42982 pdivdd enemman vuoteen 2021 verrattuna, yhteensd 180 999
kalenteripaivaa. Talla kasvulla oli merkittdva euromaarainen vaikutus vuoden 2022 talouteen muun muassa
lisddntyneen sijaistarpeen myota. Suurin yksittdainen selittava tekija tyokykyperadisten poissaolojen kasvulle
oli koronavirus. Tyokykyperaisiin poissaoloihin lasketaan sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja tapaturmasta
johtuvat sairauspoissaolot. Sairauspoissaolojen osuus tyokykyperdisista poissaoloista oli noin 94 %.

Vuonna 2022 tyokykyperéisia poissaoloja oli 26,2 pv/HTV2 (2021: 20,4 pv/HTV2). Henkilotyévuosiin
suhteutettujen padivien maara kasvoi Ymparistoterveydenhuollon toimialuetta lukuun ottamatta jokaisella
toimialueella. Eniten tyokykyperdaisia poissaoloja oli Ikdihmisten palvelujen toimialueella 36,3 pv/HTV2.

Tyoterveyshuollon kustannukset on kuvattu taulukossa 1 ja ne olivat vuonna 2022 yhteensa 3 642 574 euroa.
Tasta summasta Kelan korvausluokka I:n kustannukset olivat 2,4 milj. euroa ja Kelan luokka II:n kustannukset
olivat 1,1 milj. euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat viime vuodesta. Tyoterveyshuolto nosti vuonna 2022 hintoja
kaikkien  palvelujen osalta. Tyoterveyshuollolla oli tarjottavana vuotta 2021 suurempaa
yleisladkarikapasiteettia, jonka kasvu nakyy tyoterveyspainotteisen sairasvastaanoton kdyttémaarissa ja
siten kustannuksissa. Tyokykyperaiset poissaolomaarat vaikuttivat myos merkittavasti
tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon kustannusten kasvuun.

Tyoterveyshuollon henkildston vaihtuvuus, toiminnan laadun vaihtelut ja prosessien toimimattomuuden
haasteet ovat my0s osaltaan vaikuttaneet kustannusten kasvuun.

TAULUKKO 1. SIUN SOTEN TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET VUONNA 2022

Kustannukset 2022 2021
Kela 1 2440 856 € 2235139¢€
Kela 2 1092025 € 820559 €
Kela 0 109 694 € 81003 €
Yhteensa 3642575 € 3136701 €
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Pelastuslaitoksen tyoterveyshuollon kustannukset on kuvattu taulukossa 2 ja ne olivat vuonna 2022 yhteensa
257 775 euroa. Tastd summasta Kelan korvausluokka I:n kustannukset olivat 214 041 euroa ja Kelan luokka
[I:n kustannukset olivat 34 363 euroa.

TAULUKKO 2. PELASTUSLAITOKSEN TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET VUONNA 2022

Kustannukset 2022 2021
Kela 1 214041 € 133967 €
Kela 2 34363 € 26531 €
Kela 0 9371¢€ 7598 €
Yhteensa 257775 € 168 096 €

Kehityskeskustelujen kdyntiaste oli 84 %, kun vastaavat luvut aikaisempina vuosina ovat olleet 85 % (2021),
86 % (2020) 94 % (2019) ja 91 % (2018).

Toteutuneet henkiléstokulut vuonna 2022 olivat 386,6 milj. euroa. Kasvua vuodesta 2021 oli 6,3 %.
Suhteellisesti eniten palkat kasvoivat Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksella, johtuen takautuvasti maksetuista
varallaolokorvauksista. Korvaukset liittyvat tyétuomioistuimen kevaan 2022 ratkaisuun, jossa todettiin
useamman tyontekijan aiemmin varallaoloksi luetun tydajan olevan tydaikaa. Palkkaharmonisoinnista on
tehty Siun soten tilinpdatokseen omistajaohjauksen linjauksen mukaisesti 24,1 milj. euron varaus, joka on
kohdennettu jasenkunnille muutetun perussopimuksen mukaisesti.

Virka- ja tyoehtosopimusten mukainen vyleiskorotus ja keskitetty jarjestelyera nostivat palkkoja
sopimusalasta riippuen noin 2,5 %. Kustannusvaikutus vuoden 2022 henkildstokuluihin oli noin 1,3 %. Lisaksi
henkilostokulujen nousuun vaikuttivat vuoden 2022 aikana toteutettu palkkaharmonisointi seka
henkilostomaaran kasvu.  Tarkemmat henkilostoa koskevat  tiedot loytyvat  erillisesta
Henkilostokertomuksesta 2022.

2.2.6 Ymparistoasiat

Kuntayhtyman ympadristoasioiden osalta vuosi 2022 oli sekd valmistautumista tulevaan etta uuden
lainsdadannon toteuttamista. Uuden jatelain lajittelua koskevat velvoitteet astuivat voimaan 1.7.2022.
Uuden lainsdadannén mukaisesti yrityksen toimitiloissa on jarjestettdava jatteiden lajittelu silloin, kun
viikkokohtaiset jakeiden painorajat ylittyvat. Aikaisemmin tama on ollut suositus, mutta heindkuusta 2022
alkaen se ei ole ollut enda vapaaehtoista. Kaikkien lain velvoittamien jatejakeiden viikkorajat ylittyvat Siun
soten osalta erillisida toimistotiloja suuremmissa kiinteistoissd. Kyseisissd kohteissa erilliskerdysvelvoite
tayttyi, pois lukien yritysmuovipakkauksien kerays osassa maakuntien toimipisteissa. Vuoden 2023 kevaalla

www.siunsote.fi



18

pilotoidaan kirkkaiden kalvomuovien seka kovien muovien erillislajittelu paivakirurgian- sekd anestesia- ja
leikkausosastoilla.

Jatekirjanpito ja raportointi on jatkossa lakisdateista, silla Siun soten alueella syntyy yli 100 tonnia jatetta
vuodessa, minka lisaksi toiminnasta syntyy vaarallista jatettda sekd POP (pysyvat orgaaniset yhdisteet) -
jatettd. Siun soten osalta jatehuoltopalvelujen tuottajat tarjoavat perustason jateraportit veloituksetta.

Lakisaateisten kunnallisten palvelujen osalta polttokelpoisen jatteen seka biojatteen jatemaarat vahenivat
Siun soten alueella ldhes 20 %, samoin kustannukset laskivat vajaa 9 % edellisvuodesta. Yhtend merkittavana
tekijana voidaan nahda koronaepidemian vaistyminen ja sen seurauksena vaiheittaisen pois siirtymisen
poikkeusajan toimintamalleista. Trendin voi kuitenkin odottaa jatkuvan muovin erilliskerdayksen myota myos
tulevaisuudessa.

Ennestdan erilliskerattavien jakeiden osalta (tietosuoja, pahvi, paperi jne.) kerdysmaadrat pysyivat
suhteellisen samoina (-1,9 %), mutta kustannukset nousivat yli 32 % vuoteen 2021 verrattuna. Tahan voi olla
syynda maailman poliittisen tilanteen aiheuttama polttoaineenhintojen voimakas nousu, joka pakotti
logistiikka-alan yritykset nostamaan palveluhinnastojaan. Erilliskerattavien materiaalihyotyaste kasvoi ldhes
13 % edellisvuodesta. Lukeman voi odottaa nousevan vastaisuudessakin muun muassa loppuvuodesta
toteutetun kuormalavakilpailutuksen myo6ta, jonka seurauksena keskusvaraston EUR-lavat myyddan
eteenpdin puujatteeseen heittdmisen sijasta.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman muuttuminen hyvinvointialueeksi vuoden 2023
alussa aiheuttaa sen, ettei polttokelpoisen- ja biojatteiden osalta kunnallisen toimijan jatehuoltopalvelut ole
enaa lakisdateisia. Tasta syysta koko jatehuolto on tarkoitus kilpailuttaa vuoden 2023 aikana. Jatepuristimien
kilpailutuksen osalta otettiin ensimmaiset askeleet, kun kilpailutuksen voittaneen uuden toimijan
ensimmaiset puristimet asennettiin Tikkamaen M-talon yhteyteen lokakuussa 2022. Jatepuristimia tullaan
korvaamaan sita tahtia, kun entisten sopimuskaudet paattyvat.

Laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparisté- ja energiatehokkuusvaatimuksista 740/2021 tuli
voimaan 2.8.2021 ja se velvoittaa myds Siun sotea hankkimaan ymparistoystavallisid ja energiatehokkaita
ajoneuvoja. Kertomusvuoden aikana organisaatioon on hankittu yksi tayssahkdauto, yksi lataushybridi seka
kuusi yli 50 grammaa hiilidioksidia kilometriltd padstavaa ns. likaista autoa. Prosentuaalinen vaade Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueelle on 20 % ja talla hetkelld olemme silld uralla. Kuitenkaan tama lain vaade ei
kosketa Siun sotea vield talla hankintakaudella, koska uusi leasing-autojen kilpailutus on julkaistu ennen lain
voimaantuloa.

Vuonna 2023 on tarkoituksena tilata 97 kappaletta autoja, joista noin kymmenen on tarkoitus hankkia
tayssahkoisend. Luku voi viela muuttua, koska tarvemadrittelyt ovat kesken. Talla hetkelld sahkdautojen
viralliset latauspaikat on rakennettu keskussairaalan F-talon lastauslaiturille, Siilaisen terveysaseman
kunnossapidon parkkipaikan yhteyteen sekd Honkalampi-keskuksen kiinteistoyksikon eteen.

Lokakuussa aloitettiin talouden tavoiteohjelman mukaisesti suunnittelemaan energiansadstoohjelmaa
vuodelle 2023, jonka tavoitteen on 5 % saastot sahko- ja lammitysenergian suorasta kulutuksesta
hyvinvointialueella. Ohjelmaan sisaltyy valittomasti kdynnistetyt kiinteistoyksikon tekniset toimenpiteet,
kuten kiinteistbautomaation optimointi sekad energiatehokkaampien valaistusratkaisujen uusimisen
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jatkaminen. Taman lisdksi vuoden 2023 aikana jarjestetdan henkilostolle tiedotteita ja pienimuotoinen
kampanja henkilokohtaisista toimenpiteistd, joilla voi omalta osaltaan vahentda turhaa energiankulutusta.
Toimenpiteiden toteutumista seka energiankulutuksen kehittymista seurataan tiiviisti dokumentoinnilla seka
raportoinnilla.

Vuonna 2022 Siun soten itse kustannettavissa kohteissa sdahkonkulutus oli 20.352,71 MWh, josta
merkittavimpien kohteiden osuudet olivat Tikkamaki 75 %, Siilainen 13 % ja Honkalampi 7,5 %. Sahkonkulutus
laski aiempaan vuoteen verrattuna yli 8 % siitdkin huolimatta, ettd Kontiolahden uuden terveysaseman
verkkosahkonkulutus sisallytettiin vuoden 2022 laskelmiin mukaan. Osan Kontiolahden kulutuksesta kattoi
terveysaseman katolle asennetut aurinkopaneelit. Tikkamaen alueella sahkdnkulutus laski [dhes 10 %. Myo6s
Tikkamaelle on pyydetty tarjous aurinkosahkdjarjestelmasta.

Sahkoenergian kokonaiskustannukset (sahkdé + siirto) kuitenkin kasvoivat Siun soten alueella 18,6 %.
Kustannusten nousu oli voimakkainta Joensuun alueella, missa nousua oli 21,8 %. Tahan on syyna erityisesti
vuoden jalkimmaiselld puoliskolla merkittdavasti kohonnut sdhkdenergian markkinahinta. Vuositasolla
kustannusten nousua hillitsi maalis-huhtikuussa EPAD-johdannainen, jonka referenssihinta (systeemihinnan
ja aluehinnan erotus) oli negatiivinen. Sdhkdenergian hinnan nousu ndkyi myds sahkolaskujen
kustannusrakenteessa, silld vuonna 2021 siirtomaksujen osuus sdhkélaskuista oli 50,5 %, mutta vuonna 2022
enda 31,8 %.

2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntayhtyman hallinnossa noudatetaan avoimuutta paatéksenteossa. Toimielinten kokousten asialistat ja
poytakirjat julkaistaan sahkoisesti kuntayhtyman www-palvelussa lukuun ottamatta asioita, jotka eivat ole
julkisia. Samoin ne viranhaltijapaatokset, joihin kuntalaisilla on muutoksenhakuoikeus, julkaistaan www-
palvelussa.

Kuntalaki edellyttaa tiettyjen tietojen saatavuutta yleisessa tietoverkossa. Kuntayhtymalld on ollut naihin
rinnastettavista asiakirjoista www-sivuillaan perussopimus, hallintosaanto, talousarvio ja -suunnitelma,
strategia, henkilostostrategia, viestinnan yleiset periaatteet, konserniohje, asiakirjajulkisuuskuvaus seka
palvelutuotantosuunnitelma 2030, samoin kuin hinnastot ja sidonnaisuusilmoitukset. Osa vaadituista
tiedoista on sisalla hallintosdanndssa (mm. luottamushenkildiden palkkioiden ja korvausten perusteet, joiden
suuruudesta on paatetty vuosittain talousarviossa).

Kuntien ja kuntayhtymien keskeisten luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava
sidonnaisuutensa Kuntalain 84 §:n mukaisesti. Tarkastuslautakunta toimii Siun soten verkkosivuilla
julkaistujen sidonnaisuusrekisterien rekisterinpitajand. Tarkastuslautakunta on valvonut ilmoituspiiriin
kuuluvien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattanut
kuntayhtyman lakisdateiset ja vapaaehtoiset sidonnaisuusilmoitukset seka tietosuojaselosteet tiedoksi
yhtymavaltuustolle § 58/13.12.2022 (29.11.2022 tilanteen mukaisena). Sidonnaisuusilmoitusten
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tietosuojaselosteet ja sidonnaisuusrekisterit vastaavat EU:n vyleistd tietosuoja-asetusta (General Data
Protection Regulation, GDPR, EU 679/2016).

Siun soten tiedonhallintamalli on hyvaksytty yhtymahallituksessa § 281/20.12.2021. Laki julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta  (tiedonhallintalaki, 906/2019) astui voimaan 1.1.2020. Laissa sadadetdan
tiedonhallintayksikon velvollisuudesta yllapitdda sen toimintaympdariston maarittelevdad ja kuvaavaa
tiedonhallintamallia. Tiedonhallintamallia on ylldpidetty tarvittavilta osin, mutta painopiste on ollut vuonna
2022 hyvinvointialueen tiedonhallinnan valmistelussa. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma on tiedonhallintalaissa tarkoitettu tiedonhallintayksikka.

Kuntayhtyman  korruption ja lahjonnan torjuntaa kasitelladn henkiléstdjohtajan  ohjeessa
vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Kuntayhtyma noudattaa vastuullisia liiketoimintakdytantoja
kaikilla toimialueillaan. Paatoksenteossa huomioidaan mahdolliset jadviydet. Sivutoimiluvista ja -
ilmoituksista saddetdan hallintosaanndssa.

Konserniohjeessa yhtymadvaltuusto on maarittdnyt kuntayhtymdssa noudatettavat ehdottomat
esteellisyydet ja suositeltavat esteellisyydet intressiristiriitojen poistamiseksi. Tyénantajan ja tyontekijoiden
edustajien yhteistyona on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, Syrjimaton Siun sote, joka
madrittda toimenpiteet Siun soten henkiloston yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Yhdenvertaisuuden
edistamistyossa tavoitteena on tyontekijoiden tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutuminen. Toimenpiteet
suunnitelmassa  kohdistuvat mm. rekrytointiin, tyontekijdiden  moninaisuuden tukemiseen,
palvelussuhdetekijoihin ja henkildston osallisuuden parantamiseen siten, ettd pystytdadn saavuttamaan
tosiasiallista yhdenvertaisuutta.

2.2.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen ja ymparistoterveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Palvelujen jarjestamisvastuun siirto vuodenvaihteessa onnistui sujuvasti
ja hyvinvointialue on kdynnistdanyt vauhdilla toiminnan uudistamiseen tahtdadavan palvelustrategian ja
palveluverkkosuunnitelman valmistelun. Palvelustrategian ja palveluverkon uudistamisella vastataan siihen,
miten Pohjois-Karjalassa jarjestetddn vaeston tarpeita vastaavat ja lakiin perustuvat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut hyvinvointialueella kdytossa olevilla resursseilla. Hyvinvointialueen keskisimpana
tavoitteena saada hyvinvointialueen palvelutuotanto taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavalle pohjalle
vuoden 2025 loppuun mennessa.
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2.2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toiminnan laajuuteen ja
rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epdavarmuustekijoita seka muita
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad on
kerrottu tarkemmin kohdassa 2.3.

Kuntayhtyman toimintaan vaikuttavina riskilajeina tunnistetaan ylatasolla strategiset, toiminnalliset ja
taloudelliset riskit seka rahoitus- ja vahinkoriskit.

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa on erotettava kaksi ulottuvuutta — ensinnad kuntayhtymaan liittyvat strategiset riskit,
jotka tulevat lahinna toimintaymparistdssa tapahtuvista muutoksista, ja toisaalta kuntayhtyman oman
strategian sisdlta nousevat riskit.

Keskeinen toimintaymparistoon liittyva riski kertomusvuonna liittyi sote-jarjestdmisvastuun siirtymiseen
kuntayhtymaltd hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen valmistelussa lahdettiin siitd, ettd siirtyma voi
tapahtua turvallisesti, ja mm. organisaatiomuutoksiin liittyvat tarpeet jatettiin tietoisesti myéhempaan
ajankohtaan. Vaikka kuntayhtymdlla on ollut hyvinvointialuelainsdadannén mukainen palvelujen
jarjestamisvastuu, y-tunnuksen vaihtumisesta lahtien monet hallinnolliset prosessit tuli paivittaa ja siirtaa
hyvinvointialueella hyvaksyttaviksi. Jarjestamisvastuun siirtymisen on katsottava onnistuneen
kokonaisuutena hyvin. Hyvinvointialueelle rekrytoitiin muutosjohtajan lisdksi noin kymmenen henkilén
valmistelutiimi.

Siun sote kuntayhtyman strategian vuosille 2021-2025 isot linjat jatkuvat samoina kuin edellisessa
strategiassa, mutta tdssa asiakas nostettiin aiempaa selvemmin strategian ytimeen. Tama korostuu toisaalta
palvelujen laatuun, saatavuuteen, oikea-aikaisuuteen, kitkattomuuteen ja vaikuttavuuteen liittyvina
tavoitteina, mutta toisaalta myo6s kansalaisten itsensa aktivoimiseen oman elaman hallinnassa palvelujen
tarvetta ennaltaehkdisten. Tavoitteiden saavuttamisessa keskeinen riski on se, miten kotona asumisen
tukemisessa onnistutaan. Keinoina ovat mm. kotiin vietavat palvelut ja moniammatillinen yhteistyd Siun
soten eri toimijoiden kesken. Tama edellyttda perinteisten toimintatapojen rajapintojen poistamista ja
toimialueiden valisen yhteistyon lisdamista, jota edesautetaan digitaalisilla palveluilla ja koordinoidaan mm.
tilannekeskustyyppiselld monitoroinnilla. Tilannekeskuksen perustamisesta paatettiin vuonna 2021, mutta
sen kayttoonotto tapahtuu vasta kevaalla 2023 hyvinvointialueen vastatessa toiminnasta. Kotona asumisen
tukemisella edesautetaan myos ihmisten oman elaman hallintaa.

Viestinnan rooli ja nopeus ovat nousseet aiempaa tarkeampadn asemaan strategisessa johtamisessa
sahkoisten medioiden myota. Viestinndn oikea-aikaisuus ja oikean tilannekuvan viestiminen riittdavan
varhaisessa vaiheessa niin organisaation sisdlle kuin ulkopuolelle on ensiarvoisen tarkeaa, ja tdhdn on pyritty
vahvistamalla toimialueiden viestinnallista tukea sekd toimialuekohtaisilla, strategian toimeenpanoa
tukevilla viestintasuunnitelmilla. Vuoden 2023 aikana Siun sote laati yli 400 lehdistdtiedotetta ja Siun sote
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mainittiin yli 1200 uutisartikkelissa vuoden aikana. Tiedotteiden sisall6issd korostuivat palvelut ja niissa
tapahtuvat muutokset, koronarokotukset seka hyvinvointialueen valmistelu ja kdynnistaminen. Viestinnassa
panostettiin vuonna 2023 my6s omaan, tydnantajamielikuvaa rakentavaan artikkelituotantoon.

Toiminnalliset riskit

Merkittavimmat toiminnalliset riskit liittyvat henkiloston riittavyyteen ja tydohyvinvointiin seka toimitilojen ja
tietojarjestelmien kaytettavyyteen. Ndihin vaikuttavat mm. sektorikohtaiset lainsdadadantomuutokset, yleinen
kehitys seka resursseille asetettavat vaatimukset. Ammattihenkilostén saatavuudesta ja riittavyydesta tuli
kuntayhtyman viimeisen vuoden merkittavin riski. Henkiloston riittavyys ja saatavuus on kaikilla viidella
paadtoimialueella tunnistettu iso riski. Hoitajamitoituksen asteittainen lakisdateinen nousu vanhuspalvelujen
ymparivuorokauden hoidon ja hoivan yksikdissa on edellyttanyt hoitajamaaran lisadamista, mista kilpailevat
myo6s yksityiset palvelutuottajat. Monimuotoisen koulutuksen lisddminen, tydn houkuttelevuus seka
ammattilaisten saatavuus maakunnan ulkopuolelta nousevat tarkeiksi tekijoiksi riittdvan hoitajaresurssin
takaamiseksi. Erityisesti ikdihmisten palveluissa sekd tulevina vuosina erikoissairaanhoidossa
ammattirakenteita ja tehtdavankuvia on tarkasteltava suhteessa henkiloston saatavuuteen ja sosiaalihuollon
tutkintopohjaista osaamista on hyddynnettava aikaisempaa laajemmin.

Toimintalahtdinen tyovuorosuunnittelu on tarkea tydkalu henkiléstovoimavarojen arjen johtamisessa ja
ty6voiman riittavyyden hallinnassa. HenkilGston riittavyys ja saatavuus nousevat haasteeksi myds mm. pth-
ladkareiden ja joidenkin erikoisladkareiden seka sosiaalihuollon ammattilaisten osalta. Epidemia-ajan
poikkeusjarjestelyt johtivat monilla tyékuorman kasvuun ja akuutteihin henkiléstdvajeisiin - mm.
koronajaljittamiseen ja -rokotuksiin irrotettavan henkilokuntatarpeen takia. Epidemia vaimeni
kertomusvuonna, mutta mm. epidemia-ajan hoitovelan purkaminen ja hairi6tilanteen aikana
muodostuneiden terveysongelmien esiin tuleminen viiveelld aiheuttivat edelleen ylimaaraista
resurssitarvetta normaalitilanteeseen verrattuna, ja heikensivat mm. tydssajaksamista.

Siun sote toimii sairaalan ja kehitysvammaisten erityishuollon osalta omissa tiloissa. Muut toimintatilat on
vuokrattu kunnilta ja muilta ulkopuolisilta toimijoilta. Omien tilojen osalta mahdollisten terveydellisten
ongelmien korjaaminen on omissa kasissa, eika tassa ole merkittavaa riskia. Sairaalan osalta riskia sen sijaan
sisdltyy investointien aikaisiin poikkeusjarjestelyihin mm. fyysisten turvallisuustekijéiden osalta vaistotila-
yms. jarjestelyissa. Vuokratiloissa on tullut esiin terveydellisida ongelmia, joita on tapauskohtaisesti pyritty
ratkaisemaan kiinteiston omistajan kanssa yhteistyossd. Kuntien kanssa aloitettiin vakiomuotoisen
tilakonseptin toteuttaminen uudisrakennusten yhteydessa perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen
integroiduissa tilaratkaisuissa, mikda mahdollistaa tilojen monikayttdisyyden. Ensimmdinen taman mallin
mukainen terveysasema otettiin kdyttoon Kontiolahdella kertomusvuonna.

Paivittdisen toiminnan sujuvuudessa moniammatillinen yhteistyo ja integroidut palvelukokonaisuudet ovat
keskiossa. Toimimattomat prosessit ja osaoptimointi voivat aiheuttaa hoidollisia riskeja, eivatka ne ole
kustannustehokkaita. Sote-toiminta perustuu yhda enemman kokonaisvaltaiseen asiakas- ja potilastiedon
(aptj) hallintaan. Ns. Aster-hankkeen kaatumisen jalkeen ei ole aloitettu uutta laajaa aptj-hanketta, vaan
vanhojen jarjestelmien kayttoikaa on jatkettu paivittamalla niita valttamattomilla muutoksilla. Osa ns. Aster-
hankkeeseen tehdysta perustyostd hyodyttda uudessa hankkeessa, jota ldhtokohtaisesti pyritddn viemaan
eteenpain hyvinvointialueiden yhteistyona.
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Taloudelliset riskit

Vuoden 2022 TA-kirjassa on nostettu esille taloudellisista riskeistd lakisaateisten palvelujen jarjestamisen
turvaaminen kansalaisille omistajakuntien antaman talousraamin puitteissa. Koska omistajakuntien
perussopimuksen 24 § mukaisesti kuntayhtymalle antama talousraami ja siten kuntayhtyman vuoden 2022
talousarvio poikkesi kuntayhtyman esittamasta vahimmaistarpeesta, sisaltyi talousarvion toteutumiseen
merkittavia taloudellisia riskeja. Lisdksi varautumista inflaatioon ja ulkoisten toimijoiden
hinnankorotuspaineisiin ei ollut mahdollista huomioida sopeutetussa talousarviossa siind mittakaavassa kuin
sote-toiminnan muuttuva toimintaymparisto olisi vaatinut.

Omistajien tahtotila syksyn 2021 neuvotteluissa oli, ettd tuotannollisista ja taloudellisista syista johtuvat koko
kuntayhtymaa koskevat YT-neuvottelut ja niistd mahdollisesti seuraavat lomautukset ja irtisanomiset eivat
olleet sopeuttamistavoitteen saavuttamiseksi keinovalikoimassa. Myoskaan palveluverkkoon omistajat eivat
halunneet tehda palvelutuotantosuunnitelmasta poikkeavia muutoksia.

Vuosina 2017-20 kuntayhtyma toimi taloustilanteessa, jossa vuotuinen inflaatio oli 0—1 % valilla. Vuodesta
2021 eteenpdin inflaatio on noussut rajusti ollen joulukuussa 2022 yli 9 %. Syksyisin pidetyissa
omistajaohjausneuvotteluissa Siun soten omistajille esitetyissa muutostarpeissa lahdetiin vuosittain siita,
ettd inflaation vaikutus pystytdan eliminoimaan toimintoja kehittamalla. Neljan ensimmaisen vuoden aikana
tdssa pddosin onnistuttiin, mutta vuosina 2021-22 vastaavasti ei, koska toimintaymparistd muuttui
merkittavasti. Tama tarkoitti, etta TA22-kirjassa esitetty taloudellinen riski realisoitui, joka johti 39,6 milj.
euron alijadman kattamisvelvollisuuteen jasenkunnille ilman palkkaharmonisointia.

Investoinnit on rahoitettu pitkdaikaisilla lainoilla, joiden korkokustannus on yleiseen korkotilanteeseen
nahden maltillinen (keskikorko 0,46 %). Kuntayhtyman lainasalkun koko oli vuoden 2022 lopussa 182,4 mil].
euroa ja konsernin lainasalkun koko vastaavasti 205,5 milj. euroa. Vuoden lopussa johdannaisten
nimellismaara kuntayhtymassa oli 144,5 milj. euroa (79 % lainasalkusta) ja konsernissa 165,9 milj. euroa (81
% lainasalkusta).

Kuntayhtyman lainasalkusta on tehty korkojen herkkyysanalyysi, joka osoittaa eri korkovaihtoehtojen
vaikutuksen korkomaksujen kehitykseen. Markkinoiden hinnoittelua kuvaavaan ns. termiinikdyrdan
verrattuna kuntayhtyman korkokustannukset kasvaisivat seuraavan kymmenen vuoden aikana noin 10 milj.
euroa, jos korot toteutuisivat prosenttiyksikon korkeammalla tasolla tai markkinoilla vallitsisi hidas
toipuminen. Jos markkinat lahtisivat vahvaan kasvuun, korkokustannukset kasvaisivat seuraavan kymmenen
vuoden aikana yli 20 milj. euroa. Koska markkinakorot ovat kasvaneet viimeisen vuoden aikana merkittavasti,
niin kasvavien korkojen erilaiset kasvuskenaariot puolestaan ovat pienentyneet edellisistad vuosista.

Korkokustannusten ennakoitavuutta ja talouden hallintaa varten yhtymavaltuusto on hyvaksynyt korkoriskin
hallintaperiaatteet. Naiden periaatteiden mukaan korkojohdannaisten kayttéa on toteutettu, jotta
useamman vuoden ajan vallinnut poikkeuksellisen matalan korkotason hyédyntaminen on mahdollistunut.
Johdannainen on rahoitusmarkkinoiden vialine, jolla voidaan suojautua lainojen korkoriskilta.
Korkojohdannaisilla pyritddan hallitsemaan korkojen vaihteluun liittyvia riskeja ja sitd kautta luomaan
ennakoitavuutta lainanhoitokuluihin ja myds muuhun taloussuunnitteluun. Konsernin johdannaissopimukset
on tehty lainasalkkua suojaavina tiedostaen, ettd lainasalkun koko tulee kasvamaan meneilladn olevien
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investointien my6ta tulevina vuosina. Lainojen suojausaste on talla hetkelld huomattavasti pienempi kuin
lainasalkun koko, mutta suojausaste on kuitenkin pyritty pitdmaan valtuuston hyvaksymien rajojen
puitteissa.

Vahinkoriskit

Kuntayhtyman vakuutukset kilpailutettiin syksylla 2020 ja ne tulivat voimaan porrastetusti vuoden 2021
aikana. Aluehallitus hyvaksyi kuntayhtymdn aikana hankittujen vakuutusten jatkamisen myos
hyvinvointialueen vakuutusturvassa aikaisemman sisaltoisind. Potilasvakuutus on otettu KYS-erva
jarjestamissopimuksen osana Suomen Keskindiseltd potilasvakuutusyhtiolta (SKPVY). Vakuutus on
kiintedhintainen, eika siita tule ns. jalkiseuraamusmaksuja. Ennen vuotta 2021 syntyneet vahingot menevat
vanhan Potilasvakuutuskeskuksen kautta jarjestetyn vakuutuksen mukaan, josta aiheutuu vield takautuvia
vakuutusmaksuja.

Vireilld olevat merkittdvimmat oikeustapaukset

Kuntayhtymalla ei ole vireilla tapauksia hallinto-oikeudessa eika korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Kuntayhtyman aikaan kohdistuu, mutta 1.1.2023 lukien hyvinvointialueen vastattavaksi on siirtynyt kahteen
oikeudenkayntiin liittyvat vastuut. Molemmissa tapauksissa hyvinvointialueen puolesta esitetyt
korvausvaatimukset on kiistetty. Toisessa oikeudenkaynnissa on kyse hallintoriidasta liittyen kolmen vuoden
takaisissa YT-neuvotteluissa irtisanotun viranhaltijan takaisinottamiseen. Vaaditut korvaukset yhteensa 65
724 euroa. Toisessa oikeudenkdynnissd on kyse rikosasiasta, jossa hyvinvointialueelta vaaditaan
isdnnanvastuun nojalla korvauksia yhteensa noin 43 000 euroa.

Jarjestot ovat riitauttaneet Siun soten kanssa kdydyt paikallisneuvottelut koskien palkkaharmonisointia. Asia
on talla hetkelld keskusneuvotteluissa ja sen kasittely on kesken. Mikdli neuvotteluissa ei paasta
sopimukseen, asia voi edeta ratkaistavaksi tydtuomioistuimessa.

Palkkaharmonisointi

Siun sotessa on toteutettu palkkaharmonisointia vuosien 2018-2021 aikana taloussuunnitelman ja
vuosittaisen talousarvion mukaisesti. Palkkaharmonisoinnilla on poistettu samoissa tehtavissa
tyoskentelevien tehtavakohtaisten palkkojen perusteettomia eroja. Harmonisoinnin vaikutukset
henkildstokustannuksiin ovat olleet vuosina 2018-2022 yhteensa 8,0 milj. euroa.

Siun soten hallituksen henkilostdjaosto hyvdksyi palkkaharmonisointisuunnitelman 24.11.2020.
Suunnitelmaa on noudatettu hyvaksymisesta lahtien maaratietoisesti. Harmonisoinnin toteuttamisesta
huolimatta péaadsopijajarjestot riitauttivat palkkaharmonisoinnin paikallisneuvotteluissa. Asia eteni
keskusneuvotteluihin syksylld 2021. Keskeinen erimielisyys neuvotteluissa on liittynyt harmonisoinnin
toteutuksen riittavaan aikatauluun seka tasoon, johon palkat tulisi harmonisoida.

Keskusneuvottelut ovat edenneet tilanteeseen, jossa on olemassa riski neuvottelujen paattymisesta
erimielisind.  Hyvinvointialueella on  varauduttu  palkkaharmonisointikustannuksia  koskevalla
kustannuslaskennalla riskiin siitd, ettd tehtdvakohtaisten palkkojen harmonisointi olisi tullut toteuttaa
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nopeammalla aikataululla ja korkeampaan palkkatasoon. Mahdollinen takautuva palkkaharmonisointivelka
aiheuttaa konkretisoituessaan merkittavan taloudellisen vaikutuksen palkkakustannuksiin.

Takautuviksi harmonisointikustannuksiksi muodostuu noin 1,2 milj. euroa kuukautta kohti riippuen siit3,
mille karkipalkkatasolle harmonisointi lopulta tehdaan ja millaiseksi takautuva aika muodostuu.
Karkipalkkoihin harmonisointi nostaisi Siun soten palkkakustannuksia vuositasolla keskimaarin 15 milj. euroa.
Palkkaharmonisointineuvottelut jatkuvat keskustasolla helmi-maaliskuun 2023 aikana.

2.3 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisistd johtopadatoksistd (Kuntal 115.1 §). Yhtymadhallituksen on toimintakertomuksessa annettava
tiedot:

. miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kuntayhtymassa jarjestetty
. onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
. miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

2.3.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Siun soten yhtymavaltuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet § 47 / 1.12.2017.
Yhtymaéhallitus on puolestaan hyvaksynyt § 86 / 21.6.2018 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeen, jolla tuetaan sisdisen valvonnan jarjestamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksistd raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa seka
osavuosikatsausten yhteydessa. Yhtymahallitus tdsmensi riskikartoituksen raportointia § 112 / 28.5.2021,
jonka mukaisesti riskikatsaus annetaan hallitukselle tiedoksi kerran vuodessa ja referoidaan
osavuosikatsauksissa.

Siun soten yhtymahallitus on § 16 / 23.2.2017 hyvéksynyt sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen, jonka
mukaisesti sisdinen tarkastus on jarjestetty. Sisdistd tarkastusta on tehty yhtymahallituksen vuosittain
hyvdaksyman tarkastussuunnitelman mukaisesti. Sisdinen tarkastaja on raportoinut havainnoista Siun soten
toimitusjohtajalle, yhtymahallitukselle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja toimintojen
vastuuhenkiloille.

Sisdista valvontaa toteutetaan kuntayhtymassa eri tasoilla. Yhtymahallitukselle annetaan tieto otto-oikeuden
alaisista viranhaltijapaatoksista, joita seurataan myds mm. henkilostopaatosten osalta henkilostopalveluissa.
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Toimialuejohtajat vastaavat toimialueensa sisdisen valvonnan kaytannoistd. Johtoryhmassd kasitellaan
kuukausittain toiminnan ja talouden keskeiset toteumatiedot ja ennusteet. Kuukausiraportointia uudistettiin
vuoden 2021 alussa niin, ettd se kattaa aiempaa tarkemmin talousarvion ja strategian mukaisen mittareiden
seurannan. Toimialuejohtajat, palvelujohtajat ja paallikot ja esimiehet seuraavat vastuualueensa toimintaa
ja taloutta. Poikkeamiin reagoidaan ja ne kasitellddan osavuosikatsausten yhteydessa ja vieddan tarvittaessa
sitovuustasojen mukaan kasiteltavaksi luottamustoimielimiin. Sdhkéinen JOHDA! -raportointiportaali sisaltaa
keskeiset tiedot toiminnan ja talouden seuraamiseksi.

Riskikartoitukset paivitetadn toimialueilla osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen yhteydessa ja raportoidaan
yhtymahallituksen maarittdmalla tavalla. Laajempaa riskienarviointia tehdadan toimialueesta riippuen edella
mainittua harvemmin. Arviointi kattaa toimintaympariston, paatoksenteon, hallinnon, strategian ja toiminta-
ja taloussuunnitelman toteutumisen, henkilostoasiat ja -prosessit, talouden ja taloushallinnon prosessit,
ostot, omaisuuden, tiedonkulun ja viestinndn. Tilivuonna aloitettiin valmistella sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen paivittamista hyvinvointialueella kdayttoonotettavaksi.

Globaalissa ja digitalisoituvassa maailmassa tietoturvan ja tietosuojan merkitys on suuri. Tietoturvan ja
tietosuojan tavoitteet, periaatteet, toteuttamisen organisointitavat ja vastuut on koottu Siun soten
yhtymahallituksen hyvaksyméaan Tietoturva- ja tietosuojapolitiikkaan. Henkilotietojen kasittelyyn sovelletaan
Siun sotessa EU:n tietosuoja-asetusta (GDPR). Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastiedon hallintaa
sadntelevat useat kansalliset erityislait ja asetukset. Tietojen sdilytysta, arkistointia, hdvittdmista ja muuta
kasittelya ohjataan Siun soten tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti sekd organisaation omalla tietoturva-
ja tietosuojaohjeistuksella. Kyberuhkiin varautumisen merkitys on kasvanut osana laajaa tietoturvallisuutta.

Kuntayhtymassa kokonaisvastuu tietoturvan ja tietosuojan toteutumisesta on ollut Siun soten
toimitusjohtajalla. Tietoturva- ja tietosuojapolitilkan toteutuksesta vastaa Siun soten johtoryhma, joka
varmistaa myos tietosuojatybhon tarvittavat resurssit. Tietoturvavastuu on kohdistettu edelleen
organisaatiossa alaspdin, jossa apuna on keskitetty tietosuoja-asiantuntijaresurssi. Tietosuoja on sote-
toiminnassa ollut hyvin sisddnrakennettuina ja yleisesti ottaen kunnossa.

EU-asetuksen mukaista rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuutta toteutetaan dokumentaatiolla, johon kuuluu
tietoturva- ja tietosuojapolitiikan lisaksi tietosuojaan liittyvia periaatteita, suunnitelmia ja toimintaohjeita.
Henkilotietojen kasittelyn valvonta perustuu tietosuojan seuranta- ja valvontasuunnitelmaan, joka on
hyvaksytty YT-toimikunnassa. Tietoturvaloukkaukset dokumentoidaan asianhallintajarjestelmaan ja niista
tehddan maaratyissa tapauksissa ilmoitus tietosuojavaltuutetulle ja rekisterdidylle. Lisdksi on laadittu EU-
asetuksen vaatima seloste henkilttietojen kasittelytoimista ja rekisterdidyn informointidokumentti. Siun
soten lukuun toimivien sopimuskumppaneiden sopimuksiin liitetddn henkildtietojen kasittelyn ehtoliite ja
tietosuojariskien hallintaa varten Tietosuojaa koskeva vaikutustenarviointi (DPIA) -ohjeistus ja lomakepohja.
Pilvipalvelut ovat tuoneet ohjelmistojen kayttoon, tietojen tallennukseen ja tietosuojaan uuden
ulottuvuuden ja haasteen. Tietotilinpdatoksella raportoidaan vuosittain tietosuojan tilasta Siun soten
johdolle.

Siun soten tietotilinpaatds 2022 on organisaation sisdisen tarkastelun eli omavalvonnan tuloksena syntyva
raportti, jonka tarkoituksena on mm. antaa kokonaiskuva tietojenkasittelyn nykytilasta, kuvata tietosuojan
ja tietoturvan toteutuminen rekisterinpitdjan toiminnassa seka toimia suunnittelun ja toiminnan ohjauksen
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sekd johtamisen tukena. Tietotilinpaatoksessa arvioidaan lisdksi tunnistettujen kehittamistarpeiden
toteutumista. Siun sotessa tietosuojan toteutuminen on hyvalld tasolla ja tietosuojaa on kehitetty
huomioiden jatkuvasti muuttuva toimintaymparisté seka valtakunnallinen palvelujarjestelmauudistus.
Vuoden 2022 osalta tietosuojaa ja tietoturvaa kehitettiin osana hyvinvointialueen ICT-muutoshanketta, jossa
valmistauduttiin siirtymaan kuntayhtymasta hyvinvointialueeksi Sote-uudistuksen alueellisen valmistelun
tiekartan pohjalta. Keskeiset tietosuojan ja tietoturvan osalta tunnistetut kehittdmistarpeet
hyvinvointialueella liittyvdt mm. tietosuojaa koskeviin vaikutustenarvointeihin (DPIA), tietosuojavalvonnan
kehittamiseen, tietoturvapoikkeamiin varautumiseen seka henkilostén tietosuoja- ja tietoturvaohjeistuksiin.

Sisdisen tarkastuksen kohdennetut toimeksiannot pureutuvat kulloinkin valittuihin tarkastuskohteisiin.
Tarkastusraportit tuovat esiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kannalta tarkeita huomioita seka
suosituksia, joiden mukaisesti toimimalla epdkohtia voidaan korjata. Yhtymahallitukselle annetaan
kuukausittain tiedoksi viranhaltijapaatokset, joihin hallituksella on otto-oikeus, lukuun ottamatta paatoksia,
joista hallitus on ilmoittanut, ettei se kayta otto-oikeutta.

Yhtymahallitukselle on raportoitu kuukausittain toiminnan ja talouden toteutumisesta sekd sopimuksiin ja
hankintoihin liittyvista seurantatiedoista.

Kuntayhtyman hairictilannejohtoryhma kokoontui saanndllisesti koronaepidemian ollessa akuutti. Ukrainan
kriisin alettua hairiotilannejohtoryhmassa seurattiin viikoittain myds yleiseen turvallisuuteen liittyvaa
tilannetta seka varautumisen toimenpiteita kevaalla syntyneen tyotaistelu-uhkan varalta. Koronaepidemian
vaimetessa ja tyomarkkinaratkaisun synnyttyd kokoontumisia harvennettiin, mutta tilanteen kehitysta
seurattiin valmistelevassa tyoryhmassa viikoittain. Hairiotilannejohtoryhmatyoskentelyn my6ta on saatu
merkittavasti kokemusta normaaliajan hairictilanteen johtamisesta, jossa myods riskienhallinta on ollut
olennainen osa.

2.3.2 Selonteko ja kasittely

Kuntayhtyman riskit muuttuivat vuosi sitten kevaalla nopeasti maailmanpoliittisen tilanteen muutoksen
myota. Ukrainan sota sai aikaan yleisen turvallisuustason noston ja varautumisen, ja maahanmuutto lisdantyi
Suomessa ja Pohjois-Karjalassa. Koronaepidemia testasi huoltovarmuutta ja sote-organisaation
muutoskykyd, ja myOs nyt on varauduttava kriittisten tarvikkeiden varmistamiseen. Orastanut tyotaistelu-
uhka ei toteutunut, mutta syntyneet palkkaratkaisut ovat tulossa kesalld arvioitua kalliimmiksi, kun sote-
sopimukseen tuli liikkuvia eria riippuen muiden alojen sopimusratkaisuista. My6s sote-sopimukseen liittynyt
koronakertaera on osoittautunut ennakoitua suuremmaksi kustannusvaikutuksiltaan. Yleinen hintakehitys
on jo nostanut myds monien muiden tuotantopanosten ja ostopalvelujen hintoja.

Toimialueet ja tytdryhtiot ovat kartoittaneet toimintansa merkittavimmat riskit tilinpaatoshetken
tilanteessa. Toimialueiden riskikartoitus annetaan erillisend aluehallitukselle tiedoksi tilinpdatoksen
kasittelyn ohessa. Riskikartoituksessa kuvataan riskit, maaritetddn toimenpiteet, vastuuhenkilot seka
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seuranta- ja raportointikdaytannot merkittavimmille korkean riskiluvun saaneille riskeille. Toimialuekohtaisia
riskeja on kuvattu tarkemmin toimialueiden osiossa toimintakertomuksessa.

Tilinpaatoshetken merkittavimmat riskit liittyvat lainsdddannén muutoksiin, henkiléston saatavuuteen,
osaamiseen, kuormittumiseen ja naiden yhteisvaikutuksena tyéhyvinvointiin, palvelutarpeen kasvuun,
tietojarjestelmiin ja tiedolla johtamiseen, joihinkin ostopalveluihin ja yleisesti talouden tilan aiheuttamiin
haasteisiin ja sddstOpaineisiin. Toimitiloihin liittyvat riskit nayttdavat hieman vahentyneen uusien tilojen
kdayttoonoton myota. Kuntayhtymasta hyvinvointialueelle siirtyminen on takana ja keskeisessa
siirtymdkauden tavoitteessa ‘turvallisessa siirtymassd’ onnistuttiin hyvin, ja mm. henkiléstohallinnon
ohjelmistovaihtoon liittyva riski tammikuun 2023 palkanmaksun ongelmista ei realisoitunut.
Hyvinvointialuelainsdadantoon liittyvat epavarmuustekijat ovat kokonaisuutena helpottaneet, mutta
epdvarmuutta aiheuttavat nyt mm. vammaispalvelulaki ja hoitajamitoituksen nousu. Yksittdisena riskina
suurimmaksi nousee talld hetkelld jo aiemmin mainittu riittdvan henkilokunnan saatavuus.
Hyvinvointialuelainsdadanndén mukainen lainanottovaltuus on kriittinen tekija tarkoituksenmukaisten ja
hyvakuntoisten toimitilojen takaamiseksi tulevaisuudessa.

Yleisend huomiona voidaan todeta, ettd hairidtilanteisiin liittyvat riskit ovat kolmen vuoden kuluessa
kasvaneet ja muuttaneet olemustaan. Mm. epidemia-ajan ja muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen
myo6ta kyberuhkiin ja huoltovarmuuteen liittyvat riskit ovat arkipdivaa. Talouteen liittyvat riskit laskivat
hieman valilla, mutta ovat nyt taas selvemmin nahtavissa, kun hyvinvointialueiden rahoituspohja ldhivuosille
on arvioitavissa. Riskien yksiselitteista yhteenvetoa vaikeuttaa niiden sisall6lliset painotukset ja keskinaiset
syy-seuraussuhteet. Riskeja on kuvattu niiden luonteen perusteella jo edelld kohdassa 2.2.9 ja
toimialuekohtaisia riskeja on raportoitu tarkemmin luvussa 3, talousarvion toteutumisen yhteydessa.

Tytaryhtididen riskit

Tytaryhtididen merkittavimmat riskit liittyivat hyvinvointialuelainsdddannén mukanaan tuomaan
toimintaympariston muutokseen sekd henkilokunnan saatavuuteen. Hyvinvointialuelainsaadantd erotti
1.1.2023 jasenkunnat inhouse-asemasta niin Siun tyoterveyden kuin Polkan palvelujen ostamisessa. Kunnilla
ei myoskaan ole endd mahdollista myyda laitoshuolto- ja ateriapalveluja suoraan hyvinvointialueelle. Jotta
kunnat voivat jatkaa sidosyksikk6hankintoja yhti6ilta tai palvelujen myyntia hyvinvointialueelle, niiden tuli
hakeutua yhtididen omistajiksi.

Mainitut yhtiot kumpikin jarjestivdat suunnatun osakeannin jasenkunnille. Siun tyoterveyden osalta
omistajiksi tuli yhdeksan kuntaa ja Polkan omistajiksi kuusi uutta kuntaa. Omistajuuden ulkopuolelle jaavat
kunnat joutuvat jarjestamaan kyseiset palvelut joko itse tai hankkimaan ne markkinoilta. Tama aiheuttaa
epdvarmuutta asiakaskunnan pysyvyyteen ja tulopohjaan. Yhtion merkittavin riski onkin asiakaskunnassa
mahdollisesti tapahtuvat muutokset. Kuntien tyoterveyshuoltopalvelut ovat muodostaneet yhtion tuloista
yli 20 %. Hyvinvointialue ostaa laitoshuollon ja ateriapalvelut kokonaisratkaisuna Polkalta vuoden 2023 alusta
lukien. Niiden kuntien alueella, jotka eivat ole Polkan omistajia, kuntien resursseja ei voida kayttaa
hyvinvointialueen palvelujen tuottamiseen.

Siun soten paatdés myyda jasenkuntien omistajaohjauksen mukaisesti Siun tyoterveys Oy aiheutti
epdvarmuuden tilanteen tulevaisuudesta, mika realisoitui yhtidssa mm. henkilékunnan pysyvyyteen ja
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saatavuuteen liittyvana riskind. Kauppa ei toteutunut ja yhtid jatkaa hyvinvointialueen tytaryhtiona.
Muutoinkin yhti6lla oli vaikeuksia saada riittdvasti henkilokuntaa varsinkin haja-asutusalueille. Tama on
vaikuttanut yhtion kykyyn tarjota palveluja asiakkaille, ja aiheuttanut epdvarmuutta tulevaisuuden
palvelukyvysta erityisesti maakuntakeskuksen ulkopuolella. Epdvarmuus yhtion omistuksesta lykkasi mm.
potilastietojarjestelman uusimista. Nykyisen potilastietojarjestelman toimimattomuus on riski.

Polkan strategiset riskit liittyvat yhtion omistajayhteisdjen toimintaan. Nopeat muutokset omistajayhteisdjen
palvelutarpeessa voivat aiheuttaa epdvarmuutta yhtion toiminnan jatkuvuudelle. Hyvinvointialueen
taloudellinen epdvarmuus heijastuu myods yhtion toimintaan. Operatiivisista riskeistd merkittavimpia ovat
asiakkaille tarjottavaan ruokaan liittyvat laatupoikkeamat sekd henkiloston riittavyys kriittisimmissa
kohteissa. Liiketoimintaa vaarantavia vahinkoriskeja voivat olla akilliset ja ennakoimattomat hairioét sahkon-
tai vedenjakelussa, tietojarjestelmissd tai tulipalot, joita vastaan on varauduttu vahinko- ja
keskeytysvakuutuksin.

Sahkon ja raaka-aineiden hintojen nousu lisdavat taloudellista riskid tytaryhtidissa ja paineita siirtaa
kustannusten nousua hintoihin. Kiinteistoosakeyhtidilla kiinteistdjen kuntoon ja kiinteistovahinkoihin
liittyvat riskit nousevat muita riskeja suuremmiksi, mutta naihin on varauduttu mm. suunnitelmallisella
korjausrakentamisella. Siun sdation toimintaan liittyy sijoitusrahastojen padomariski, joka on otettu
huomioon maltillisella sijoitusprofiililla.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Kuntayhtyman toiminta siirtyi lain nojalla Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle 1.1.2023. Aluevaltuusto ja
aluehallitus ohjaavat hyvinvointialueen toiminnan suunnittelua mukaan lukien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus ja kdytannot. Laaja-alaisen valmiussuunnittelun ja varautumisen merkitys sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan osana tulee nousemaan nakyvampaan asemaan kuin aikaisemmin. Aluehallitus
antaa tilinpaatodksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2022 tarkastettavaksi.

Aluehallitus arvioi, ettd kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinnan jarjestaminen ovat olleet vuonna
2022 riittavalla tasolla. Talouden ja toiminnan sdanndllinen seuranta ja raportointi sekd toimitusjohtajan
kattavat infot ovat luodanneet kehityksen kulkua, ja nostaneet esille kulloinkin olennaiset kuntayhtyman
toimintaan ja talouteen vaikuttavat tekijat ja riskit. Riskien tiedostamisesta huolimatta, kaikkiin haasteisiin ei
ole pystytty reagoimaan toivotulla tavalla.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman viimeisen toimintavuoden alkuperaisessa talousarviossa tavoiteltiin edellisvuosista poiketen
ylijdamaista tulosta taseessa vuoden 2021 tilinpaatoksessa olleen kumulatiivisen alijagaman kattamiseksi.
Vuoden 2022 talousarvio valmisteltiin tilintarkastajan ohjeistuksen mukaan 16,7 milj. euroa ylijaamaiseksi,
koska vuoden 2020 tilinpaatoksessa kumulatiivinen alijagama oli 12,2 milj. euroa ja vuoden 2021 arvioitiin
lokakuun tietojen perusteella muodostuvan 4,5 milj. euroa alijaamaiseksi. Kumulatiivinen alijaama tarkentui
kuitenkin 2021 tilinpaatdksessa 17,1 milj. euroon, joten yhtymavaltuusto teki vuoden 2022 talousarvioon
vastaavan muutoksen lokakuun kokouksessaan. Omistajakunnat maksoivat joulukuussa 2022 vuoden 2021
kumulatiivisen alijadaman 17,1 milj. euroa.

Tilikausi muodostui lopulta 17,5 milj. euroa ylijadmaiseksi. Vuonna 2022 aikana kertyi poistoeroa 0,4 milj.
euroa. Tilikauden tulos oli siten 17,1 milj. euroa. Tavoiteltuun tulokseen paasemiseksi jasenkuntien alijaaman
kattamisvelvollisuuden myota vuoden 2022 tilinpaatdksessa oleva katettava maarad on 63,7 milj. euroa. Tama
summa koostuu normaalitoiminnan 39,6 milj. euron budjettipoikkeamasta seka
palkkaharmonisointivarauksen 24,1 milj. eurosta. Naiden kirjausten jalkeen kumulatiivinen alijaama, jossa
huomioitiin poistoero (vahennettyna Islab:n purkautumiseen liittyvalld osuudella) ja rahoitusosuudet, tuli
katetuksi.

Vuonna 2022 valtio korvasi edellisvuoden tapaan koronaepidemian aiheuttamat korvaukset suoraan
palvelujen jarjestdjalle. Koronaan liittyvia korvauksia tuli valtiolta noin 14,8 milj. euroa, jotka kattoivat
kirjanpidossa olevat tarkentimen avulla eroteltavat kustannukset.

Kuuden toimintavuoden toimintakulujen keskimaardinen kasvu on ollut noin 2,7 prosenttia, tama luku pitaa
sisallaan myds koronaepidemian kustannukset. Jdsenkuntien maksuosuudet ovat samaan aikaan kasvaneet
keskimaarin 1,8 prosenttia. Siun soten valmisteluvaiheessa tavoitteeksi Siun soten kustannuskehitykselle
annettiin enintaan 1,2 prosenttia. Vuoden 2020 Ilopussa kuntayhtymadn kustannuskehitys ilman
koronaepidemian vaikutuksia olisi ollut alle omistajien asettaman tavoitetason. Vuosien 2021 ja 2022
kustannuskehitykset poikkeavat merkittavasti vuosista 2017-20, jolloin keskimaardinen kustannuskehitys oli
noin 0,7 prosentin luokkaa. Vuosina 2021 ja 2022 toimintakulut ovat kasvaneet keskimaarin noin 6
prosenttia, mikd on jopa hiukan valtakunnan tasoa enemmaéan. Tama osoittaa, ettd integroidulla
organisaatiolla on huomattavan hyvat mahdollisuudet toiminnan tehostamiseen heti alkuvaiheessa, mutta
vastaavaa kehitystd ei ole mahdollista toteuttaa pysyvasti.

Kaiken kaikkiaan Siun soten kulukehitys poikkeaa valtakunnallisesta tasosta koko toiminta-aika merkittavasti
(14,7 %), mika tarkoittaa euroissa noin 100 milj. euron sdastda. Suuresta kuntien katettavaksi jadvasta
alijadmasta huolimatta voidaan todeta, ettd Siun sote kuntayhtymd on THL:n tarvevakioiduilla
kustannusmittareilla jarjestanyt palvelut 525 euroa / asukas /vuosi (n. 85.000.000 euroa) valtakunnan
keskimaaraistd kustannustasoa edullisemmin (ldhde 17.11.2022 VM laskelma).
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Taulukosta 3 loytyy valmistelutason tavoitteen, toimintakulujen toteuman sekd jasenkuntien
maksuosuuksien kumulatiivinen muutos suhteellisesti tarkasteltuna.

TAULUKKO 3. VALMISTELUTASON TAVOITTEEN, TOIMINTAKULUJEN TOTEUMAN SEKA JASENKUNTIEN
MAKSUOSUUKSIEN KUMULATIIVINEN MUUTOS SUHTEELLISESTI TARKASTELTUNA

131 sh-piirien toimintakulujen kasvu keskimaarin 5,1 % 30,7%
1,29

1,27 valmistelutason kasvu keskimaarin 1,2 %

1,25
1,23
1,21
1,19

toimintakulujen kasvu keskimaarin 2,7 %
maksuosuuksien kasvu keskimaarin 1,8 %

1,17
1,15

16,0%

1,13
1,11
1,09
1,07

10,6 %

7,2%
1,05
1,03
1,01
0,99
0,97
0,95

TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022

T oimintakulut Maksuosuudet Valmistelutasp == Sairaanhoitopiirien kustannuskehitys (Kuntaliitto)

Tuottavuusohjelma

Vuoden 2022 talousarviota valmisteltaessa tiedettiin, ettd vuodesta tulee erittdin tavoitteellinen edellisten
vuosien kaltaisesti. Kevaan 2022 aikana kuntayhtymassa aloitettiin tuottavuusohjelman valmistelu osana
vuosineuvotteluprosessia. Yhtymahallitukselle esiteltiin tuottavuusohjelman valmistelun tilannekatsaus
kesdkuussa. Tilannekatsauksessa tuottavuusohjelman n. 17 milj. euron tavoite oli jaettu poliittiseen ja
viranhaltijoiden  paatdksentekoa vaativiksi toimenpiteiksi vuosien 2022 ja 2023 aikana.
Viranhaltijapdatoksilla toteutettavia toimenpiteitd vuonna 2022 oli noin 4,6 milj. euron edestd, joiden
toteuttamiseen toimialueet olivat sitoutuneet.

Tuottavuusohjelman toimenpiteilld oli tarkoitus |0ytdaa keinoja tulosennusteessa olevan alijddaman
pienentamiseen. Toisessa osavuosikatsauksessa on todettu, ettd toisen vuosikolmanneksen jalkeen
taloustavoitteen saavuttamista pidettiin erittdin epatodennakdisend tuottavuusohjelman toteuttamisesta
huolimatta. Vuoden lopussa viranhaltijapaatoksilla toteutettavasta osuudesta lopulta toteutui noin 2,6 milj.
euroa (57 %).
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TAULUKKO 4. KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 eur 2022 2021 muutos%
Toimintatuotot 858068 778652 10,2 %
Valmistus omaan kayttoon 0 ) 0,0%
Toimintakulut -825631 -768 567 7,4 %
Toimintakate 32437 10085 221,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut: -2 375 682 -448,2 %
Korkotuotot 843 1079 -21,9 %
Muut rahoitustuotot 149 1063 -86,0 %
Korkokulut -1791 -1 441 24,3 %
Muut rahoituskulut -1576 -19 8194,7 %
Vuosikate 30062 10767 179,2%
Poistot ja arvonalentumiset -12996  -15 615 -16,8 %
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut ) )
Tilikauden tulos 17 066 -4, 848 -452,0%
Tilinpaatossiirrot 412 412' 0,0%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 17 478 -4 436 -4,94,0 %
Kumulatiivinen ylij./alij. 17 478 -4 436
Oman paaoman oikaisun jalkeen o o

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 103,9% 101,3%
Vuosikate/Poistot, % 231,3% 69,0 %
Vuosikate euro/asukas 184,9 65,9
Asukasmaara 162543 163286

Taulukossa 4 on kuntayhtyman tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut. Toimintatuotot kasvoivat
edellisestd vuodesta 79,4 milj. euroa (10,2 %). Toimintakulut kasvoivat puolestaan edellisesta vuodesta 57,1
milj. euroa (7,4 %). Toimintatuottojen kasvettua toimintakuluja enemman toimintakate parani 22,4 milj.
euroa. Vuosikate oli 2,4 milj. euroa toimintakatetta pienempi rahoituserien negatiivisesta kehityksesta
johtuen.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhde oli kertomusvuonna 103,9 % ja toimintakatteeksi muodostui
32,4 milj. euroa. Kuntayhtyman toiminnan kannalta on valttamatonta, ettd toimintakate on ylijddmainen.

Vuosikatteen ja poistojen suhdeluku oli 231,3 % ja vuosikate oli 30,1 milj. euroa. Jotta kuntayhtyman
tulorahoitus olisi ylijaamainen, vuosikatteen pitdisi ylittaa poistot. Koska tilinpaatésvuonna Siun soten
poistojen maara oli vuosikatetta pienempi, paatyi vuosi 2022 omistajien ylimaaraisten maksuerien myo6ta
ylijaamaiseksi. lman ylimaaraisia maksueria tilikausi olisi ollut merkittavasti alijadgmainen. Hyvinvointialueen
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talouden ndakokulmasta vuosikate on saatava huomattavasti paremmalle tasolle, jotta valtion maaraama
lainanottovaltuus on riittdvan suuri suunniteltujen investointien toteuttamiseksi.

2.4.2 Toiminnan rahoitus

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaa koskevan perussopimuksen 21 § mukaan
kuntien yhteisessd omistajaohjauksessa yhtymahallitus neuvottelee kuntien kanssa kuntayhtyman
taloudesta ja investointitarpeista. Perussopimuksen 24 § mukaisesti jarjestamis- ja tuottamisvastuun
aiheuttamat nettokustannukset rahoitetaan jasenkuntien suorittamalla korvauksella (= kuntien
maksuosuudet). Omistajaohjauksessa maaratadan maksuosuuksilla kerdttdvan maaran muutos vuosittain.
Vuoden 2022 maksuosuuksien muutoksen pohjana on kaytetty vuoden 2021 syyskuun toteumatietojen
pohjalta laadittua ennustetta. Kunnan talousarviovuoden kdyton mukainen osa perustuu edelleenkin
kuluvan vuoden ennusteeseen ja kahden edellisen vuoden tilinpaatoksiin, joita painotetaan suhteellisesti
seuraavasti: kuluva vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sita edellinen 20 %. Kunnan talousarviovuoden maksuosuus
on lopullinen.

Vuoden 2022 talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisen Idhtokohtana oli kuntien omistajaohjauksen
madrittdma muutosprosentti (+ 3,0 %) vuoden 2021 talousarviosta. Perussopimuksen mukaan kuntien
talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen eika sita tasata tilinpaatoksen yhteydessa. Vuoden 2022
alkuperdinen talousarvio ei sisaltanyt mahdollisia koronaepidemiasta aiheutuvia kustannuksia.

Vuoden 2022 talousarvio valmisteltiin tilintarkastajan ohjeistuksen mukaan 16,7 milj. euroa ylijaamaiseksi,
koska vuoden 2020 tilinpdaatoksessa kumulatiivinen alijgama oli 12,2 milj. euroa ja vuoden 2021 arvioitiin
lokakuun tietojen perusteella muodostuvan 4,5 milj. euroa alijaamaiseksi. Tilinpaatdksen 2021 vahvistamisen
yhteydessd kumulatiiviseksi alijadgmaksi maaraytyi 17,1 milj. euroa, jonka perusteella yhtymavaltuusto
hyvdksyi talousarviomuutoksen lokakuussa 2022. Koska talousarviovuodesta muodostui lopulta
alijadmainen, niin omistajakunnat kattavat muutetun perussopimuksen mukaisesti vuodelta 2022 kertyvan
alijagdaman (39,6 milj. euroa) vuoden 2022 kuntakohtaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen toteutuneiden
nettokustannusten mukaisessa suhteessa.
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TAULUKKO 5. KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 eur

Toiminnan jainvestointien rahavirta
Toiminnanrahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuotta

(v. 2017 kertyma 5 vuotta)
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmadara 31.12.

2022

30062
22 463

-31241
590

737
22 611

50 000
-13124
-10 000

-35331
-6 912

15 699

58339
42 640

-60 649

98,1

13
24,0

162 543

2021

10767

-2 484

19 493

882
-10 272

40 000

-11374
-10 000

-3701
14925

4653

42 640
37 987

-199 819

554
0,6
19,0
163286

34

Taulukossa 5 on kuntayhtyman rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien

rahavirta oli 22,6 milj. euroa ylijaamainen. Rahoituksen rahavirta oli 6,9 milj. euroa alijadmainen, koska
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kuntayhtymassa luovuttiin lyhytaikaisesta rahoituksesta kertomusvuoden aikana. Koska toiminnan ja
investointien rahavirta oli suurempi kuin rahoituksen rahavirran alenema, tdma nakyi rahavarojen
kasvamisena, jotka olivat tilinpaatoshetkelld 58,3 milj. euroa. Investointimenot olivat kertomusvuonna 31,2
milj. euroa, jossa suurimpina tekijoina oli E-hankkeen 2. osan rakentaminen.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen tulkintaa hairitsee edelleen PKSSK:Itd fuusioitumisen yhteydessa siirtyneet
erat, jotka nakyvat toiminnan ja investointien viiden vuoden kertymassa. Investointien tulorahoitus (98,1 %)
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyman tunnusluku ei saisi muodostua pysyvdsti negatiivisesti, joten pitkan
aikavalin tavoitteeksi hyvinvointialueella kannattaa asettaa investointien omarahoitustavoitteen
kasvattaminen. Lainanhoitokate (1,3), joka kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun, on arvon 2 alapuolella, jota pidetdan hyvan lainanhoitokyvyn rajana. Jos tunnusluku
olisi alle luvun 1, lainanhoitokyky kaantyisi tyydyttavasta heikoksi. Jatkossa vuosikatteen olisi oltava
kertomusvuoden tasolla, jotta tulorahoitus riittda lainojen maksuun. Kassan riittavyys oli 24 paivaa.

2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli kertomusvuoden lopussa 378,0 milj. euroa, mika nakyy taulukossa 6.
Edelliseen vuoteen verrattuna taseen loppusumma on kasvanut 76,9 milj. euroa. Vastaavaa puolella
suurimmat muutokset tapahtuivat myyntisaamisissa, jossa nakyy jasenkuntien alijdaman kattamisesta
johtuva tulovajaus, jonka jasenkunnat maksavat tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

Vastattavaa-puolella painopiste siirtyi hiukan vieraan pdaoman puolelle. Oma pddoma kasvoi ylijadmaisen
tilikauden seurauksena. Vieraan padgoman maara kasvoi pitkdaikaisen rahoituksen kasvun myota, ollen
vuoden 2022 lopussa 317,7 milj. euroa. Konsernitilin varat silta osin kuin kyseessa ovat tytaryhtididen varat,
ovat lyhytaikaisissa veloissa Muut velat -rivilla.
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VASTAAVAA 2022
M€
A PYSYVAT VASTAAVAT 198,9
I Aineettomat hyodykkeet 4,0
1. Aineettomat oikeudet 3,0
2. Muut pitkavaikutteiset menot 1,0
3. Ennakkomaksut 0,0
Il Aineelliset hyodykkeet 186,5
1. Maa-javesialueet 3,6
2. Rakennukset 131,9
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 2,6
4. Koneet ja kalusto 28,0

5. Muut aineeliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja kesken- 20,4

erdiset hankinnat

Il Sijoitukset 8,4
1. Osakkuusyhteiséosuudet 0,3
2. Osakkeet ja osuudet 8,1
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,0
4. Muut lainasaamiset 0,0
5. Muut saamiset 0,0

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 179,1
I Vaihto-omaisuus 4,0
1. Aineet jatarvikkeet 4,0
2. Keskeneraiset tuotteet 0,0
3. Valmiit tuotteet/Tavarat 0,0
4. Muu vaihto-omaisuus 0,0
5. Ennakkomaksut 0,0
II' Saamiset 116,8
Pitkaaikaiset saamiset 0,0
1. Myyntisaamiset 0,0
2. Lainasaamiset 0,0
3. Muut saamiset 0,0
4. Siirtosaamiset 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 116,8
1. Myyntisaamiset 52,9
2. Lainasaamiset 0,0
3. Muut saamiset 10,4
4. Siirtosaamiset 53,5
Il Rahoitusarvopaperit 0,0
1. Osakkeet ja osuudet 0,0
2. Sijoitukset rahamarkkina- 0,0
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,0
4. Muut arvopaperit 0,0
IV Rahat ja pankkisaamiset 58,3
VASTAAVAA YHTEENSA 378,0

2021
M€

181,5
1,0
0,8
0,2
0,0

173,7
3,6
1259
2!5
25,9

15,8

6,8
0,0
6,7
0,0
0,0
0,0

119,6
6,7
6,7
0,0
0,0
0,0
0,0

70,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

70,3

12,4
0,0
6,3

51,6

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

42,6

301,1

TAULUKKO 6. KUNTAYHTYMAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspadoma

Il Liittymismaksurahasto

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
VI Tilikauden ylijagama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERASPAAOMA
| Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muutvelat

8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
3. Lainat julkisyhteiséilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muutvelat
8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, M€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta3i1.12., M€
Lainasaamiset 31.12., M€

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., M€
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara 31.12.

2022
M€

28,7
29,5
0,0
0,0
0,5
-18,7
17,4

1,1
1,1
29,1
0,1
29,0

013
Ol3

3177
168,0

168,0

149,7
0,0
14,4

39,0
22,3

74,0
378,0

8,2
37,0
-1,3
-8¢€

182,4

242,8
1493,8
162 543

2021
M€

11,3
29,5
0,0
0,0
0,5
14,3
b4

1,1

6.4
0,1
63

0,4
0,4

281,9
1331

1331

148,8
10,0
1214

34,2
244

67,8
301,1

4,1
36,2
-18,7
-115 €
155/4

o

202,6
1240,8
163 286
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Kuntayhtyman taseen tunnusluvuista omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdman
sietokykya ja kykya selvita sitoumuksista pitkalld aikavalilla. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 8,2 %. Pitkan
ajan tavoitteena omavaraisuusasteen nostaminen huomattavasti nykytilanteesta olisi tarkeaa, joten taman
tunnusluvun nostamiseen pitda kiinnittdaa huomioita hyvinvointialueella.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotuloista tarvitaan vieraan
padoman takaisinmaksuun. Kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus oli 37,0 %. Mitd pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitda paremmat mahdollisuudet kuntayhtymalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kuntayhtymalld oli ensimmadisen kerran alijdamaa vuoden 2018 lopussa ja vuoden 2021 lopussa
kumulatiivinen alijaama oli 18,7 milj. euroa ilman tuloksen korjauseria. Kumulatiivisen alijaaman kattamiseksi
kertomusvuonna jasenkunnat kattavat perussopimuksen mukaan taseessa olevan kumulatiivisen alijagaman,
koska kuntayhtyméan toiminta loppui vuoden 2022 lopussa. Vuoden lopussa kuntayhtyman lainakanta oli
182,4 milj. euroa.

2.6 Kokonaistulot ja -menot

Kuntayhtyman kokonaistulot ja -menot on esitetty taulukossa 7. Kuntayhtyman kokonaistulot vuonna 2022
olivat 911,8 milj. euroa ja kokonaismenot 860,8 milj. euroa. Tuloissa merkittdavimpid tekijoita olivat
toimintatuotot ja pitkaaikaisten talousarviolainojen nostot. Vastaavasti menoissa merkittavimmat tekijat
olivat toimintakulut, investointimenot seka pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen vahennykset lainasalkun
hallintaan liittyen.
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TAULUKKO 7. KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022
1000 €

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 858 068 825631
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot/kulut 843 1791
Muut rahoitustuotot/kulut 149 1576
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos -22599
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden -137  Pysyvienvastaavien
luovutusvoitot hyddykkeiden lyuovutustappiot -1
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 590 Investoinnit 31241
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 737
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisays 50 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys Antolainasaamisten lisays 6
Lyhytaikaisten lainojen lisays Pitkaaiakaisten lainojenvdahennys 13124
Oman paaoman lisaykset Lyhytaikaisten lainojenvahennys 10 000
Oman padoman vahennykset 1549
Kokonaistulot yhteensa 911799 Kokonaismenot yhteensa 860 769
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 911799 860769 51030
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 15 699 -35331 51030

www.siunsote.fi



39

2.7 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

2.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Siun sote -konserni muodostuu kuntayhtymastd ja sen maardysvallassa olevista tytaryhteisoista.
Tytdryhteis6ja ovat yhteisot, joissa kuntayhtyma kayttaa kirjanpitolain 1. luvun 5 §:n mukaista maardysvaltaa.
Kirjanpitolain mukaisia osakkuusyhteisdja (omistus 20-50 %) Siun sotella on ainoastaan Jarvi-Suomen
Terveys Oy. Omistusosuus Jarvi-Suomen Terveydestd aleni kertomusvuonna 25 prosenttiin, kun myos
Pohjois-Savon hyvinvointialue tuli yhtion omistajaksi. Omistukset on kuvattu taulukossa 8.

TAULUKKO 8. OMISTUKSET

Konserni Osakkuusyhtiot ja muut osakkuudet

100 % omistus Muut osakkuudet joissa Muut osakkuudet
hallituspaikka

(Siun saatio 100 %) Siun tyoterveys Oy 100 % SOTEVirtuaali-kirjasto Oy
Meidan IT ja talous Oy 6,25 %
18,3 %

Sarastia Oy

0,04 %

Tikkamaen palvelut Oy | Kiinteisto Oy Tikkamaen
100 % vuokratalot 100 %

Enemmistdosakas

Kiinteisto Oy Jarvi Suomen terveys Oy 25 %
Paiholankoski 57,1 % Polkka Oy 60 % (osakkuusyhtio) UNAOy 6,13 %

Osakeyhtididen lisdksi konsernikaavioon on sisallytetty Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
tukisdatio Siun saatio -sr. S3itido on emoon nahden itsendinen, mutta se on sitoutunut noudattamaan
konserniohjetta. Siun soten yhtymahallitus nimeda saation hallituksen.
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2.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksesta sdadetadn hallintosadanndssa ja yhtymavaltuuston hyvaksymassa konserniohjeessa (§ 4
/ 12.4.2017, paivitetty § 7/17.3.2021). Konsernijohtoon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja, joka toimii
konsernijohtajana. Toimitusjohtaja on nimennyt tuekseen konserniohjausryhman, jonka tehtdvdana on
valmistella ja avustaa toimitusjohtajaa konserniohjausta koskevissa asioissa ja konserniohjauksen
kehittamisessa.

Yhtymavaltuuston hyviaksyma konserniohje on perinteista konserniohjetta laajempi asiakirja, ja siind on
huomioitu myds omistajaohjauksen elementtejda. Kuntayhtymdssa ei ole maaritelty erillista
omistajaohjausta. Konserniohjeen omistajaohjaus kohdistuu nimenomaan emon ja tytaryhtididen
toimintaan. Tassa on erotettava perussopimuksessa maaritelty omistajaohjaus, jota jasenkunnat kayttavat
Siun soteen ndhden. Konserniohjeessa mainitut omistajaohjauksen keskeiset periaatteet koskevat niin emoa
kuin tytaryhtioita ja ne ovat:

. valmius muuttaa konsernin rakennetta ja omistuksia
o omistamisen tarpeen maarittda perustehtava

. yhteinen konserni

) aktiivista omistajuutta

. volyymi ja kapasiteetti hyddynnetdan

Konsernin toiminnan ohjaus pitda sisalldan jatkuvan yhteydenpidon tytaryhtididen kanssa, minka ohella
keskeinen tyofoorumi on konserniohjausryhman ja tytdryhtididen toimitusjohtajien yhteinen
konsernitapaaminen, joka konserniohjeen mukaan tulee pitaa kolmannesvuosittain. Tapaamisissa on kayty
vuoropuhelun muodossa lapi ajankohtaisia asioita ja pyydettyja etukateistietoja yhtididen toiminnasta ja
taloudesta, seka valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta. Konserniohje on hyvaksytty
tytaryhtididen hallituksissa.

2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2022 Siun soten konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia, mutta Siun tyoterveyden ja Polkan
omistajapohja laajeni. Edellisvuosien tavoin konsernin toimintaa hallitsivat tarkka taloudenpito,
koronaepidemia ja myos laajamittaisemmat ammattihenkildiden rekrytointivaikeudet koskivat niin emoa
kuin tietyssd maarin myos tytaryhteis6ja. Koronaepidemian vaikutukset olivat edellisvuotista pienempia,
hairiotilanteessa opittiin jo toimimaan hallitummin ja erityistoimenpiteita pystyttiin vahitellen purkamaan.
Epidemian vaikutukset kohdistuivat tyttariin eri tavoin.

Valtakunnallisen sote-uudistuksen myotda Polkka-yhtion toiminnassa tapahtui mittavia muutoksia.
Hyvinvointialuelaki ei mahdollista palvelujen ostoa suoraan kunnilta, ja hyvinvointialueella p&aadyttiin
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ratkaisuun, jossa kaikki hyvinvointialueen tarvitsemat laitoshuollon palvelut ja ateriapalvelut ostetaan
Polkalta. Samassa yhteydessd yhtion omistajat tarjosivat alueen kunnille mahdollisuuden tulla Polkan
omistajiksi. Muutoksen yhteydessa aloitettiin uutena toimialana logistiikan palvelutuotanto. Uusiksi
omistajaksi omistajiksi tulivat Heindvesi, llomantsi, Kitee, Liperi, Nurmes ja Tohmajarvi. Omistukset
toteutettiin niin, ettad Joensuun kaupunki myi omistamiaan yhtion osakkeita uusille omistajille, ja Siun soten
omistusosuus sdilyi ennallaan 60 prosentissa. Toimiala- ja omistusmuutosten myota muutettiin
yhtidjarjestystd ja osakassopimusta. Liperid ja Nurmesta lukuun ottamatta uuden omistajat siirsivat
liikkeenluovutuksella henkiléston Polkkaan, ja lisdksi Joensuun kaupunki siirsi liikkeenluovutuksella
logistiikkahenkilostoa. Hallituksen kokoa kasvatettiin valiaikaisesti yhdellda uusien omistajien nimeamalla
yhteisella jasenella.

Polkan liikevaihto kasvoi em. muutosten my6ta 35,8 miljoonaan euroon (+ 12,2 %), ja keskimaarainen
tyontekijamaara oli 569 (+ 6,0 %). Tilikaudelta muodostui tappiota 461.187,11 euroa. Tappiosta suurin osa
muodostui em. muutosten valmistelusta ja liikkeenluovutuksista muodostuneista kustannuksista. Yhtio ei
saanut hyvinvointialueelta kompensaatiota muutosten valmisteluun. Tappion myo6td yhtion oma padoma
pieneni n. 18 prosentilla, mutta on edelleen selvasti positiivinen. Yhtiolla ei ole pitkdaikaista velkaa.

Hyvinvointialueen palveluverkko etenee paatoksentekoon kesdkuussa. Jos maakunnan palveluverkkoon
paatetaan tehda muutoksia, ne vaikuttavat myos Polkan palvelutuotannon sijaintiin ja henkilostéon. Myos
omistajakuntien koulu- ja paivakotiverkossa tapahtuu muutoksia.

Siun tyoterveyden toiminnassa koronavuosien palvelukysynnan notkahdus vaihtui kasvuksi, johon ei kaikilta
osin pystytty vastaamaan. TyoOterveyshuoltoon patevoityneitd ammattilaisia on ollut haasteellista saada
erityisesti tietyille maakunnan reuna-alueilla ammattiryhmasta riippumatta, ja mm. ladkaripalveluissa on
jouduttu turvautumaan pitkdlti ostopalveluihin. Asiakasyritysten maara vaheni vuoden aikana.
Hyvinvointialuelainsdadannén myota kuntien asema yhtion asiakkaina edellytti ndiden hakeutumista
omistajiksi, mikali ne haluavat sdilyttaa inhouse-aseman palvelujen ostossa. Omistaja paatti kilpailuttaa
tyoterveyshuoltopalvelut yhdessa tiettyjen jasenkuntien kanssa kertomusvuoden kesalla. Kilpailutukseen
liittyi yhtion osakekannan myyminen valitulle palvelutuottajalle. Myyntihanke kariutui loppuvuodesta, jonka
jalkeen yhtidokokous paatti suunnatusta osakeannista kuntayhtyman jasenkunnille sidosyksikkéaseman
mahdollistamiseksi jatkossa. Yhdeksdan kuntaa merkitsi yhtion osakkeita. Yhtid sanoi irti tyoterveyshuollon
palvelusopimukset niiltd kunnilta, jotka eivat merkinneet osakkeita. Hyvinvointialue paatti hankkia
tyoterveyshuoltolain 18 §:ssd tarkoitetun jarjestamisvastuisen tyoterveyshuollon Siun tyoterveydelta
vuoden 2023 alusta lukien.

Siun tyoterveyden liikevaihto kasvoi tilivuonna ldhes 11 % edellisvuotisesta, ja oli n. 7,9 milj. euroa.
Tilikaudelta muodostui 363.182,35 euron ylijaama. Ylijadman myota yhtion oma padoma vahvistui, mutta
kaikkia edellisten vuosien tappioita ei saatu katettua. Yhtiolla ei ole pitkdaikaista velkaa. Palveluksessa olevan
henkiloston maara kasvoi noin kahdella (HTV1), ja oli keskimaarin 60,3 tyontekijaa.

Osakkeiden merkitseminen suunnatussa osakeannissa ei edellytad kunnilta yhtion palvelujen ostamista. Osa
kunnista on ilmoittanut kilpailuttavansa palvelut osakemerkinnasta huolimatta. Kilpailutusten tuloksista
riippuen yhtion asiakaskuntaan voi tulla muutoksia. Hankintalain mukaisen ulosmyyntirajan noudattaminen
puolestaan edellyttda yhtiolta tarkastelua kilpailutuksiin osallistumisista mahdollisten yksityisten toimijoiden
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osalta. Mahdolliset asiakasmaaran muutokset edellyttavat yhtiolta toiminnan ja resurssien tarkastelua uuden
asiakastilanteen mukaiseksi. Vuoden vaihteen jadlkeen yhtion johdossa on tapahtumassa muutoksia
irtisanoutumisten vuoksi.

Tikkamaen Palvelut Oy:n toiminta jatkoi toipumista vuosien 2020-2021 koronaepidemian aiheuttamasta
liikevaihdon ja kannattavuuden laskusta seka kahvilan haasteellisesta sijainnista vaistotiloissa. Kesalla 2022
kahvila paasi muuttamaan uusiin tiloihin sairaalan paarakennuksen aulaan, jonka jalkeen myynnin kasvu on
ollut vahvaa. Vaistotiloissa toimiminen alkuvuonna ja elintarvikkeiden hinnan nousu kuitenkin johtivat
alijaamaiseen kahvilaliiketoiminnan tulokseen. Asiakaspysdkoinnin (P1) liikevaihto aleni mm.
padrakennuksen eteen tulleen lyhytaikaisen pysdkoinnin my6ta ja kulupuolta kasvatti pysakointijarjestelman
uusiminen, jolla mahdollistetaan autojen automaattinen tunnistus puomilla, kun pysakdintimaksu on
maksettu. P1-talon tulos oli positiivinen. Henkilokuntapysakéinnin (P2) liikevaihto kasvoi hieman, mutta oli
talokohtaisesti tappiollista. Pysdkoéintitoiminta kokonaisuutena oli jonkin verran tappiollista. M-talon
liilketoiminnan tuotot olivat edellisvuotisella tasolla, ja tulos oli hieman positiivinen.

Yhtion tulos tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 72,22 euroa. Korkojen nousu ei ennattanyt vaikuttamaan
tilivuonna negatiivisesti tulokseen, osittain tehtyjen korkosuojausten ansiosta. Yhtiolla oli tilinpaatoshetkella
pitkaaikaista velkaa 22,9 milj. euroa. Tilikauden aikana yhtién palveluksessa oli keskim&arin 11 henkil6a.
Yhtion aikaisempi toimitusjohtaja eldakoityi loppuvuonna jatkaen tehtavassa erillissopimuksella, kunnes uusi
toimitusjohtaja aloitti helmikuussa 2023.

Koy Tikkam&en Vuokratalot on Siun soten omistama kiinteistdosakeyhtio. Yhtié omistaa neljdssa osoitteessa
Joensuun kaupungin alueella vuokrakaytdssa olevia rakennuksia, joissa asuntoja on yhteensa 111 kappaletta.
Yhtion liikevaihto oli tilivuonna noin 797.800 euroa, missa nousua edellisvuotisesta 2,2 %. Tilikaudella
kiinteistdjen hoitokulut olivat selvasti tavanomaista korkeammat, noin 1,1 milj. euroa Karjamaentien taloissa
tehtyjen eri saneeraustoimien seurauksena. Muissa kohteissa tehtiin tavanomaisia korjaustoimenpiteita.
Saneeraukset  rahoitettiin  aikaisempina  vuosina  tehdyilla  asuintalovarauksilla.  Vuotuiset
kiinteistonhuoltokulut olivat suunnilleen edellisvuotisella tasolla. Tilikauden tulos oli nolla. Yhtion huoneiston
vuokrausaste on ollut ennakoitua korkeampi ja maksuvalmius on ollut hyva. Yhti6lla ei ole pitkdaikaista
velkaa. Paatoksia muista suuremmista korjauksista ei ole, mutta isompia remontteja aikataulutetaan 10 PTS-
suunnitelman mukaisesti.

Koy Paiholankoski harjoittaa asuinhuoneistojen vuokrausta Kontiolahdella Paiholan kyldlld. Siun sote
omistaa yhtidstda noin 57 % ja Kontiolahden kunta noin 43 %. Yhtiolle tehtiin vuonna 2019 talouden
tervehdyttamisohjelma, jonka mukaisesti yhtio lyhensi lainoja vuonna 2020. Rahoituskulujen alenemisella on
saatu tuettua yhtion taloutta. Asuntojen vuokrausaste oli tilinpaatéshetkellda 90 %, mutta vaihteli vuoden
aikana mm. Joensuun kaupunkialueelle valmistuneiden opiskelija-asuntojen seurauksena. Kiinteiston
huoltokulut ylittyivat jonkin verran mm. lammityksen ja sdhkon osalta, mutta korjauskuluja aiheutui
budjetoitua vdhemman. Asuintalovarauksen jalkeen tilikauden tulos oli 4,18 euroa. Hallitus on liittdnyt
toimintakertomukseen kiinteiston kuntoarvioselvityksen, jossa on kuvattu tarkemmin tulevia
korjaustarpeita. Hallitus toteaa lisdksi kiinteiston rakennusvuosi huomioiden rakenteiden yms.
kunnostamisen ja uusimisen tarpeesta, vaikka hallitus tai yhtiokokous ei olisi tehnyt niistd paatosta.
Rahalaitoslainaa yhtidlla oli tilinpaatoshetkelld noin 209.000 euroa, ja padomalainaa omistajilta 50 000
euroa.
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Siun sdatio kuuluu Siun soten konserniin. Kuntayhtyman hallitus nimittaa saation hallituksen, joka paattaa
saation toiminnasta sadntojen puitteissa ja noudattaa konserniohjetta soveltuvin osin. Sdation tarkoituksena
on tukea ja edistdaa Siun soten perustajakuntien alueen sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa, sen
henkildston ammattiosaamista, sekd sen toimintaan liittyvien tieteenalojen tutkimusta ja opetusta. Lisaksi
saation tarkoituksena on edistdd alueen vdeston terveyttd ja hyvinvointia. Toiminta-ajatuksena on jakaa
avustuksia ja apurahoja seka tukea saation tarkoituksenmukaista toimintaa muilla tavoilla. Saaticlla on
oikeus ottaa vastaan avustuksia, apurahoja, lahjoituksia ja testamentteja. S3ati6 hallinnoi Maire Jokisen
rahastoa.

Saatio sai kertomusvuonna lahjoituksia noin 74 000 euroa, mikd on suunnilleen sama maara kuin edellisena
vuonna. Lahjoitukset kohdistuivat paddosin Siun soten eri yksikdiden toiminnan tukemiseen ja
lddketieteelliseen tutkimukseen. Yleisrahastosta jaettiin avustuksia Siun soten yksikoille yhteensa noin
27.200 euroa ja tutkimusapurahoja 16.500 euroa. Maire Jokisen rahastosta apurahoja tieteelliseen
tutkimukseen jaettiin 18.000 euroa. Hallinnollisten kulujen ja rahastosiirtojen jalkeen tilikaudelta kirjattiin
noin 100 euron alijdama. Siun sote avusti sadatiota hallinnon kulujen kattamisessa saation kuitenkin
vastatessa suurimmasta osasta kustannuksia.

Osakkuusyhteisoissa tapahtui vuoden 2022 lopussa merkittdva muutos, kun Islab-liikelaitoskuntayhtyman
toiminta piti jarjestella uudelleen sote-uudistusta koskevan lainsdddannon vuoksi. Tama toiminnan
uudelleen jarjestely tarkoitti kdytanndssa liikelaitoskuntayhtyman purkamista ja toiminnan jako-osuuksien
siirtdmista sairaanhoitopiireille, voimaanpanolain 20 § mukaista yleisseuraantoa hyvinvointialueille seka
sopimukseen perustuvaa toiminnan siirtoa perustetulle Islab-hyvinvointiyhtymalle.

2.7.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhteis6t edustavat merkittavdaa osaa kuntayhtyman tarvitsemista tukipalveluista, ja ne ovat kiintea
osa paivittdista toimintaa. Konserniohjeessa maaritetyt omistajaohjauksen periaatteet mahdollistavat
joustavan omistajapolitiikan. Konsernin rakennetta ja tytaryhtididen roolia arvioidaan tapaus kerrallaan
konsernin kokonaisedun nakokulmasta, mikd ohjaa myo6s konsernin yhteisten toimintojen ja rajapintojen
kehittamista.

Hyvinvointialuelainsdadannon myota tytaryhteisdjen ja muiden yhtididen osakkeiden omistus siirtyi 1.1.2023
kuntayhtymaltd  hyvinvointialueelle.  Kuntien = menetettyd  lainsddddannén  muutosten  takia
sidosyksikkdasemansa, jotkut kunnat hakeutuivat Siun tyoterveyden ja Polkan osakkaiksi, joista kerrottu
edella.

Lainsdadadantduudistus ei velvoita muuttamaan konsernin kiinteistdomistussuhteita. Hyvinvointialuelain
mukaisesti perustetaan valtakunnallinen toimitila- ja kiinteistéhallinnon osaamiskeskus, jossa osakkaina ovat
hyvinvointialueet, ja jossa valtio voisi olla osakkaana. Osaamiskeskuksen asiakkaita ovat osakkaat ja ne
hyvinvointialueiden maaraysvallassa olevat osaamiskeskuksen toimialan tehtdvia hoitavat yhteisot, jotka
eivat toimi laissa toisaalla tarkoitetulla tavalla kilpailutilanteessa markkinoilla. Hyvinvointialueen ja sen
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tytdryhteison on kaytettdva osaamiskeskuksen tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyvia palveluja, seka jos
hyvinvointialueet niin sopivat, muita osaamiskeskuksen tuottamia palveluja.

Konsernirakenteeseen ja -ratkaisuihin liittyvat paatokset kuuluvat jatkossa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueelle. Siun ty6terveyden myyntitavoitteen rauettua ja sen suunnatun osakeannin tekemisen
jalkeen kuntayhtyman aikana ei ole tehty paatoksia eikd valmisteluja, jotka muuttaisivat nykyista
kokonaisuutta.

2.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohje maarittda periaatteet konsernihallinnolle ja valvonnalle. Konserniohje suosittaa tytaryhtioita
kasittelemaan konserniohjeen yhtididen hallituksissa ja sitoutumaan siihen. Tytdryhteisot ovat kasitelleet
konserniohjeen hallituksissaan. Tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudestaan pyydetylla
frekvenssilla. Raportoinnissa on kysytty mm. yhtymavaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta,
tilikauden tuloksen ennusteesta, riskienhallinnasta ja muista ajankohtaisista asioista. Maaramuotoisen
yhteydenpidon lisdksi virkajohto on vuoden mittaan neuvotteluissa yhtiéiden johdon kanssa. Palvelujohto ja
nimetyt viranhaltijat seuraavat ja valvovat palvelusopimuksessa maariteltyjen palvelujen ja niiden kriteerien
toteutumista.

Merkittavissa asioissa tytdryhtiot ovat velvollisia kysymadan ennakkokdsitystd konsernijohtajalta.
Toimitusjohtajalla tai hanen varahenkil6llaan on oikeus osallistua hallitusten kokouksiin.

Tytaryhtioiden, seka yhteisdjen, joissa Siun sotella on hallitus- tai johtokuntaedustus, toimintakertomukset
ja tilinpaatokset viedadan yhtymahallitukselle evastettdviksi yhtidkokousta tai yhtymakokousta varten.
Hallitus evastda mm. hallitus- tai johtokunnan jasenten valintaa. Osassa yhtididen hallituksia on mukana
viranhaltijoita kuntayhtyman konserniohjausryhmasta, mika mahdollistaa omistajaohjauksellinen
valvontandkokulman saamisen konsernijohdon tietoon. Konsernijohtaja on tarvittaessa yhteydessa
yhteis6jen johtoon. Hallitusten jasenet ovat kuitenkin tehtdvdssddn osakeyhti6lain alaisia ja velvollisia
toimimaan yhtion edun mukaisesti. Tytaryhtidissa on yhtymavaltuuston valitseman tilintarkastusyhteison
nimedama tilintarkastaja.

2.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Taulukossa 9 on konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut. Konsernin toimintakulut kasvoivat edellisesta
vuodesta 60,4 milj. euroa (7,7 %) ja toimintatuotot puolestaan kasvoivat 79,7 milj. euroa (9,9 %). Taman
kehityksen seurauksena konsernin toimintakate parani 19,1 milj. euroa, vuosikatteen kasvu vastaavasti oli
16,6 milj. euroa. Konsernin vuosikate riitti kattamaan vuotuiset poistot, minka seurauksena tilikausi
muodostui ylijgamaiseksi 16,3 milj. euron verran.
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TAULUKKO 9. KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 eur 2022
Toimintatuotot 881681
Valmistus omaan kayttoon )
Toimintakulut -848 149
Osuus osakkuusyhteisdjen voitoista (tappioista) -115
Toimintakate 33 417
Rahoitustuotot ja -kulut: -2626

Korkotuotot 849

Muut rahoitustuotot 148

Korkokulut -2 014

Muut rahoituskulut -1 609
Vuosikate 30791
Poistot ja arvonalentumiset -14 832
Satunnaiset tuotot 0,0
Satunnaiset kulut )
Tilikauden tulos 15959
Tilinpaatossiirrot 208
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot -89
Vahemmistoosuudet 179
Tilikauden ylijaama (alijaama) 16 257
Kumulatiivinen ylij./alij. 16 257
Oman paaoman oikaisun jalkeen o

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104,0 %
Vuosikate/Poistot, % 207,6 %

2021
801983
-787 711
14272

1082

101,8%
81,6 %

45

muutos%

9,9%

7,7 %

134,1%
3224,1%
-21,5%
74,0 %
38,5 %
483,0%
116,9 %
-14,8 %

-597,8 %
-750,0 %

-582,3%

Konsernin tuloslaskelma ei poikkea merkittavasti kuntayhtyméan tuloslaskelmasta, koska tytaryhtididen

liilkevaihto on noin kolme prosenttia konsernin liikevaihdosta. Tytaryhtididen liikevaihto kuluihin ndahden

nostaa toimintakatetta, joka oli euromaaraisesti konsernissa n. 1,0 milj. euroa kuntayhtymaa korkeampi.

Vuosikatteessa ero puolestaan on noin 0,7 milj. euroa kuntayhtymaa korkeampi, lahinna tytaryhtididen

korkokuluista johtuen. Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhteellisuutta kuvaava tunnusluvut ovat

konsernissa ja kuntayhtymassa lahes yhta suuret. Vuosikatteen ja poistojen suhdeluku konsernissa on 207,6

prosenttia, mikad on 23,7 prosenttiyksikk6a kuntayhtymaa matalampi.
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TAULUKKO 10. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat1.1

Rahoituslaskelman tunnusluvut

1000 €

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuotta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassanriittavyys, pv

2022

30791
0
0

22 415

-32 665
590
1822

22953

48 503
-13124
-9 841
-587
-35 639
-10 694

12 259

58 456
46197

12 259

-46 985
96,0

1,2

24

2021

14193

_31
-2 484

-19 888
56

898

-7 256

38 815

11374
-10 154

-3972
13320

6 064

46197
40133

6 064

-221 479
71,6

0,7
21

46

Taulukossa 10 on konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut. Toiminnan ja investointien rahavirta oli

23,0 milj. euroa ylijdamainen. Rahoituksen

rahavirta oli

10,7 milj.

euroa alijaamainen koska
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emokuntayhtymassa luovuttiin lyhytaikaisesta rahoituksesta kertomusvuoden aikana. Rahavarat kasvoivat
12,3 milj. euroa ollen tilinpaatoshetkella 58,5 milj. euroa. Lainasalkku vuoden vaihteessa oli 205,5 milj. euroa,
mika on 25,6 milj. euroa enemman kuin vuoden 2021 lopussa. Investointimenot olivat kertomusvuonna 32,7
milj. euroa, jossa suurimpana yksittdisena tekijana oli E-hankkeen rakentaminen.

Myds konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen tulkintaa hairitsee edelleen PKSSK:ltd fuusioitumisen
yhteydessa siirtyneet erat, jotka nakyvat toiminnan ja investointien viiden vuoden kertymassa. Investointien
tulorahoitus (96,0 %) kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Konsernissa tdma tunnusluku on hieman huonompi kuin kuntayhtymassa. Lainanhoitokate
(1,2), joka kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraanpadoman korkojen ja lyhennysten maksuun, on reilusti
arvon 2 alapuolella, jota pidetdan hyvan lainanhoitokyvyn rajana. Kassan riittavyys oli 24 paivaa.

www.siunsote.fi



48

TAULUKKO 11. KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
Me Me Me Me
A PYSYVAT VASTAAVAT 220,4 2048 A OMAPAAOMA 33,3 17,9
| Aineettomat hyédykkeet 3,5 1,2 | Peruspddoma 29,5 29,5
1. Aineettomat oikeudet 2,9 0,9 Il Liittymismaksurahasto
2. Muut pitkavaikutteiset me 0,6 0,3 Il Arvonkorotusrahasto
3. Ennakkomaksut IV Muut omat rahastot 1,2 1,3
V  Edellistentilikausien ylijaama (alijas -13,7 -9,5
Il Aineelliset hyodykkeet 212,2 200,5 VI Tilikaudenylijagama (alijaama) 16,3 3,4
1. Maa-ja vesialueet 4,1 41
2. Rakennukset 1556 150,7 VAHEMMISTOOSUUS 1,0 1,0
3. Kiintedt rakenteet ja laitte 2,6 2,5
4. Koneet ja kalusto 29,2 27,4 B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
5. Muut aineelliset hyédykke 0,0 0,0 VARAUKSET 0,0 0,0
6. Ennakkomaksut ja kesken- 1. Poistoero
erdiset hankinnat 20,7 158 2. Vapaaehtoiset varaukset
Il Sijoitukset 4,7 " 31 C PAKOLLISET VARAUKSET 29,0 6,5
1. Osakkuusyhteiséosuudet 0,1 0,0 1. Eldkevaraukset 0,1 0,1
2. Osakkeet ja osuudet 4,6 2,6 2. Muut pakolliset varaukset 28,9 6,4
3. Joukkovelkakirjalainasaam 0,0 0,5
4. Muut lainasaamiset 00 00 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,3 0,5
5. Muut saamiset 0,0 0,0 1. Valtiontoimeksiannot 0,3 0,5
2. Lahjoitusrahastojen padomat 0,0 0,0
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3. Muut toimeksiantojen padomat
1. Valtiontoimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet E VIERAS PAAOMA 337,0 303,4
3. Muut toimeksiantojen varat | Pitkaaikainen 189,6 156,4
1. Joukkovelkakirjalainat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 180,2 1245 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 189,6 156,4
I Vaihto-omaisuus 3,9 6,7 3. Lainatjulkisyhteisoilta
1. Aineet ja tarvikkeet 3,9 6,7 4. Lainat muilta luotonantajilta
2. Keskenerdiset tuotteet 5. Saadut ennakot
3. Valmiit tuotteet/Tavarat 6. Ostovelat
4. Muu vaihto-omaisuus 7. Muut velat
5. Ennakkomaksut 8. Siirtovelat
Il Saamiset 117,9 71,6 Il Lyhytaikainen 147,4 147,0
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0 1. Joukkovelkakirjalainat 0,0 10,0
1. Myyntisaamiset 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 15,8 13,6
2. Lainasaamiset 3. Lainatjulkisyhteisoilta 0,0 0,0
3. Muut saamiset 4. Lainat muilta luotonantajilta
4. Siirtosaamiset 5. Saadut ennakot 0,1 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 117,9 71,6 6. Ostovelat 37,3 34,3
1. Myyntisaamiset 53,1 13,5 7. Muut velat 15,9 16,7
2. Lainasaamiset 0,0 0,0 8. Siirtovelat 77,5 71,8
3. Muut saamiset 11,0 6,5 9. Laskennalliset verovelat 0,8 0,6
4. Siirtosaamiset 53,8 51,6 VASTATTAVAA YHTEENSA 300‘6 329,3
Il Rahoitusarvopaperit 0,0 2,6 TASEEN TUNNUSLUVUT
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina- Omavaraisuusaste, % 8,5 58
instrumentteihin 0,0 0,0  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,2 37,8
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset Kertynyt ylijaama (alijaama), M€ 2,6 -12,8
4. Muut arvopaperit 0,0 2,6  Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 16,1 -79,0
Lainakanta 31.12., M€ 205,5 179,9
IV Rahat ja pankkisaamiset 58,4 _ 43,6  Lainakanta31.12., €/asukas 1264 1102
VASTAAVAA YHTEENSA 400,6 329,3 Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 255 217
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1569 1332
Lainasaamiset 31.12., M€ o o
Konsernin henkilostomaara 8247 8247
Asukamaara 163543 163286
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Konsernin taseen loppusumma oli kertomusvuoden lopussa 400,6 milj. euroa, mika nakyy taulukossa 11.
Taseen loppusumma on kasvanut 71,3 milj. euroa. Merkittdvimpana tekijand on emokuntayhtyma
myyntisaamisten kasvu, jossa ndkyy jasenkuntien alijadman kattamisesta johtuva tulovajaus, jonka
jasenkunnat maksavat tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

Pysyvat vastaavat kasvoivat edellisvuodesta (15,6 milj. euroa), mutta pysyvien vastaavien osuus taseesta
hiukan pieneni edellisesta vuodesta, ollen 55,0 %. Valmiiden rakennusten osuus on pysyvistd vastaavista yli
70 % (150,7 milj. euroa). Konsernin omistuksessa on PKSSK:Itd ja sen tytaryhtidilta siirtyneet kiinteistot.
Vaihtuvien vastaavien osuus taseesta kasvoi edellisestd vuodesta ollen 180,2 milj. euroa (45,0 %).
Merkittdvan osan vaihtuvista vastaavista (32,4 %) muodostavat rahat ja pankkisaamiset 58,4 milj. euroa seka
siirtosaamiset 53,8 milj. euroa (29,9 %) ja myyntisaamiset 53,1 milj. euroa (29,5 %). Tytaryhtididen osuus
konsernitaseesta oli 5,6 prosenttia.

Vastattavaa puolella oman pddoman osuus taseesta oli 33,3 milj. euroa (8,3 %). Vieraan padgoman osuus oli
337,0 milj. euroa (84,1 %). Vieras pdadoma jakautuu kuntayhtyman 94,3 prosentin ja tytdryhtididen 5,7
prosentin suhteessa. Tytaryhtididen osuus koostuu padasiassa Tikkamden Palvelut Oy:n pitkdaikaisista
lainoista, joiden yhteismaara on reilut 22 milj. euroa.

Konsernin taseen tunnusluvuista omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya
ja kykya selvitd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Konsernin omavaraisuusaste oli 8,5 %, mika on 2,7
prosenttiyksikkda edellisvuotta pienempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kadyttotuloista tarvitaan vieraan pddaoman
takaisinmaksuun. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 38,2 prosenttia, mika on 0,4 prosenttiyksikkoa
edellisvuotta suurempi. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet organisaatiolla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

2.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

2.8.1 Asiaa koskeva saately

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Kuntayhtymalla oli taseessa kattamatonta alijaamaa kaikkiaan 17,1 milj. euroa vuoden 2021 lopussa. Koska
kuntayhtyman toiminta lakkasi vuoden 2022 lopussa, niin jasenkunnat perussopimuksen mukaisesti kattavat
vuoden 2022 lopussa olevan alijagaman. Nain ollen erillistd talouden tasapainottamissuunnitelmaa ei enda
tarvita.
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2.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Aluehallitus esittda aluevaltuustolle tilikauden 2022 tuloksen kasittelya siten, etta

- vahennetdan poistoeroa 412.443,56 euroa
- tilikauden ylijaama 17.478.307,26 euroa siirretddn taseen yli-/alijagamatilille

2.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa ei valmistella, koska kuntayhtyman toiminta on lakannut
31.12.2022. Hyvinvointialueella on parhaillaan toteutuksessa erillinen talouden tavoiteohjelma.

3. Talousarvion toteutuminen

3.1. Seurantaa koskeva saantely

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa yhtymahallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai
toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kuntayhtymassa ja kuntayhtymakonsernissa annetaan
talousarvion toteutumisvertailuosassa (Kuntal 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtdvana on mm. arvioida
yhtymavaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietolahde
on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.
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3.2. Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman tavoitteiden toteutumisessa kasitelldan lyhyesti kunkin toimialueen strategiasta johdettuja
mittareita, jotka on johdettu kuntayhtyman kriittisista menestystekijoista. Lisdaksi kuntayhtyman
toimialueista esitetddn samassa yhteydessa lyhennetyt tuloslaskelmat. Tuloslaskelmat on laadittu siten, etta
palveluja tuottavien toimialueiden ulkoiset toimintakulut, poistot ja rahoituserat saadaan katettua ulkoisilla
toimintatuotoilla. Yhteisten palvelujen osalta toimintakulut ja muut erat katetaan sisaisilla toimintatuotoilla.

Kuntayhtyman valtuustoon nadhden sitovat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet kasitellaan
toimintakertomuksen kohdassa 3.3.5: Yhteenveto mididrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.
Pelastuslaitoksen omien tavoitteiden toteutuminen kasitellddn toimintakertomuksen kohdassa 6:
Liikelaitoksen erillistilinpdditds.

3.2.1 Yhteiset palvelut

Yhteisilla palveluilla tarkoitetaan muita, kuin varsinaisia asiakkaille tarjottavia palveluja. Ne ovat palveluja,
jotka luovat lapadisyperiaatteella edellytyksia varsinaisten sote-palvelujen jarjestamiselle ja tuottamiselle.
Yhteisilla palveluilla rakennetaan ja vyllapidetdan ympaéristoja, jotka mahdollistavat toimialueiden
keskittymisen palvelujen antamiseen asiakkaille tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Yhteisiin palveluihin kuuluivat vuonna 2022 organisaatioyksikkdind hallintopalvelut, hankinta- ja
logistiikkapalvelut, henkilostopalvelut (HR), kehittamispalvelut, talouspalvelut, tekniset palvelut, digitaaliset
palvelut, viestintdpalvelut ja ei-kliiniset tukipalvelut laajana kasitteena.

Koko vyhteisten palvelujen painopisteenda wvuonna 2022 oli turvallisen siirtyman toteuttaminen
hyvinvointialueelle. Vuosi oli yhteisten palvelujen henkilostolle erittdin kuormittava, mikda nakyi mm.
sairauspoissaolojen merkittavana lisdyksena. Turvallinen siirtyma toteutui tavoitteiden mukaisesti, mika on
joustavasti toimineen ja asiantuntevan henkil6ston ansiota.

Yhteiset palvelut olivat merkittavasti mukana valiaikaisen valmistelutoimielimen tydskentelyssa. Taman
toimielimen puheenjohtajana toimi Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman
toimitusjohtaja, ensimmadisena varapuheenjohtajana kuntayhtyman hallintojohtaja ja toisena
varapuheenjohtajana kuntayhtyman talousjohtaja. Myods muita yhteisten palvelujen henkilostosta oli
kiinnitetty hyvinvointialueen valmisteluun joko madaardaikaisella palvelussuhteella tai kohdennettavalla
tyopanoksella.
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Yhteiset palvelut

YHTEISTEN PALVELUJEN TULOSLASKELMA
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Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
TA 2022 1P2022 TP2022,
TA2022, TA2022 Tot.%, Tot.%, .. |muutettu .| TP2022, toteuma toteuma
) TP2021, Toteuma 1- TA 2022, ulkoiset ja . ulkoiset| )
Ulkoiset, 1000 € . alkuper., muutettu, alkuper., muutettu, o , ulkoiset . TA2022, ulk. ja TA2022
ulkoiset A A 12/2022 A . sisdiset . ja e
ulkoiset ulkoiset| ulkoiset ulkoiset| ja o sisdiset| muutettu, ulk.
e sisaiset| -
sisaiset| jasisaiset
Toimintatuotot 40 810 54532 81763 110 707 203,0% 135,4% 203997| 228631 258406 126,7% 113,0%
Toimintakulut -154 640 -170 260 -163 620 -182 637 107,3% 111,6 % -179113| -172906| -192079| 107,2% 111,1%
Toimintakate -113 830 -115728 -81857 -71930 62,2% 87,9 % 24884 55725 66 327 266,5 % 119,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 693 -1070 -770 -2334 218,1% 303,0 %, -1070 -770 -2334 218,1% 303,0%
Vuosikate -113137 -116 798 -82 627 -74 264 63,6 % 89,9 % 23814 54 955 63993 268,7 % 116,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -10578 -7 640 -7 640 -7 217 94,5 % 94,5 %| -7 640 -7 640 -7217 94,5 %! 94,5 %
Tilikauden tulos -123715 -124 438, -90 267 -81481 65,5% 90,3 %, 16174 47 315 56 776 351,0 % 120,0%
Poistoeron muutos 44 44 44 44 100,0 % 100,0 % 44 44 44 98,9 % 98,9 %
Tilikauden yli-/alijadma -123 671 -124 394 -90 222 -81437 65,5 % 90,3 %| 16 218 47 360 56 821 350,4 % 120,0 %
Yhteisten palvelujen lyhennetyssa tuloslaskelmassa (taulukko 12) kuten muidenkin toimialueiden kohdalla
tilikauden toteumaa verrataan seka alkuperdiseen etta muutettuun talousarvioon.
Yhteisiin palveluihin (tarkemmin konsernihallinto) on kohdennettu seka jasenkuntien palkkaharmonisoinnin
tulosvaraus, etta jasenkuntien alijaamien kattaminen. Myos toimintakulujen sisalla on palkkaharmonisointiin
liittyvd menokirjaus. Padasiassa noiden talousarviosta poikkeavien erien vuoksi toimintatuotot toteutuivat
54,4 milj. euroa alkuperaista ja 29,8 milj. euroa muutettua talousarviota suurempana. Toimintakulujen osalta
yhteisissa palveluissa toteuma oli 19,2 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi palkkaharmonisoinnin
kirjauksesta johtuen. Muuten yhteiset palvelut onnistui toimintakulujen hallinnassa seka alkuperaiseen etta
muutettuun talousarvioon nahden.
Rahoituserdt poikkesivat muutetusta talousarviota padasiassa palkkaharmonisoinnin viivastyskorkojen
kirjaamisen takia. Tilikausi muodostui ylijagdmaiseksi perati 56,8 milj. euroa ym. tulokirjauksista johtuen.
Taulukossa 13 on esitetty yhteisten palvelujen toimitusjohtajaan ndahden sitovat kuntayhtyman yhteisista
tavoitteista johdetut strategiset tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen.
TAULUKKO 13. YHTEISTEN PALVELUJEN TAVOITTEET JA TOTEUMA
Yhteiset palvelut Mittari Tavoite 2022 OVK 1 OVK 2 TP22
Asiakaspalvelumme on huippuluokkaa Sisdinen asiakastyytyvaisyys hyvilla tasolla NPS > 40 73 61 33
Henkilostomme ty6hyvinvointi on korkealla tasolla Tyokykyperusteiset poissaolot vihenevit 2 % > 223 pdivaa 45,4% (+1698) | 55,6% (+4112)| 57 % (+6605)
Johtamisemme on luottamusta herittivaa ja Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 14,7 % 62,0 % 97,6 %
arvostavaa Kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentti >47,7% _E
Onnistumme rekrvtolnnissa Vakituisen henkil6ston lahtovaihtuvuusprosentti < 8% 9,2% 10,4 % 10,9%
st fytoinni Vakituisen henkilston tulovaihtuvuusprosentti > |dhtovaihtuvuus 129% 132 % 11,6%
Tilikauden yli/alijam >16,6 M€ 16,2 18,2 56,8
oimintamme on kustannustehokasta Investointeihin myt.mnetyn madrarahan <359 Me 19,6 % 473 % 87,0 %
kokonaissumma
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Taloudellisesti mennyt vuosi oli yhteisten palvelujen osalta tavoitteen mukainen normaalitoiminnan osalta.
Kokonaisuutena yhteisten palvelujen tilikausi muodostui 56,8 milj. euroa ylijddmaiseksi, mikd johtuu
ylimaaraisista tulokirjauksista. Investointien koordinointivastuu on yhteisissa palveluissa ja niihin myénnetyn
maararahan kokonaissumma talousarviossa (35,9 milj. euroa) alittui 4,7 milj. eurolla. Molemmat taloudelliset
tavoitteet toteutuivat.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Yhteisten palvelujen tehtdvd on mahdollistaa vaikuttavien palvelujen tuottaminen toimialueilla
asiakasrajapinnassa. Yhteisten palvelujen tavoitteet vuodelle 2022 oli muodostettu koko kuntayhtyman
tavoitteista.

Sisdinen asiakastyytyvaisyys on ollut hyvalla tasolla uusitun asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella pitkin
vuotta, mutta joulukuussa tehty viimeisen mittauksen perusteella tavoite ei toteutunut.

Tyohyvinvoinnin lisdamista tavoiteltiin sairauspoissaolojen vahentamiselld vahintdan 2 prosenttia. Yhteisissa
palveluissa sairauspoissaolojen kehitys oli vastaavaa kuin muuallakin organisaatiossa ja sairauspoissaolot
lopulta kasvoivat yli 6 600 paivaa (57 %) edellisvuodesta. Tama tavoite ei siten toteutunut.

Henkiloston kehityskeskustelujen tavoitteena yhteisissa palveluissa oli kuntayhtyman tapaan 100 %.
Yhteisten palvelujen kehityskeskustelujen kdyntiprosentti oli 97,6 %, joten tavoite ei tayttynyt
kokonaisuudessaan. Tavoitteen mukaiseen 100 % padasivat kuitenkin talouspalvelut, viestinta seka
konsernihallinto. Kehityskeskustelujen hyddyllisyydessa tavoiteltiin parempaa tulosta kuin vuonna 2021,
mutta tavoitteesta jaatiin 2,8 prosenttiyksikk6a. Tama tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

Rekrytointiin liittyva tavoitekokonaisuus toteutui osittain, koska lahtdvaihtuvuusprosentti oli tavoitearvon
yldpuolella, mutta vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti oli suurempi kuin Idhtévaihtuvuusprosentti.

RISKIEN HALLINTA

Kuntien ja kuntayhtymien lakisdateinen velvollisuus on varautua normaaliaikojen hairidtilanteisiin ja
poikkeusoloihin. Yhteisten palvelujen tehtdvana on varmistaa, ettd palveluja tuottavat toimialueet pystyvat
toimimaan kaikissa mahdollisissa olosuhteissa.

Varautumisella pyritdan ehkdisemadan vaaratilanteita ja valmistaudutaan toimimaan erilaisissa
hdiridtilanteissa. Tavoitteena on mahdollisimman hadiriétén toiminta erilaisten onnettomuuksien,
yhdyskuntatekniikan ja ICT-hairididen ja jopa sodan aikana. Kunnilla ja kuntayhtymilld on lakisdateinen
velvollisuus tehda valmiussuunnitelmat. Yhteiset palvelut on vetovastuussa normaaliolojen hairidtilanteen
johtamisesta, jota varten kuntayhtymassa on laadittu erillinen ohjeistus.
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3.2.2 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Toimialue jakaantui vuonna 2022 neljddan palvelualueeseen: Sairaalapalvelut, vastaanottopalvelut,
kuntoutuspalvelut seka terveys- ja sairaanhoitopalvelujen yhteiset palvelut.

Koronaepidemia leimasi edelleen vuotta 2022. Koronapotilaiden hoito, jaljitystyd, rokottaminen,
kansalaisviestinta ja  koronahoitovelan kurominen normaalitoimintojen rinnalla  muokkasivat
toimintaymparistdd. Hoitohenkiléston saatavuusongelmat korostuivat johtaen potilaspaikkojen
maaraaikaisiin vahennyksiin ja hoitoketjujen toimintahairiéihin, mita edelleen korostivat Tepas-asumisen
resurssihaasteet. Vuonna 2021 alkanut palvelujen ostojen lisddantymista ei saatu hillittya.

Erikoissairaanhoidossa palvelujen kysynta vaheni hieman, vuonna 2021 ldhetteita tuli 47 757 (korjattu luku)
ja viime vuonna 44 651. Erikoissairaanhoitokdynteja oli erikoissairaanhoidon paivystyskaynnit mukaan lukien
324 222, kun vuonna 2021 niita oli 354 717 (korjattu luku). Leikkaustoimenpiteiden maara vaheni edelleen;
vuonna 2021 niita oli 11 298 (korjattu luku) ja vuonna 2022 vastaavasti 10 190. Hoitotakuussa pysyminen
huonontui erityisesti ortopedian ja silmatautien osalta 2022. Silmaklinikan erikoislaakarit irtisanoutuivat
2022 vuoden lopulta ja joulukuussa aloitettiin jarjestelyt toiminnan turvaamiseksi ostopalveluilla. Lisatdina
jonoja on purettu edelleen mm. sydankeskuksessa, vatsakeskuksessa ja kuvantamisessa. Osastopaikkojen
sulkuja on ollut henkilokuntapulan takia erityisesti sydankeskuksessa ja osastoilla 2G ja 3K. Osasto 2K kantoi
merkittavaa kuormaa hoitaessaan koronapotilaita kohortoituna sinne.

Erikoisladkaritilanne keskussairaalassa on yleisella tasolla kohtuullinen. Pulaa on ollut edelleen erityisesti
radiologeista, urologeista, psykiatreista ja keuhkolddkareistd. Vuodepaikkojen riittdvyys on ajoittain ollut
haastavaa my0s jatkohoitoa jonottavien potilaiden takia. Elektiivista kirurgiaa on peruttu 2022 ajoittain myos
jatkohoitopaikkojen puutteen takia.

Paivystyspoliklinikalla 24/7-toimintaa ovat leimanneet pitkittyneet ldpimenoajat. Koko kuntayhtyman
ladkareita koskeva paivystysvelvoitepditos tehtiin maaliskuussa 2020 ja sitd jatkettiin vuodelle 2021 ja
edelleen vuodelle 2022. Suurimpana ongelmana on kuitenkin ollut jatkohoitopaikkojen puute, joka johti
kesalla 2022 lapimenoaikojen selvaan pidentymiseen ja myods valvovien viranomaisten puuttumiseen asiaan.

Alkuvuonna 2021 avatulla puskuriosastolla oli jatkuvasti tyovoimapulaa ja kevaallda 2022 sen toiminta
siirrettiin soveltuvin osin Siilaisen sairaalaan. Vaikka suurin osa hoitohenkilokunnasta hakeutui muihin
yksikdihin toihin, ndin saatiin parhaiten turvattua henkiloston jagdminen Siun soten palvelukseen.

Vastaanottopalvelujen keskeisid tavoitteita ovat olleet yhteydensaannin ja palvelujen saatavuuden
parantaminen, hoitoon padsyn nopeuttaminen ja laadukas asiakaskokemus.

Vuonna 2022 Siun soten terveysasemilla oli yhteensd 641 123 kayntia (ladkarit ja hoitajat), joka on
vahemman kuin 2021 (844 855). Kiireettdmaan hoitoon paasi vuonna 2021 7 paivan sisalld 91,3 % asiakkaista
ja vuonna 2022 83 %. Koronaepidemia tyollisti terveysasemia merkittavasti vuoden aikana.
Koronarokotukset aloitettiin kevaalla 2021 ja yhteensa vuoden aikana annettiin 204 519 koronarokotusta
108 960 henkildlle ja vuonna 2022 122 254 kpl 91 024 henkilélle.
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Vastaanottopalveluissa on ollut 2022 |ddkarivajetta ja tilannetta on koetettu turvata ostopalveluilla, mutta
kaikkia puutteita ei olla edes siten kyetty paikkaamaan. Kilpailuetua ladkaritydvoiman saatavuuteen on
tuonut Terveyskeskuslaakari 2.0 toimintamalli.

Suunterveydenhuollossa toteutettiin 2022 paivystyksen ulkoistus ja otettiin kayttoon paivystyksen
jatkohoitokdynteja koskeva palveluseteli parantamaan hoidon saatavuutta.

Perhekeskustoimintaa ja lasten sekd nuorten mielenterveyspalveluita on kehitetty systemaattisesti osana
Tulevaisuuden sote-keskus -hanketta yhteistydssa perhe- ja sosiaalipalvelujen kanssa. Hankkeen myo6ta on
onnistuttu luomaan perhekeskushoitajien ja ladkareiden tiimi, joka keskittyy potentiaalisesti paljon
palveluita kdyttavien lasten ja perheiden asioiden parempaan koordinaatioon ja viranomaisyhteistyohon
"kerralla kuntoon” ja yhteisasiakastoiminnan periaatteilla.

Kuntoutuksen palvelualueella toteutettiin vuonna 2021 perustason lasten ja nuorten neuropsykologisen
kuntoutuksen prosessin uudistus. Perustason kouluikdisten lasten ja nuorten neuropsykologinen kuntoutus
oli toteutunut Lapsiperhepalveluissa perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialueella. 1.1.2022 muodostettiin
Kuntoutuspalveluihin lasten kuntoutuksen vyksikkd, joka on vakiinnuttanut kuluneen vuoden aikana
toimintaansa ja pystynyt merkittavalla tavalla purkamaan moniammatillisella tyootteella vuosien saatossa
syntynytta jonoa. Muutosta voidaan pitad onnistuneena.

Tulevaisuuden sote-keskus llI-hanke on ollut toimeenpanovaiheessa ja edennyt kuntoutuspalveluissa seka
vastaanottopalveluissa suunnitelman mukaisesti. Painopisteessd ovat olleet Meijan mallin kehittdmistyo
vastaanottotoiminnan osalta sekd lasten kuntoutuspalvelujen kokonaisuus osana perhekeskuksen
kehittamistda. Taman lisdksi marraskuussa 2022 edettiin etupainotteisesti ikdihmisten laakaripalvelujen
saatavuuden osalta ns. vastuulddkarimallin pilotointi vaiheeseen parantaen pilottikuntien hoiva-asumisen
l[adkaripalveluita merkittavalla tavalla samanaikaisesti keventden ladkaripulasta karsivien terveysasemien
tyotaakkaa.

Yhteisasiakastoimintaa kehitettiin ja se sovittiin siirrettdvaksi terveys- ja sairaanhoidon yhteisiin palveluihin
2023 vuoden alusta.

Toimialueelta on ollut edustus STM:n kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja
toimeenpanosuunnitelman 2022-2026 valmistelun ohjausryhmassa. Toimialue on ollut myds mukana STM:n
sote-tiedolla johtamisen, ohjaamisen ja valvonnan toimeenpano-ohjelman (Toivo) Virta-hankkeessa, jossa
yhteistyossa DigiFinlandin ja hyvinvointialueiden yhteistyoverkostossa on tavoitteena ollut luoda alueiden
valiseen vertailuunkin soveltuvaa tietopohjaa ja sen maarittelyita kansallisesti yhteensopiviksi.

Potilasvahinkoja oli toimialueella 2022 316 kpl, joka on muutaman vahemmaén kuin edellisend vuonna (319).
Potilasvahinkokeskuksen paatoksia oli 2022 156, joista hylattyja oli 100kpl. 2021 luvut olivat 304 ja hylattyja
175.Vuoden 2022 potilasvahingoista asiankasittely on kesken vielad 160 kpl.

Toimialueelle kohdistuneita muistutuksia vuonna 2021 tuli yhteensa 375 kpl ja vuonna 2022 510.
Henkilotiedon korjaamisvaatimuksia oli 2022 241 kpl, vuonna 2021 233 kpl.
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Sairaala-apteekissa lddkekustannusten osalta toteuma pysyi talousarvion puitteissa. Talousarviossa
pysymisen mahdollistivat mm. riskinhallintasopimukset kalliiden ladkkeiden kayttoonotossa, Erva-
ladkekilpailutus, patenttien laukeaminen seka kalliin ladkkeen saama peruskorvattavuus.

Asiakkaille sairauden hoitoon kuuluvien maksuttomien hoitotarvikkeiden kustannukset kasvoivat 12,5 % (927
300 euroa) vuodesta 2021. Eniten kasvua oli diabeteshoitotarvikkeiden 19,4 % (585 000 euroa), ja
hengityshoitotarvikkeiden 84 % (330 721 euroa) osalta. Kasvua selittdvat sekd asiakasmaaran kasvu etta
hintojen nousu.

TAULUKKO 14. TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUJEN TULOSLASKELMA

Terveys-ja sairaanhoitopalvelut

Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
TP2022,
TA 2022, TA 2022 toteuma
TP2021 TA2022, TA2022| Toteumal- Tot.%, Tot.%, ulkoiset muutettu TP2022, TP2022, toteuma TA2022
Ulkoiset, 1000 € o alkuper., muutettu, 12/2022, alkuper., muutettu, . .’ ulkoisetja TA2022, ulk. ja
ulkoiset . . . . A ja| ulkoisetja e e muutettu,
ulkoiset ulkoiset ulkoiset ulkoiset ulkoiset| . .. o sisdiset sisdiset i

sisdiset sisdiset ulk. ja
sisdiset
Toimintatuotot 388979 371654 375350 381393 102,6 % 101,6 %| 418633 422 329 425395 101,6 % 100,7 %
Toimintakulut -314 881 -287 616 -310314 -313 964 109,2% 101,2 %| -414 269 -433998 -437 045 105,5% 100,7 %
Toimintakate 74097 84038, 65 036 67 429 80,2% 103,7 % 4364 -11 669, -11 650 -266,9 % 99,8 %

Rahoitustuotot ja -kulut -8 0 0 -3 0 0 -3
Vuosikate 74089 84038, 65 036 67 426 80,2% 103,7 % 4364 -11 669| -11 652 -267,0% 99,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 049 -4732 -4 532 -4 385 92,7% 96,7 % -4732 -4 532 -4 385 92,7 % 96,7 %
Tilikauden tulos 70041 79 305 60 503 63041 79,5% 104,2 % -368 -16 201 -16 037 99,0 %
Poistoeron muutos 368 368| 368 368, 100,0 % 100,0 % 368 368 368 100,0 % 100,0 %
Tilikauden yli-/alijadma 70 408 79 673| 60 871 63 409| 79,6 % 104,2 % 0 -15 833| -15 669 99,0 %

Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tuloslaskelmassa (taulukko 14) tilikauden toteumaa verrataan seka
alkuperdiseen etta muutettuun talousarvioon.

Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tuloslaskelmassa tilikauden alijaama on ulkoisten ja sisdisten erien osalta
noin 15,7 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma ylittyi muutettuun talousarvioon ndhden vain 0,7 % ja
alkuperdiseen talousarvioon verrattuna toimintakuluja toteutui 5,5 % enemmadan. Toimintatuottoja
toimialueella saatiin 0,7 % enemman kuin muutetussa talousarviossa oli suunniteltu ja 1,6 % enemman kuin
alkuperdisessa talousarviossa. Toimintatuotoissa suurimmat alitukset tulivat maksu- ja myyntituottojen
vdahenemasta. Tulosta paransi merkittavasti valtion koronatuki, jota toimialueelle kohdistui 13,3 milj. euroa.

Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylitys koostui muun muassa koronaepidemian
aiheuttamista naytteenotto-, henkilosto- ja rokotuskustannuksista. Suoraan kirjanpitoon naita
koronakustannuksia oli kirjattuna tilinpaatoksessa noin 8,4 milj. euroa. Muuhun kuin suoraan
koronaepidemiaan liittyvissd kustannuksissa merkittdvimmat vylitykset tulivat asiakaspalveluostoissa,
laboratorio-ostoissa ja tyovoiman vuokrauksessa seka ladkaripalveluostoissa. Asiakaspalveluostoissa ylitys
alkuperdiseen talousarvioon ndhden oli noin 8,6 milj. euroa. Vuonna 2022 potilaan valinnan kustannukset
olivat noin 4,8 milj. euroa (vuonna 2021 my6s noin 4,8 milj. euroa). Padasiassa valinta kohdistui Kuopion

www.siunsote.fi



57

yliopistolliseen keskussairaalaan ja jonkin verran Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriin. Saastoja

alkuperdiseen talousarvioon verrattuna tuli pdaosin vain ladkareihin liittyvista henkilostokuluista.

Taulukossa 15 on esitetty terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimitusjohtajaan nahden sitovat kuntayhtyman

yhteisista tavoitteista johdetut strategiset tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen.

TAULUKKO 15. TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUJEN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut Mittari Tavoite 2022 OVK 1 OVK 2 TP22
Asiakaspalvelumme on huippuluokkaa Asiakastyytyvdisyys on hyvilla tasolla NPS > 60 75 77 78
Hoitoon paasy er|k0|ssa|r.aanh0|dossa (hoidon tarpeen 100 % 89,0 % 75,0 % 74,0 %
arvio 3 kk)
Hoitoon padsy erikoissairaanhoidossa (hoitojono 6 kk) 100 % 87,7 % 77,4 % 73,9 %
Palvelujen piiriin / hoidontarpeen arvioon
e Hoitoon pdasy perusterveydenhuollossa (suun
padsemistd nopeutetaan paasy p Y ( 100 % 79,7 % 75,5 % 83,0%
terveydenhuolto 3 kk)
Hoitoon padsy perusterveydenhuollossa (tiimimallin
100 % 79,1 7 4
puitteissa 1 viikko, hybridimallissa 2 viikkoa) ? s e LR
Henkil6stomme tyéhyvinvointi on korkealla tasolla Tyokykyperusteiset poissaolot vahenevit 2 % > 957 paivaa 51,7% (+7501) |38,5% (+11748)| 25,9 % (+13148)
Johtamisemme on luottamusta herattédvaa ja Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 8% 32% 77 %
arvostavaa Kehityskeskustelujen hyodyllisyysprosentti > 45,0 % 52,3 %
T Vakituisen henkil6stén Iahtovaihtuvuusprosentti < 8% 10,3 % 11,3 % 10,4%
Vakituisen henkildston tulovaihtuvuusprosentti > |dhtovaihtuvuus 13,4 % 14,2 % 13,2%
Toimintamme on kustannustehokasta Tilikauden yli/alijaiama >0 M€ -18,0 -18,8 -15,7

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kokonaisuutena terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tilikausi muodostui 15,7 milj. euroa alijaamaiseksi, joten
toimialueen taloudellinen tavoite ei toteutunut alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strategisten mittareiden osalta erikoissairaanhoidossa ei ole vield paasty systemaattiseen
asiakastyytyvaisyyden seurantaan. Toteutetussa perusterveydenhuollon mittaroinnissa asiakastyytyvaisyys
on kuvastunut vuoden 2022 osalta hyvilld tasolla. Hoitoonpdasyssa sekd perusterveydenhuolto etta
erikoissairaanhoito eivat ole 100 prosentin tavoitteessaan. Erikoissairaanhoidon tilastot ovat huonontuneet

ja tassa suurin merkitys on silmakeskuksen toiminnan haasteissa.

Sairauspoissalojen vahenemistavoitteeseen ei ole paasty. Kehityskeskustelujen toteumassa on ongelmia,
mutta hyodyllisyysarviossa on paasty tavoitteeseen.

RISKIEN HALLINTA

Toiminnallisesti keskeisin haaste on henkiloston riittavyys sekd epidemian mahdollinen jatkuminen.
Keskeista on onnistua rekrytoinnissa 2023. Toimialueen pitda myos saada kurottua hoitovelkaa kiinni vuoden
2023 aikana. Tassa apuna on mm. silmakeskuksen ladkaritydvoiman ulkoistaminen 2023.

www.siunsote.fi



58

3.2.3 Ikaihmisten palvelut

Ikdihmisten toimialueen palveluja ovat arjen tukipalvelut (jossa mm. Seniorineuvonta Ankkuri,
sotaveteraanien palvelut seka turva- ja ateriapalvelut, palveluohjaus ja gerontologinen sosiaalityd, omais- ja
perhehoidonpalvelut), kotihoitopalvelut, eritasoiset asumispalvelut ja terveyskeskussairaalahoito.

Toimialueen vuoden 2022 toimintoihin vaikutti merkittavasti koronaepidemian torjuntaan liittyvat ohjeet,
jarjestelyt ja suojautumistoimet. Toimialueen palvelujen luonteen johdosta vain pieni osa henkilostosta
pystyi tyoskentelemaan etdna ja hyddyntamaan Teams-toimintoja. Painopisteena toimialueella on ollut
turvallisen  kotona  asumisen  edistaminen ja  siihen  liittyvdn  monialaisen  yhteistyon
vahvistaminen. Merkittavaa kaikissa palveluissa on ollut vanhuksen tunne arvostavasta kohtaamisesta.

Toimialueella oli koko vuoden haasteita henkiloston saatavuudessa ja rekrytoinneissa. Lisdhaastetta toi
lakivelvoite henkilostomitoituksesta, joka kohdistaa henkiléstéa ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.
Henkilostorakennetta monipuolistettiin, erityisesti asumispalveluissa. Henkilostovajeet ja korona vaikuttivat
toimintaan. Palveluja jouduttiin ajoittain supistamaan asumispalveluissa ja terveyskeskussairaaloissa.
Kesakuukaudet olivat erityisen haasteellisia.

Kotona asumista edistettiin monialaisesti, sosiaaliohjausta lisattiin ja omais- ja perhehoidon palveluja
kehitettiin. Kotihoitoa ja kotona asumista tuettiin mm. ostamalla yksityisiltd toimijoilta asiakaskdynteja
palvelusetelin kayton lisdksi. Oma tuotanto ei olisi riittdnyt vastaamaan asiakkaiden kasvaneeseen
kotihoidon ja tukipalvelujen tarpeeseen. Kotihoito ja kotona asumista tukevat palvelut, ml. tukipalvelut,
muodostavat ikdihmisten palvelukokonaisuuden perustan.

Kotona asumisen tukeminen ja kotihoidon toiminnan jatkuva parantaminen edellyttdd ladkaritukea,
ammattirakennetarkastelua, prosessien uudistamista ja teknologian kdytén vaikuttavaa laajentamista.
Kotihoidossa otettiin kaytt6on kuvallinen ladkerobotti, joka lisda teknologiasta saatavia hyotyja. Noin 28
prosentilla kotihoidon asiakkaista on kadytossd teknologinen (ladkerobotti tai kuvapuhelin) ratkaisu.
Ladkejakelijan vaikuttavuutta on arvioitu ja kdyton laajuuden ansiosta henkil6storesursseja (noin 30 HTV) on
voitu kohdentaa uudelleen. Myos lddkehoidon oikeellisuus toteutuu paremmin. Tehostettu kotihoito toimii
melkein kaikissa kunnissa. Keskisella alueella toimii erikoissairaanhoidon koordinoima kotisairaala,
kotihoidon pdivystadva sairaanhoitaja ja ensihoidon yhden hoitajan yksikké. Huomioitavaa ja huolestuttavaa
on, ettd alle 75-vuotiaiden maara kotihoidon asiakkuuksista on yli neljannes (26 %). Tama asiakasryhma sitoo
paljon henkil6stda, joka on mitoitettu padosin yli 75-vuotiaille.

Ikdihmisten perhehoidon palveluja ovat osavuorokautinen, lyhtytaikainen- seka pitkdaikainen perhehoito.
Perhehoidon palveluilla tuetaan ja tdydennetaan kotihoidon sekd omaishoidon palveluja ja monipuolistetaan
asumisen vaihtoehtoja. Vuoden 2022 lopussa toimeksiantosuhteisia perhekoteja oli [ahes 30, ammatillisia
perhehoitokoteja 2 ja kiertdvia perhehoitajia oli noin 20. Perhehoitajia oli kaikkiaan 60.

Virka-ajan  ulkopuolinen  asumisyksikkdjen  lddkaripalvelujen  konsultointimahdollisuus  jatkui.
Asumisyksikoissa oli kdytossa rajatut ladkevarastot. Ladkelaki muuttui siten, ettd rajatut ladkevarastot tulivat
julkisten toimijoiden osalta ilmoituksenvaraiseksi ja yksityisten toimijoiden osalta luvanvaraiseksi
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toiminnaksi. Yhteistyd pelastuslaitoksen kanssa seka laajempi tehostetun kotihoidon toiminta mahdollisti
kotona ja asumisyksikdissa vanhusten monipuolisemman hoitamisen. Asumispalvelupaikkoja oli
kaytettavissa keskimaarin noin 1 300 omassa tuotannossa ja ostopalveluissa noin 900.

Vanhuspalvelulain mukaisesti vuoden 2022 alusta on henkiléstomitoituksen oltava ympari vuorokauden
palveluja tuottavassa asumispalvelussa vahintdaan 0,6 ja 1.4.2023 alkaen vahintdan 0,65 tyontekijaa asiakasta
kohti. Lainmukainen henkiléstomitoituksen toteutuminen tuo erittdin merkittdvia haasteita sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattihenkiléston saatavuuden ja riittavyyden osalta. Toimialue on vastannut
haasteeseen avaamalla ldhihoitajien oppisopimuskoulutusyhteistydn sekd kansainvalisen rekryn Riverian
kanssa. Vuoden 2022 aikana eri yksikoissa oli harjoittelussa kaikkiaan 230 oppisopimusopiskelijaa, joista
kansainvalisia oppisopimusopiskelijoita oli 39. Vanhuspalvelulaki velvoittaa RAl-arviointivalineen
taysimaaraista kayttoa viimeistddn 1.4.2023. Ohjelman kaytto6n on koulutettu toimialueen henkilosto (2 400
tyontekijad). RAl-arviointivaline ohjaa palveluihin oikea-aikaista sijoittumista.

Terveyskeskussairaalat ovat olleet Outokummussa, Raakkyldssd, Kontiolahdella ja Tohmajarvells,
hoitosolupaikkoja on ollut puolestaan Heindvedelld, Polvijarvella ja Juuassa. Yleislddketieteen
akuuttisairaanhoidon terveyskeskussairaalat sijaitsevat llomantsissa, Kiteelld, Liperissd, Nurmeksessa ja
Lieksassa. Keskimaardinen hoitoaika oli 15 paivaa. Ikdihmisten sairaalatasoisen jatkohoidon jarjestaminen
erikoissairaalahoidon jalkeen kotia Iahinnd olevassa terveyskeskussairaalassa oli ajoittain haasteellista.
Terveyskeskussairaaloissa jouduttiin turvaamaan palvelua niille ymparivuorokautista palveluasumista
odottaville, jotka tarvitsivat Idhes jatkuvan hoidon ja hoivan. Hoidon porrastusta ja kotiuttamista on kehitetty
terveys- ja sairaanhoitopalvelujen kanssa (joustava kotiutuminen). Melkein koko vuoden toimi Lieksan
terveyskeskussairaalassa perusterveydenhuollon koronapotilaiden kohorttiyksikké 3—-10 paikkaisena.
Helmikuussa 2022 saatiin Kontiolahdelle kaytt66n uusi terveysasema ja terveyskeskussairaala.

Toimialue oli mukana integroivaa toimintakulttuuria edistavdssa Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa,
sosiaalihuollon kirjaamisvalmennuksessa ja KANTA-asiakastietoarkiston kayttdonoton valmistelussa. Lisaksi
vuoden 2022 aikana aloitettiin Tulevaisuuden koti -hanke, jossa kehitettiin esim. kotihoito 24/7 palvelun
tuottamista seka kuntoutusta. Hanke jatkuu vuoden 2023 loppuun saakka kehittden edelleen
kotihoitopalveluja. Suomen kestdavan kasvun ohjelma -hankkeen kautta pilotoitiin muutamiin
asumispalveluihin vastuuldakaripalveluja. Kokemukset olivat erittdin positiivisia. Toimialue osallistui myos
hyvinvointialueelle siirtyman valmisteluihin.
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TAULUKKO 16. IKAIHMISTEN PALVELUJEN TULOSLASKELMA

Ikdihmisten palvelut

60

Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
TA 2022, TA 2022 TP2022, TP2022,
TP2021 TA2022, TA2022| Toteuma 1- Tot.%, Tot.%, ulkoise; muutetty TP2022, toteume; toteuma
Ulkoiset, 1000 € quoise;: alkuper.,| muutettu, 12/2022, alkuper.,| muutettu, o uikoiset _a' ulkoiset ja TA2022. ulk TA2022|
ulkoiset ulkoiset ulkoiset ulkoiset| ulkoiset| . .. ¥ . ] sisdiset 77 77| muutettu, ulk.
sisdiset sisdiset jasisaiset, e
asisdiset
Toimintatuotot 195 115 206 286 207 063 205 960 94,7 % 99,5% 206 286 207 063 205 960 99,8 % 99,5 %,
Toimintakulut -158 939 -159 459 -166 756 -172726 92,0% 103,6 % -206 018 -212501 -214 952 104,3% 101,2%
Toimintakate 36 176 46 826 40 307, 33234 108,9 % 82,5% 267 -5438 -8992 -3363,9 % 165,4 %)
Rahoitustuotot ja -kulut -2 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 36174 46 826 40 307, 33234 108,8 % 82,5% 267 -5438 -8993 -3364,1% 165,4 %)
Poistot ja arvonalentumiset -6 -267 -267| -232 2,7% 86,7 % -267 -267 -232 86,8% 86,7 %,
Tilikauden tulos 36 168 46 559 40 040, 33002 109,6 % 82,4% 0 -5706 -9 225
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 36 168 46 559 40 040, 33 002 109,6 % 82,4 % 0 -5 706 -9 225

Ikdihmisten palvelujen tuloslaskelmassa (taulukko 16) kuten muidenkin toimialueiden kohdalla, tilikauden
toteumaa verrataan sekd alkuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon.

Ulkoisten ja sisdisten erien osalta toimialueen tilikauden alijdgamaksi muodostui 9,2 milj. euroa. Toimintakulut
toteutuivat 4,3 % suurempina verrattuna alkuperdiseen talousarvioon nadhden ja 1,2 % suurempina
tarkistettuun talousarvioon nahden. Toimintatuottojen toteuma alkuperdiseen talousarvioon verraten on 0,2
% pienempi ja tarkistettuun talousarvioon ndhden 0,5 % pienempi. Toimintatuottojen suurimmat alitukset
muodostuivat sotilasvammalain mukaisista korvauksista ja arvioidusta koronatuesta suhteessa tarkastettuun
talousarvioon. Valtiolta saatua koronatukea kohdentui toimialueelle 1,05 milj. euroa. Alkuperdiseen
talousarvioon nahden asiakasmaksutuotot toteutuivat noin 4 % pienempind. Syynda tahan oli mm.
henkilostovajauksesta ja koronasta johtuneet paikkojen ajoittaiset sulut.

Toimintakulujen ylitys alkuperdiseen talousarvioon verrattuna muodostui pddasiassa henkil6stdkuluista
(varaus 1,4 milj. euroa), asumisen asiakaspalvelujen ostoista ja palveluseteleistd, tydvoiman vuokrauksesta,
hoitotarvikeostoista ja omaishoidon tuesta. Asumisen palveluostojen kustannusten ylitykseen vaikutti
asiakkaiden siirtyminen palveluseteleistd ostopalveluihin ja loppuvuodesta uusien asiakkaiden
ostopalvelujen hinnat. Koronasta aiheutuneita kustannuksia kirjautui vuonna 2022 yhteensa noin 3,3 milj.
euroa, joista 1,4 milj. euroa muodostui henkilostékuluihin tehdystad valmiuslain aikaisiin erityisolosuhteisiin
liittyvan kertakorvauksen varauksesta, joka maksetaan maaliskuussa 2023.

Taulukossa 17 on esitetty ikdihmisten palvelujen toimitusjohtajaan ndhden sitovat kuntayhtyman yhteisista
tavoitteista johdetut strategiset tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen.
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Ikdihmisten palvelut Mittari Tavoite 2022 OVK 1 OVK 2 TP22
Asiakaspalvelumme on huippuluokkaa Asiakastyytyvdisyys on hyvilla tasolla > 8,0 54/7 8,4 8,3
A e ) . Omaishoidontuen saatavuus maardajassa 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Palvelujemme piiriin / hoidontarpeen arvioon
pédsemistd nopeutetaan Kotihoitopalvelun saatavuus mééiréaj 100 % 92,9 % 99,5% 100,0 %
Asumispalvelujen saatavuus maaraaj 100 % 57,1% 44,4 % 57,7 %
Henkilostémme tybhyvinvointi on korkealla tasolla | Tyokykyperusteiset poissaolot vihenevit 2 % > 1022 paivaa 40,5% (+6878) [33,9% (+11494)| 30,8% (+16269)
Johtamisemme on luottamusta herattivaa ja Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 12 % 41 % 85 %
arvostavaa Kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentti > 45,5 % 47,1 %
Vakitui henkilosts
 axftuisen henkrioston < 8% 13,7% 14,9% 14,1%
. L. ldhtovaihtuvuusprosentti
Onnistumme rekrytoinnissa
Vakituisen henkiloston tulovaihtuvuusprosentti| > Idhtévaihtuvuus 16,9 % 193 % 18,4%
Toimintamme on kustannustehokasta Tilikauden yli/alijaama >0 M€ -6,0 -6,5 -9,2

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ikdihmisten toimialueen tilikauden tulos muodostui 9,2 milj. euroa alijadmaiseksi, jolloin toimialueen
tulostavoite alkuperaiseen talousarvioon ndahden ei toteutunut.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimialueella kerattiin kattavasti kotihoidosta,
terveyskeskussairaaloista sekd omais- ja perhehoidosta. Vastauksia saatiin yli 5 000. Toimialueen osalta NPS
oli 42 ja kouluarvosana 8,3. Tulos on kansallisella tasolla hyva. Vuoden 2022 lopulla toteutettiin asiakaskysely

my0s kotihoidon ja asumispalvelun palveluseteliasiakkaille.

asiakaspalautetta asumispalveluista,

Omaishoito- ja kotihoitopalvelut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti maardajoissa. Omaishoidontuen
piirissa oli vuoden 2022 aikana yhteensa noin 1 700 henkilda. Yli 75-vuotiaiden saannoéllisen kotihoidon
asiakkuuksien toteuma oli 9,5 %. Kotihoidossa asiakkaiden kokonaismaaran oli noin 11 000.

Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa oli yli 75-vuotiaita vajaa 8 %. Tiheimmin asutuilla alueilla on ollut
asumispalvelupaikoista selkeda vajetta. Jonoutumista (yli 90 vrk odotusaika) asumispalveluun on
muodostunut erityisesti Joensuussa ja sen seutukunnassa, mutta ajoittain myds muissa kunnissa. Paikkojen
taysimaaraista kayttoa on vaikeuttanut henkildston saatavuusongelmat ja koronatapaukset.

Sairauspoissaolojen vahentamiseen paneuduttin  monin eri toimin. Toimialueella toteutettiin
tyéhyvinvointijohtamisen mallia (kdytéssa mm. Havahu, Sisu ja Tano) ja oltiin Tydterveyslaitoksen HYVA
VETO-tyohyvinvointihankkeessa mukana, jonka tuella edistetaan henkiloston tydhyvinvointia ja pyritaan
vahentamadan eettistda kuormittuneisuutta esim. rakentamalla eettisia pelisdant6éja yksikoihin. Kayttoon
valmisteltiin ja saatiin Vanhustydn vatupassi-ohjelma, joka tukee esihenkiloty6ta. Ergonomiaosaamiseen ja
apuvalineiden kayttamiseen kiinnitettiin myds huomiota. Kuitenkin tyoperaisten poissaolojen maara kasvoi
edellisvuodesta yli 30 %. Suurimmat nousut sairauspoissaoloissa muodostuivat erilaisten infektioiden

aiheuttamista lyhyista ja akillisistd poissaoloista.
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Kehityskeskustelujen toteumaprosentti oli 85 %. Toimialueella tapahtui useita esihenkilévaihdoksia, minka
johdosta kehityskeskusteluita ei ollut mahdollista toteuttaa suunnitellusti. Keskustelujen hyodyllisyystavoite
toteutui. Toimialueella on painotettu arvostavaa johtamiskulttuuria ja ymmarrettavaa vuorovaikutteista
tiedolla johtamista. Toimialueen MSK-kyselyssd kokonaistulos on ollut jo useamman vuoden hienoisessa
nousussa.

Terveyden- ja sosiaalihuollon ammattihenkiléston saatavuus on ollut vaikeutunutta harvaanasutuissa
kunnissa. Henkiloston ldahtovaihtuvuus oli 14,1 %. Tulovaihtuvuus pysyi ennallaan, ollen yli 18 %.
Koronaepidemian pitkdkestoisuus, kasvaneet mahdollisuudet vaihtaa tyoyksikkoa, siirtya vuokrafirman
palvelukseen ja ympardivan yhteiskunnan muutokset, johon liittyy mm. tyon merkityksellisyyden muutos,
ovat osaltaan vaikuttaneet henkiloston tyohon sitoutumiseen.

RISKIEN HALLINTA

Ikdaihmisten asumispalvelukiinteistdjen riittavyys on ollut haasteena kauan. Pitkajanteista yhteistyota kuntien
kanssa tehden on tila-asioissa lopulta etenemistd tapahtunut. Vuoden 2022 aikana saatiin Joensuun
kantakaupungin alueelle 120 monimuotoisen asumisen asumispaikkaa ja Kontiolahdelle 20 paikkaa.
Kontiolahdella Varparannan asumisyksikdn toiminta paattyi ja palvelut siirrettiin uuteen Kaarnakodin
asumisyksikkéon. Polvijarvi, Outokumpu ja Liperi kadynnistivat asumispalvelukiinteistéjen suunnittelun.
Tilojen on tarkoitus valmistua vuosina 2023—-2024. Elinkaarirakentamisen, ikaystavallisten elinymparistéjen
ja tulevaisuussuuntautuvan ajattelun toteuttaminen edellyttaa valvontaviranomaisten, hyvinvointialueen,
kuntien, yksityisten ja muiden toimijoiden yhteistyotd. Isot yksityiset asumispalveluyritykset irtisanoivat
sopimuksiaan, nouseva kustannuskehitys asumispalvelujen ostossa kiihtyi.

Mittavia haasteita palvelujen jarjestamiselle on tuonut ja tuo henkiléston kasvava tarve (henkilostémitoitus),
elakoityvien suuret maarat, tyoikdisen vdeston vahenema ja tydorientoituneisuuden muutos. Toimialueen
henkiloston lisdatarve on lahivuosina satoja henkilotydvuosia. Saatavuutta pyritddn turvaamaan monin
keinoin mm. eri alueille kohdennetuilla |dhihoitajien oppisopimuskoulutusryhmilld, kansainvalisilla
rekrytoinneilla ja teknologian lisadamiselld etdhoivapalveluun. Tyéhyvinvoinnin vahvistamiseen panostetaan
(esim. osallisuus, palkitseminen ja urakehitys). My6s ikdadntyneiden sosiaalipalvelujen kasvanut tarve
edellyttaa sosiaalihuollon henkil6éston maaran lisdamista. Karelia AMK:ssa on kdynnistynyt geronomiopinnot
ja Itd-Suomen yliopisto on jarjestanyt yhteistydssa alueelle sosiaalityén opinnot, joissa on mukana myods
tyontekijoita toimialueelta.
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3.2.4 Perhe- ja sosiaalipalvelut

YLEISTA

Perhe- ja sosiaalipalveluihin kuuluvat lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu, tydikdisten palvelut ja
vammaispalvelut. Asiakkaina on kaikenikaisia kuntalaisia, joille palveluja tuotetaan yhteistydssa muiden
toimialueiden kanssa.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen organisaatio muuttui vuoden 2022 alusta niin, etta kaikki palvelualueet toimivat
maakunnallisesti substanssien mukaisesti myds muissa kuin vammaispalveluissa ja vammaispalvelujen
asumisessa ja tyo- ja padivatoiminnassa. Muutoksen myota lapsiperhepalvelujen, lastensuojelun ja tydikaisten
palvelujen prosesseja kehitettiin osana tyotd. Palvelujen johtamista vahvistettiin palvelupaallikéiden
tehtavien kautta, joiden tuki prosessien kehittdmisessa ja jalkauttamisessa on merkittavaa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa valmisteltiin hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamista.
Hyvinvointivointialueelle siirtyi kuntouttavan tydtoiminnan henkil6stéda kunnista sekd oppilas- ja
opiskelijahuollon henkilosta Riveria-koulutuskuntayhtymasta ja Joensuun kaupungilta vuoden 2023 alusta.

Lapsiperheiden palveluissa lisattiin  oppilas- ja opiskelijahuollon henkilostomaardaa oppilas- ja
opiskeluhuoltolain mitoitusta vastaavaksi. Kuraattoreiden rekrytoinnissa onnistuttiin, mutta psykologien
rekrytointi oli haasteellista Siun soten koko toiminta-alueella, minka vuoksi palvelujen jarjestamisessa
jouduttiin turvautumaan ostopalveluihin.

Kasvatus- ja perheneuvolapalveluissa, perheoikeudellisissa palveluissa seka oppilas- ja opiskelijahuollon
kuraattoripalveluissa on ryhdytty valmistautumaan asiakastietojarjestelmamuutokseen, maaramuotoisen
kirjaamisen kayttoonottoon seka Kanta-liityntaan. Yhdessa terveydenhuollon toimijoiden kanssa pohdittiin
ratkaisuja lasten ja nuorten perustason kuntoutus- ja mielenterveyspalvelujen toteuttamiseen.

Perhekeskuksen maakunnallista toimintasuunnitelmaa valmisteltiin yhteisty6ssa kuntien, jarjestdjen,
yhdistysten ja seurakuntien edustajien kanssa. Toimintasuunnitelma tukee ndyttéén perustuvien
menetelmien kayttéonottoa sekd organisaatiorajat ldpdisevaa yhteistyota hyvinvoinnin ja terveyden
tavoitteiden edistamiseksi.

Lastensuojelun asiakasmitoitus (35 asiakaslasta sosiaalityontekijaa kohden) astui voimaan vuoden 2022
alussa. Rekrytointitilanne oli vuoden aikana haastava ja mitoituksen turvaamiseksi hyédynnettiin erilaisia
rekrytoinnin keinoja.

Siun Sote on ollut osallisena Lumo — lastensuojelun uudistaminen monialaisesti hankkeessa, joka paattyi
vuoden 2022 loppuun. Hankkeen tydskentely on juurrutettu osaksi Siun Soten toimintaa perustamalla Syty-
ohjausryhma 1.1.2023 alkaen. Systeemisen tydskentelyn varmistaminen, juurruttaminen ja kehittdaminen
lastensuojeluun, lapsiperheidenpalveluihin sekd verkostoihin on poikkihallinnollisen ohjausryhman
keskeinen tehtdva.
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Lastensuojelussa tehtiin yhteisty6ta lasten- ja nuorisopsykiatrian kanssa yhteisen perheterapeuttisen
osaamisen laajentamiseksi. Yhteisen osaamisen laajentamisen perheterapeuttiset valmiudet koulutuksen
kautta saadaan vahvistusta asiakkaiden palvelutarpeeseen vastaamiseen. Lastensuojelusta on osallistuttu
terapeuttinen dialogi -koulutukseen yhdessa lastenpsykiatrian kanssa, jonka kautta on paasty yhteiseen
viitekehystyoskentelyyn, jonka tavoitteena on asiakkaiden ja perheiden kanssa tydskentelyn vaikuttavuuden
edelleen kehittyminen. Lastensuojelussa hyddynnettiin teknologisia ratkaisuja ottamalla kdayttéon alkoholin
kulutusta seuraava Previct alkometri ja Kontigocare sovellus. Sovelluksen avulla voitiin mm. tukea vanhempia
paihteettomyydessa ja ehkaista jossakin maarin raskaampien lastensuojelupalvelujen kayttoa.

Lastensuojelun palvelujen tarve Pohjois-Karjalassa on suuri ja kiireellisten sijoitusten maara on maan korkein.
Vuoden 2022 aikana kehitettiin edelleen palvelujen koordinointia. Omien sijaishuollon yksikdiden
kehittamistd on jatkettu. Kehittdmistydssa karkena on edistdd laadukasta sijaishuoltoa ja selkiyttda ja
vahvistaa roolien mukaisia tehtavia.

Pro Consona-asiakastietojarjestelman asteittain korvaavan Omni 360 - asiakastietojarjestelman vaiheittainen
kayttoonotto oli maara aloittaa kevaalla 2021, mutta Siun sotesta riippumattomista syista kayttoonoton
aloittaminen siirtyi vuoteen 2022. Asiakastietojdrjestelman muutos vei ohjelmaa kayttavan henkildston
tybaikaa paljon ja kun osa toiminnoista viivastyi ja toimi huonosti, aiheutti se palveluissa viivdastymista.

Tyoikdisten palveluissa valmistauduttiin kuntouttavan tyétoiminnan kdytanndn jarjestamisen siirtdmiseen
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille tekemallad tiivistda yhteistyota kuntien kanssa. Lisdksi tehtiin
sosiaalihuoltolain vuoden 2023 aikana voimaan tulevien muutosten valmistelua osin yhteistyssa
hankkeiden kanssa: lakiin tuli uusina velvoitteina mm. etsivdn ja yhteisdsosiaalitydn tekeminen
rakenteellisen sosiaalitydn hengessa, paivakeskustoiminnan jarjestaminen, sosiaalisen luoton kayttoon
ottaminen seka tukipalvelujen myontaminen kaikenikaisille asiakkaille. Tyoikdisten palveluissa jatkettiin
tiivista yhteisty6ta kuntien, Kelan ja tyévoimahallinnon seka terveyspalvelujen kanssa.

Tyoikdisten palvelut ovat mukana kansallisessa sosiaalihuollon kehittamishankkeessa (TULSOTE2), jossa
kehitetdan monialaista sosiaalityota ja vaikuttavaa sosiaalihuoltoa seka testataan ja otetaan kdytt66n Kanta-
yhteensopiva asiakassuunnitelma. Hanketyon avulla selkiytettiin lisdksi omatyontekijan roolia asiakas- ja
palveluohjauksessa sekda monialaisessa yhteistydssa. Sosiaalisen luototuksen ja taloussosiaalityon yksikon
valmistelu aloitettiin. Yksikkdon siirtyvat valitystilit, toimeentulotuen myoéntaminen ja sosiaalinen luototus.

Turvakodilla on 7 asukashuonetta, joihin voi tulla turvaan ldhisuhdevakivallalta joko aikuinen yksin tai lasten
kanssa. Turvakodille otetaan vastaan seka miehia etta naisia. Lapsityon kehittdminen on alkanut vuonna 2022
THL:n jarjestamien koulutusten tukemana.

Vuoden 2022 aikana tehtiin vammaispalveluissa ja muiden palvelualueiden kanssa yhteistyota
valmistautumisessa uuteen vammaispalvelulakiin, josta eduskunta teki pdatoksen maaliskuussa 2023 ja se
astuu voimaan 1.10.2023. Honkalammen koulun siirtyi liikkeenluovutukselle elokuun 2022 alussa Liperin
kunnalle ja 25 henkil®a siirtyi Liperin kunnan tydntekijaksi. Vammaispalvelujen asiantuntijapalvelut siirtyivat
terveys- ja sairaanhoitopalveluihin vuoden 2023 alussa.

Vammaispalvelujen pdivatoiminnoissa etdpdivatoiminta on otettu yhdeksi palvelujen jarjestamisen tavaksi
perinteisten paivatoimintapalvelujen rinnalle. Etdpdivatoiminnan rinnalla vammaispalvelujen tuetussa
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asumisessa on kehitetty ja lisdtty asumisen ohjauksen jarjestdamista etdpalveluna perinteisen asiakkaan
kodissa tapahtuvan ohjaustyon rinnalle tdydentdamaan palvelukokonaisuutta.

Honkalampi-saation Arki digittda -hankkeessa on toimittu yhteistydkumppanina ja pilotoitu kahdessa
asumisyksikossa kehitysvammaisten henkildiden digitaalisen osallisuuden ja toimijuuden toteutumista
kokeilevan yhteiskehittamisen keinoin. Joensuun alueella aloitettu kehittdminen aiemmin neljaan eri
yksikk6on hajautetun vammaispalvelujen tilapdisen asumisen palvelujen (tilapdinen asumisjakso, arvioiva
asumisjakso, asumisvalmennus) keskittamiseksi yhteen yksikkdon. Muutostyon jalkeen muut alueen
asumisen yksikoissa tullaan jarjestamaan ainoastaan vakituiseen asumiseen liittyvia palveluja.

TAULUKKO 18. PERHE- JA SOSIAALIPALVELUJEN TULOSLASKELMA

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
TP2022,
Tot.%,| TA 2022, TA 2022 TP2022, toteuma
TA2022| Tot 1- Tot.%, TP2022,
) TP2021,|  TA2022, oteuma ot TA2022| ulkoiset| muutettu, 20 toteuma|  TA2022
Ulkoiset, 1000 € . . muutettu, 12/2022, TA2022., . L. ulkoiset ja
ulkoiset ulkoiset| . i . Muutettu, ja| ulkoiset ja . TA2022, ulk.[ muutettu,
ulkoiset ulkoiset ulkoiset . . . sisdiset e .
ulkoiset| sisdiset sisdiset jasisdiset, ulk. ja
sisdiset
Toimintatuotot 128 849 126 997, 127 427, 128 190 100,9 % 100,6 %| 126997 127 427, 128 190 100,9 % 100,6 %
Toimintakulut -117 200 -113298 -122 230 -125 784 111,0% 102,9 %| -126 877 -136 547, -141753 111,7% 103,8 %
Toimintakate 11649 13699 5197, 2406 17,6 % 46,3 % 120 -9 120 -13563 -11302,5% 148,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 11 649 13 699 5197, 2406 17,6 % 46,3 % 120 -9 120 -13563| -11302,9% 148,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -46| -120| -120] -98 81,4% 81,4 % -120) -120 -98 81,6 % 81,6 %
Tilikauden tulos 11 604 13579 5077, 2307 17,0 % 45,4% 0 -9240 -13 661 147,9%
Poistoeron muutos 0| 0 (o) 0 0 0 (o)
Tilikauden yli-/alijgama 11 604 13579 5077, 2307 17,0 %, 45,4% 0 -9 240| -13 661 147,9%

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tuloslaskelmassa (taulukko 18) tilikauden toteumaa verrataan seka alkuperaiseen
ettd muutettuun talousarvioon.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tuloslaskelmassa tilikauden alijadma on ulkoisten ja sisdisten erien osalta noin
13,7 milj. euroa. Toimintatuottoja saatiin 0,6 % enemman kuin tarkistetussa talousarviossa oli suunniteltu ja
0,9 % enemman alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Toimintakulujen toteuma ylittyi tarkistettuun
talousarvioon nahden 3,8 % ja alkuperdiseen talousarvioon verrattuna toimintakuluja toteutui 11,7 %
enemman.

Merkittavimpana tekijand toimintatuottojen talousarvioylitykseen vaikutti vakuutusyhtitkorvauksien
ennakoitua suurempi kertyma. Toimintakuluissa ylitys syntyi asiakaspalvelujen ostoissa ja
tyovoimanvuokrauksessa. Asiakaspalvelujen ostojen ylitys oli alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 9 milj.
euroa ja tarkistettuun talousarvioon 2,7 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat etenkin lastensuojelun
ja vammaispalvelujen asumisen ostoissa. Tyovoimanvuokrauksen osalta talousarvio ylittyi alkuperaiseen
talousarvioon ndahden 1,9 milj. euroa ja alittui tarkistettuun talousarvioon ndhden 0,3 milj. euroa. Avustusten
osalta talousarviossa syntyi alitusta alkuperdiseen talousarvioon 0,2 milj. euroa ja ylitystd tarkistettuun
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talousarvioon 0,1 milj. euroa. Avustusten ylitys tarkistettuun talousarvioon nahden johtui vammaispalvelujen
kuljetusten sekd henkilokohtaisen avun palveluntarpeen kasvusta. Henkilostokulut ylittivat tarkistetun
talousarvion 1,4 milj. euroa. Ylityksen aiheuttivat sijaisten kaytén kasvu seka erilliskorvaukset. Ostopalveluja
ei pystytty vahentamaan palvelutarpeen ollessa korkea.

Taulukossa 19 on esitetty perhe- ja sosiaalipalvelujen toimitusjohtajaan nahden sitovat kuntayhtyman

yhteisista tavoitteista johdetut strategiset tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen.

TAULUKKO 19. PERHE- JA SOSIAALIPALVELUJEN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Perhe- ja sosiaalipalvelut Mittari Tavoite 2022 OVK1 OVK 2 P22
Asiakaspalvelumme on huippuluokkaa Asiakastyytyvdisyys on hyvilla tasolla >4,0 4,0 4,8
A - . . Lastensuojeluilmoitusten kdsittely maaraaj 100 % 92 % 92 %
Palvelujemme piiriin / hoidontarpeen arvioon - - — —
o Toir ulotukihakemusten késittely maardaj 100 % 99 % 99 % 98 %
padsemista nopeutetaan - - —— —
Vammaispalvelua koskevien hakemusten kasittely maaraaj 100 % 92 % 91%
Henkilostomme tyohyvinvointi on korkealla tasolla Tyokykyperusteiset poissaolot vihenevit 2 % >341 paivaa 57,9 % (+2912)| 37,6% (+4153) | 35,0 % (+6176)
. s s Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 13% 31% 88%
Johtamisemme on luottamusta heréttavaa ja arvostavaa
Kehityskeskustelujen hyodyllisyysprosentti >54,7% 52 %
. L. Vakituisen henkil6ston ldht6vaihtuvuusprosentti <8% 12,0 % 15,80 % 11,50%
Onnistumme rekrytoinnissa — — - - —
Vakituisen henkil6ston tulovaihtuvuusprosentti > |dhtovaihtuvuus 14,0 % 14,80 % 15,20%
Toimintamme on kustannustehokasta Tilikauden yli/alijadma >0 M€ -7,0 -8,5 -13,7

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kokonaisuutena perhe- ja sosiaalipalvelujen tilikausi muodostui 13,7 milj. euroa alijdamaiseksi, joten
toimialueen taloudellinen tavoite ei toteutunut alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vammaispalvelussa tehtiin asiakaskysely kuljetuspalvelujen ja sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen osalta.
Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen kyselyn tulokset olivat positiiviset ja asiakkaat olivat tyytyvaisia palveluun.
kehittdmista 2020
asiakastyytyvaisyyskyselyyn verratessa vastanneiden asiakkaiden suhtautuminen kuljetuspalveluun on

Palvelujen saavutettavuuteen toivottiin esim. puhelujen osalta. Vuoden
muuttunut edelleen positiivisemmaksi, mikda nakyy mielipidevadittamien vastauksissa seka erityisesti
asiakkaiden antamissa arvosanoissa kysyttdessa heidan tyytyvaisyyttddn kuljetuspalvelun jarjestamiseen.
Asiakastyytyvaisyyskyselyssa saatujen tulosten perusteella keskeisimmat kehityskohteet vammaispalvelulain
ja sosiaalihuoltolain mukaisessa kuljetuspalvelussa kohdistuvat asiakkaiden mahdollisuuksiin osallistua
palvelujen suunnitteluun ja arviointiin, sekd kyydin tilausajan pituuteen. Ndma molemmat tulivat esille
mielipidevaittdminen tuloksista, mutta kyydin tilaamisajan pituus oli mainittu myds useasti avoimissa
vastauksissa. Mielipidevaittamissa muita hieman alhaisemman keskiarvon 3,6 oli my6s saanut vaittama

asiakkaan kuulluksi tulemisen kokemuksesta hanta koskevassa paatoksenteossa.

Vammaispalvelujen asuminen sekd tyo- ja pdivatoiminta -palvelualueella kerattiin asiakaspalautetta
vammaispalvelujen tuetun asumisen asiakkailta. Tuettua asumista jarjestetdaan kehitysvammaisille
henkiloille, jotka tarvitsevat tukea itsendiseen asumiseen. Kyselyyn vastasi yhteensa 136 asiakasta, mika on
48 % vammaispalvelujen tuetun asumisen asiakkaista. Asiakaskyselyn tulokset osoittavat, etta asiakkaat ovat
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padosin tyytyvaisia saamiinsa palveluihin (kokonaisuudessaan 90 % vastanneista asiakkaista suosittelisi Siun
sotea muille). Lisdksi kyselyn tulokset auttavat kehittdmaan toimintaa yha asiakaslahtéisemmaksi.

Lapsiperheiden palveluissa marras-joulukuun vaihteessa kattavasti toteutetun asiakaskyselyn tulosten
mukaan asiakkaat olivat erittdin tyytyvaisia palveluihin. Asiakkaat kokivat tulleensa kuulluiksi ja saaneensa
hyvaa kohtelua. Tyontekijat saivat kiitosta lampimadsta kohtaamisesta, asiantuntevasta palvelusta ja
sujuvasta asioinnista.

Asiakastietojarjestelmasta saatujen tietojen mukaan vuoden 2022 lastensuojelun ja lapsiperhepalvelujen
ilmoitusten kasittelyajat olivat toteutuneet 92 %, toimeentulotuen hakemusten kasittelyajat 98 %.
Vammaispalvelulain mukaisten hakemusten kéasittelyajat olivat 91 % ajalla 1-9/2022, koska loka-joulukuun
tilastoja asiakastietojarjestelmastd ei saatu. Kasittelyaikojen aikarajoissa ei ole pysytty, koska viranhaltijoita
ei ole pystytty rekrytoimaan tarvittavaa maaraa. Asiakastietojarjestelman kayttokatkot ovat myos yksi syy
madraaikojen ylityksille. Toimeentulotuessa myos kasittelyn jakautuminen kahdelle toimialueelle lisda riskia
madaraaikojen ylityksille.

Tavoitteena tyokykyiset sairauspoissaolot vahenevat verrattuna edelliseen vuoteen ei toteutunut ja kasvu oli
35 %. Sairauspoissaoloista osa johtui koronasta, yksikdissa esiintyi enenevdssa maarin influenssaa ja lisaksi
on useita pitkia poissaoloja. Vakituisen henkildston lahtévaihtuvuusprosentti on 11,5 % ja vakituisen
henkiloston tulovaihtuvuusprosentti on 15,2 %, jossa kohden tavoite toteutui. Sairauspoissaoloja seurattiin
aktiivisesti, Havahu-mallia ja Sisu-tyota kaytetaan. Tyoyksikoissa tehtiin tdiden uudelleen jarjestelyja ja
hyodynnetdan osa-aikatyota. Yksikoissa tehtiin myods ennakoivaa tydskentelyd tyoterveyshuollon kanssa.
Koronan myo6ta tulleita hygienia- ja suojautumisohjeita toteutetaan, kun infektioiden tartuntamaarat olivat
varsinkin alkuvuodesta edelleen korkeita. Toimialueen esihenkil6t ovat osallistuneet Siun soten
johtamisvalmennukseen.

Kehityskeskustelujen toteutumisaste oli 88 %. Toteutumisasteeseen vaikutti mm. henkiléston ja etenkin
ldhiesihenkildiden vaihtuvuus. Kehityskeskustelut kokivat hyddylliseksi 52 %.

Rekrytointilisdn kdytdsta huolimatta psykologien ja lastensuojelun sosiaalityontekijoiden rekrytointi oli
haasteellista.  Sitouttamislisdn pilotointi lastensuojelun ja palvelutarpeen arvioinnin  yksikén
sosiaalityontekijoiden osalta kaynnistettiin heindkuussa 2022. Lahihoitajien oppisopimuskoulutusta
henkiléston saatavuuden parantamiseksi toteutettiin vammaispalvelujen asumispalveluissa, osastoilla, tyo-
ja paivatoimintayksikdissa seka lastensuojeluyksikdissa yhteistydssa Riverian kanssa. Siun sote ja Itd-Suomen
yliopisto tekevat yhteistyota sosiaalityon opintojen jarjestamiseksi alueella ja Siun sote tukee tyontekijoitdan,
jotka lahtevat ko. koulutukseen.

Vammaispalvelujen asumispalveluissa saatiin vuonna 2022 valmiiksi asumisyksikdiden RAIl ID -
arviointijarjestelman kolmivuotinen kayttéonottohanke, kun loput kuusi kehitysvammaisten tehostetun
palveluasumisen yksikkda ryhtyy kdyttamaan jarjestelmaa. Loppuvuodesta 2022 kdynnistettiin puolivuoden
kehittamishanke, jonka aikana RAl-tiedon pohjalta kehitysvammaisten asumispalveluihin rakennetaan
palvelualue- ja yksikkotasoiset laatutavoitteet numeerisine tavoitetasoineen ja maaritellaan naita kuvaavat
RAIl-pohjaiset seurantaindikaattorit sekd laaditaan RAl-tiedon pohjalta laatutavoitteita tukevat
kehittamistoimenpiteet yksikoittain niiden omavalvontasuunnitelmiin integroituna.
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RISKIEN HALLINTA

Henkiloston saatavuus ja mm. sosiaalityontekijoiden ja psykologien rekrytointi oli haasteellista koko
toimialueella, mikd heikensi palvelujen saatavuutta ja lakisdateisten madraaikojen toteutumista.
Lastensuojelun lakisaateinen asiakasmitoitus ei ole toteutunut ja kuntayhtyman toiminta oli silta osin Ita-
Suomen aluehallintoviraston valvonnassa niin, etta tilanne on maaratty saamaan lakisaateiseksi uhkasakon
uhalla. Omaa toimintaa ei ole voitu lisdtda suunnitelmien mukaisesti henkiléston rekrytointivaikeuksien
vuoksi.  Ostopalvelujen kasvu ja inflaation seurauksen kohonneet hinnat nostivat merkittavasti
ostopalvelukustannuksia. Osa palveluntuottajista irtisanoi voimassa olevia sopimuksia ja uusien sopimusten
ehtona oli korotetut ostopalvelujen hinnat.

3.2.5 Ymparistoterveydenhuolto

YLEISTA

Ympadristoterveydenhuollon toiminnan tavoitteena on turvata ihmisille terveellinen elinymparisto
maakunnan alueella. Tehtdvdna ovat kunnallinen elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonta, eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, eldinldadkaripalvelut ja talteen otettujen seuraeldinten hoidon
jarjestaminen sekd kunnan leirintdalueviranomaisen tehtavat. Tehtdvat ovat lakisdateisia ja merkittava osa
tehtavista on viranomaistehtavia. Valvontasuunnitelman ja eldinladkaripalvelujen suunnitelman toteumaa
arvioidaan yksityiskohtaisemmin ymparistéterveydenhuollon jaostossa.

Eldinldakintahuollossa eldinladkarikdyntien kokonaismaara lisdantyi edellisestd vuodesta noin 1 %.
Tilakdaynnit vahenevat tilojen vahenemisen vuoksi, mutta kaynneilld hoidetaan useita eldimida samalla
kaynnilla tilakokojen kasvaessa. Pieneldinten kdyntimaarat ovat kasvussa, erityisesti virka-ajan ulkopuolella.
Kasvun syyna on todennakoisesti lemmikkien maaran viime vuosien lisddntyminen ja Pohjois-Karjalan
yksityisten eldinladkariasemien suppeat aukioloajat.

Eldinladkaripalvelujen osalta suurin haaste on tyévoiman saatavuus. IImié on valtakunnallinen ja erityisesti
akillisiin tarpeisiin sijaisten saaminen on haastavaa. Vakituisten viranhaltijoiden perhevapaiden ja muiden
vapaiden sijaisten rekrytoinnissa oli haasteita sijaisten saatavuusongelmien vuoksi ja tdma kuormitti
viranhaltijoita.

Eldinldaakareiden rekrytointien onnistumiseksi toteutettiin edellisen vuoden tapaan toimenpiteitd yhdessa
rekrytointiyksikon kanssa, muun muassa jarjestettiin kandi-ilta. Lisaksi panostettiin sijaisten perehdytyksen
ja ohjaukseen. Kesasijaisille suunnatun kyselyn perusteella perehdytyksessa oli onnistuttu.

Terveysvalvonnassa jatkettiin ymparistoterveydenhuollon toiminnanohjaus ja tiedonhallintajarjestelman
(VATI) kokonaisvaltaista kayttoonottoa. Elintarvike- ja terveydensuojelulain muutosten my6ta vuonna 2022
perittiin toimijoilta ensimmadisen kerran valvonnan perusmaksu. Maksujen toteuttaminen vaati
kouluttautumista ja VATI-jarjestelmdn tietojen ajantasaistamista, mutta maksut saatiin perittya
suunnitellusti.
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ympadristoterveydenhuoltoon kohdistuvat sisdiset menot, kuten toimitilojen kulut seka hallinto-, tuki ja
henkilostopalvelut. Sisdisten menojen jalkeen toimintakate muodostui noin 30 000 euroa ylijdgamaiseksi.
Sisdiset vuokrat ylittivat budjetoidun noin 150 000 eurolla. Toimintatuotot olivat puolestaan 115 000 euroa
budjetoitua suuremmat. Lisdksi palvelujen ostot sekd aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut alittivat
hieman budjetoidun, mikd mahdollisti budjetoidussa raamissa pysymisen.
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Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
TA 2022 TP2022, TP2022,
TA2022, TA2022| Toteuma 1 Tot.%, Tot.%,| TA 2022, TP2022, toteuma
) TP2021, L. muutettu, L toteuma
Ulkoiset, 1000 € . alkuper.,| muutettu,| 12/2022, alkuper.,| muutettu,| ulkoiset ja .. ulkoiset ja TA2022
ulkoiset . . 3 A ) . ulkoiset ja . TA2022, ulk.
ulkoiset ulkoiset ulkoiset ulkoiset ulkoiset sisdiset . sisdiset e muutettu, ulk.
sisdiset ja sisaiset e
ja sisaiset
Toimintatuotot 4528 4758 4758 4 858 102,1 % 0,0% 4758 4758 4873 102,4 % 102,4 %
Toimintakulut -3654 -3926 -3929 -3 836 97,7 % 0,0 % -4727 -4744 -4 835 102,3 % 101,9 %
Toimintakate 873 832 829 1022 122,8 % 0,1% 31 14 38 123,9 % 272,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Vuosikate 873 832 829 1022 122,8 % 0,1% 31 14 38 123,9 % 272,0 %)
Poistot ja arvonalentumiset -7 -8 -8 -7 86,5 %, 12,7 % -8 -8 -7 86,5 %, 86,5 %|
Tilikauden tulos 866 824 821 1015 123,2 % 0,1% 23 6 32 136,8 %| 508,5 %)
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaam3a 866 824 821 1015 1232 % 23 6 32 1368 % 508,5 %
Ymparistoterveydenhuollon tuloslaskelmassa (taulukko 20) kuten muidenkin toimialueiden kohdalla
tilikauden toteumaa verrataan seka alkuperaiseen ettda muutettuun talousarvioon.
Taulukossa 21 on esitetty ymparistoterveydenhuollon toimitusjohtajaan ndhden sitovat kuntayhtyman
yhteisista tavoitteista johdetut strategiset tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen.
TAULUKKO 21. YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON TAVOITTEET JA TOTEUMAT
Ymparistoterveydenhuolto Mittari Tavoite 2022 OVK 1 OVK 2 TP22
Asiak on Asiakastyytyvdisyys on hyvilld tasolla NPS >50 89 92 87
Korjaavien palvelujen kysynta vihenee Suunnitelmallisten tarkastusten osuus terveysvalvonnassa 285% 83 84 84
Henkiléstémme ty6hyvinvointi on korkealla tasolla Tyokyk i i lot vih it2% > 9 pdivid 52,1% (+75) 50,5% (+151) -13,1% (-74)
- herittivia ja ar Kehityskesk luj prosentti 100 % 5% 39% 100 %
Kehity hyédyllisyysp! ti >43,0% 48 %
. . Vakituisen henkildston l3htovaihtuvuusprosentti < 8% 4,0% 7,5% 9,2%
Onnistumme rekrytoinnissa — — - " PP
Vakituisen henkil tul h prosentti > |dhtévaihtuvuus 10,0 % 3,8% 7,8%
Toimi on Tilikauden yli/alijagma >0 M€ 0 0 0
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Taloudellisesti  vuosi 2022  toteutui tavoitteiden  mukaisesti. Toimintakatteella  katetaan
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Ymparistoterveydenhuollon asiakastyytyvdaisyyden systemaattinen mittaaminen aloitettiin
eldinlaakintahuollossa kevaalld 2022. Asiakastyytyvaisyys oli hyvalla tasolla (NPS 87).

Terveysvalvonnan korjaavien palvelujen kysynndan vdhentdminen toteutui ldhes asetetun tavoitteen
mukaisesti. Suunnitelmallisten tarkastusten osuus terveysvalvonnan kaikista tarkastuksista oli 84 %, kun
tavoitteena oli 85 %. Suunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia ovat muun muassa erilaiset
terveyshaittaepailyyn liittyvat tarkastukset, kuten asuntojen sisdilmaongelmiin, epidemiaepailyihin ja
valituksiin liittyvat tarkastukset.

Sairaspoissaolopadivat vahenivdat ympadristoterveydenhuollossa 13,1 % (74 paivdd) eli tavoite
sairaslomapaivien vihenemisesta toteutui.

Kehityskeskustelut pidettiin tavoitteen mukaisesti. Keskustelun koki hyodylliseksi 48 % henkilostosta.
Keskustelun hyodyllisyydelle asetettu tavoitetaso (43 %) ylittyi, mutta keskustelun suunnittelua ja toteutusta
on syyta kehittaa edelleen.

Henkiloston [ahto- ja tulovaihtuvuus ei toteutunut aivan tavoitteen mukaisesti. Lahtovaihtuvuusprosentti
(9,2 %) oli hieman tavoitearvoa korkeampi ja tulovaihtuvuusprosentti (7,8 %) oli hieman pienempi kuin
lahtévaihtuvuusprosentti. Eldinlddkarin  virkoja on ollut vaikea saada tdytettyd muun muassa
elainladkareiden kansallisesti vaikean saatavuustilanteen vuoksi. Terveysvalvonnassa hakijoita on ollut hyvin
ja avoimena olleet virat on saatu taytettya nopeasti.

3.2.6 Emokuntayhtyma yhteensa

Taulukossa 22 on emokuntayhtyman tuloslaskelma, jossa on sekd ulkoiset ettad sisdiset erat nakyvilla.
Taulukossa on seka alkuperdinen ettd muutettu talousarvio sekd vuoden 2022 euromaarainen toteuma ja
toteuman suhde talousarvioon.

Emokuntayhtyman tilikausi oli 18,3 milj. euroa ylijadmainen, koska pelastuslaitoksella syntynyt alijagdgman
kattaminen kirjattiin tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti emokuntayhtymaan. Ulkoiset toimintatuotot
ylittivat muutetun talousarvion noin 34,7 milj. euroa (4,4 %), mika johtui padasiassa jasenkuntien alijaaman
kattamisesta sekad palkkaharmonistointiin varautumisesta. Ulkoiset toimintakulut ylittivdat muutetun
talousarvion noin 32,1 milj. euroa (4,2 %). Palkkaharmonisointiin liittyvdan varauksen vaikutus (24,1 milj.
euroa) jakautuu toimintakuluihin 22,8 milj. euroa ja 1,3 milj. euroa rahoituseriin viivastyskorkojen vuoksi.
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Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
Toteuma Tot.%, TA 2022,| Toteuma1- TP2022, TP2022,
o Tp2021, TA2022| TA2022 1| TOURI ragepp| (TR202L|  TA2022 il 12/2022, toteuma toteuma
Ulkoiset ja sisdiset, 1000 € ulkoiset| ulkoiset muute?tu, 12/2022, TAZO_ZZ’ Muutettu quo.ls.(.e.t Ja UIko,lsf,t Ja sisédiset, ulkoiset ja| TA2022, ulk. ja TAZOZ,Z
ulkoiset . ulkoiset A sisdiset sisdiset . . muutettu, ulk. ja
ulkoiset , ulkoiset muutettu sisdiset sisdiset .
sisdiset
Toimintatuotot 758 280| 764 226| 796361| 831108| 108,8%| 104,4 % 946 967| 960671 990 208 1022824 106,5 %) 103,3 %,
Myyntituotot 665130 671369 721001| 753684| 1123 %| 104,5% 813576| 827072 876 626 903 606 109,3 % 103,1 %
Myyntituotot jdsenkunnilta, josta | 635583| 643165 691713| 723871| 112,5%| 104,6% 635583| 643 165 691713 723871 112,5% 104,6 %
Alijédmien kattaminen 2021 16 587 17 066 102,9 %] 16 587 17 066
Alijéémien kattaminen 2022 31961 39641 124,0 % 31961 39 641
Palkkaharmonisointi 2021 12 969 12 969
Palkkaharmonisointi 2022 11143 11143
Sosiaali- ja terveyspalvelut 606 686| 625237 673786| 706056| 112,9%| 104,8% 606 686| 625237 673 786 706 056 112,9% 104,8 %
Eldkevastuut 14 697 14 201 14 201 14 089 99,2 % 99,2 % 14 697 14 201 14 201 14 089 99,2 % 99,2 %
Ympéristoterveydenhuolto 3652 3726 3726 3726| 100,0%| 100,0% 3652 3726 3726 3726 100,0 % 100,0 %
Muut myyntituotot 29547 28205 29288 29812| 105,7%| 101,8 % 177 994 183907 184913 179 735 97,7 % 97,2 %
Maksutuotot 47 202 51677 46 368 46 525 90,0 %| 100,3 %] 47 202 51677 46 368 46 525 90,0 % 100,3 %
Tuet ja avustukset 40 960 35379 22997 24 890 70,4 %| 108,2 %) 40 960 35379 22997 24 890 70,4 % 108,2 %
Muut toimintatuotot 4989 5800 5994 6010| 103,6%| 100,3% 45 229 46 543 44217 47 804 102,7 % 108,1 %
Toimintakulut -749 314| -734559| -766 848| -798 947| 108,8%| 104,2%| -938001| -931004| -960 695 -990 663 106,4 %| 103,1 %,
Henkil 6stokulut -358 008| -383315| -376 733| -396 726 103,5%| 105,3%] -358008| -383315 -376 733 -396 726 103,5 % 105,3 %
Palvelujen ostot -288 012 -252 782 -288332| -297 136| 117,5%| 103,1%|] -421694| -391757 -427 229 -431 847 110,2 % 101,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 628| -54215| -56415 -59009| 108,8%| 104,6 % -72070| -69878 -72078 -74 144 106,1 % 102,9 %
Avustukset -15769| -15675 -16 097 -15903| 101,5% 98,8 % -15 769 -15 675 -16 097 -15903 101,5 % 98,8 %
Muut toimintakulut -30896| -28572| -29272| -30173| 1056 %| 103,1% -70459| -70378 -68 558 -72 044 102,4 % 105,1 %
Toimintakate 8966 29 667 29512 32161| 108,4%| 109,0 % 8966 29 667 29512 32161 108,4 % 109,0 %,
Rahoitustuotot ja -kulut 683 -1070 -770 -2338| 218,5%| 303,5 % 683 -1070 -770 -2338 218,5% 303,5%
Korkotuotot 1081 151 151 850 1081 151 451 850
Muut rahoitustuotot 1062 79 79 148 1062 79 79 148
Korkokulut -1441 -1297 -997 -1759 -1441 -1297 -1297 -1759
Muut rahoituskulut -18 -3 -3 -1576 -18 -3 -3 -1576
Vuosikate 9 649 28 596 28742 29823| 104,3%| 103,8 %| 9 649 28 596 28742 29 823 104,3 % 103,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 686| -12767 -12567| -11938 93,5% 95,0 % -14 686 -12 767 -12 567 -11938 93,5% 95,0 %
Tilikauden tulos -5037 15 829 16 175 17884 113,0%| 110,6 %| -5037 15 829 16 175 17 884 113,0 % 110,6 %
Poistoeron muutos 412 412 412 412] 100,0%| 100,0 % 412 412 412 412 99,9 % 100,0 %
Tilikauden yli-/alijaam3a -4 625 16 241 16 587 18 297 -4 625 16 241 16 587 18 297
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3.2.7 Pelastuslaitos

Liikelaitoksen erillistilinpaatds 16ytyy kohdasta 6. Seuraavana on lyhyt vastaava kuvaus toimialueen
toiminnasta ja taloudesta vastaavanlaisesti kuin muillakin toimialueilla.

Taulukossa 23 on esitetty pelastuslaitoksen toimitusjohtajaan nahden sitovat kuntayhtyman yhteisista
tavoitteista johdetut strategiset tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen.

TAULUKKO 23. PELASTUSLAITOKSEN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Pelastuslaitos Mittari Tavoite 2022 OVK1 OVK 2 TP22
Asiakaspalvelumme on huippuluokkaa Asiakastyytyvdisyys on hyvilld tasolla >90 % _I
Palvelut: aatoksen toteutumi iskiluokka A-B ydinkeskust
alvelutasopdatoksen ? efx uminen rIS"I Em.. a ydinkeskusta - (Eie sy 12:26
ensihoito 90 % tehtavista <11 min
Palvelut: aatdksen toteutumi iskiluokka C kok
alvelutasopdiatoksen toteu um!ne? riskiluokka C koko ' BEs 38:59:00
maakunta/ensihoito <30 min
Palvelujemme piiriin / hoidontarpeen arvioon Palvelutasopaatoksen toteutuminen kiireelliset pelastustehtavit,
padsemistd nopeutetaan ensimmainen yksikko 1. riskiluokka, saavutettu tavoiteajassa 43 % 46 % 43 %
prosenttia/tehtévista > 50%
Kiireellisissd pelastustehtévissd ensimmdinen yksikko saavuttaa
onnettomuuskohteet kaikissa riskiluokissa 12 minuutissa 8:57 9:34 9:04
(mediaanitarkastelu). <12 min
R e Ongelmalliset riskiruudut Ikm/pelastustoimi OVK <4 kpl 4 4 5
Henkilostomme tyohyvinvointi on korkealla tasolla - - — "
Sairauspoissaolopaivit vahenevit 4 % > 87 pdivaa 65,8% (+830) | 40,2% (+1056) |16,9% (+779)
Johtamisemme on luottamusta herattavaa ja Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 38% 56 % 91 %
afvostavag Kehityskeskustelujen hyodyllisyysprosentti > 36,0 % 31,2%
q _— Vakituisen henkildston ldhtévaihtuvuusprosentti <8% 6,5% 79 % 9,2%
Onnistumme rekrytoinnissa — — - - —
Vakituisen henkil6ston tulovaihtuvuusprosentti > |dhtovaihtuvuus 9,0 % 71% 7,8%
Tilikaud li/alijaama 20,5 M€ 0 -0,3 -0,8
Toimintamme on kustannustehokasta — IJ aucen y |/a 'lljaama - - ~
Investointeihin myonnetyn maararahan kokonaissumma <1,6 M€ 379% 66,8 % 97,2 %

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Pelastuslaitos ei saavuttanut yhtymavaltuuston asettaman muutetun talousarvion mukaista taloudellista
tavoitetta. Pelastuslaitoksen toimintatulot olivat 35,4 milj. euroa ja toimintamenot 35,1 milj. euroa seka
suunnitelman mukaiset poistot 1,1 milj. euroa. Tilikauden tulos oli alijagdgmainen 0,8 milj. euroa.

Pelastustoimen asukaskohtaiseksi nettokustannukseksi muodostui toteutuneiden kustannusten mukaisesti
94,51 euroa / asukas. Pelastuslaitoksen tuottaman ensihoitopalvelun asukaskohtaiseksi nettokustannukseksi
muodostui toteutuneiden kustannusten mukaisesti 45,53 euroa / asukas.

Henkilostokulut ylittyivat 0,33 milj. eurolla (+1,3 %). Ylitys aiheutui ennakoitua suuremmasta sijaisten
tarpeesta ja erilliskorvausten maarasta. Henkilostokulut sisdltavat tydtuomioistuimen paatdksen mukaisia
henkilostolle maksettuja takautuvia tyoaikakorvauksia yhteensda 4,64 milj. euron edestd. Maksetut
korvaukset laskutettiin kunnilta ylimaaraisina yhteistoimintakorvauksina.

Materiaalit ja palvelut ylittyivat 0,59 milj. eurolla (+12,0 %). Ylitys johtuu muun muassa polttoaineiden
hinnankorotuksista ja hoitotarvikkeiden ennakoitua suuremmasta tarpeesta seka kaluston rikkoutumisista
aiheutuvista kunnossapitomenoista.
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Pelastuslaitoksen nettoinvestoinnit olivat yhteensa 1,6 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat kokonaisuutena
talousarvion mukaisesti. Investointiryhmien valilla tehtiin muutoksia kansainvalisen turvallisuustilanteen
aiheuttaman painopisteiden muutosten ja kaluston toimitusvaikeuksien vuoksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Paatoimisen henkiloston kanssa kaydyille kehityskeskusteluille asetettu tavoite ei tayttynyt.
Kehityskeskustelut kaytiin 91 %:n kanssa henkilostostd, koska mm. korona ja dkilliset poissaolot vaikuttivat
sovittujen keskustelujen toteutumisen haasteeseen kehityskeskustelujen yhteensovittamisessa operatiivisen
toiminnan alueella.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi 16,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauksista ja tapaturmista
aiheutuneita poissaoloja oli yhteensa 5 390 paivaa, joka on henkilotyovuosiksi muutettuna 16,3 HTV:ta. Koko
vuotta poissaoloissa kuvastaa tartuntataudeista koronan johtuva kasvava vaikutus, painottuen erityisesti
alkuvuoteen. MSK-kyselyn lahes kaikkien osa-alueiden tulokset ovat parantuneet edelliseen toimintavuoteen
nahden. Kehityskeskustelujen hyddyllisyyden kokemalle asetettua tavoitetta ei saavutettu ja edelleen on
kehittamistarvetta johtamisen kokonaisuuksissa. Tyoyhteison toimivuus ja tyéntekemisen kokemus on
parantunut edelliseen toimintavuoteen verrattuna.

Pelastustoimen halytystehtavat (onnettomuudet ja muut tehtdvat) vahentyivat kokonaisuudessaan noin 1,0
%. Ensihoitopalvelujen tehtdavamaarat lisdantyivat 4,9 %.

Pelastuslaitos tuki moniammatillisesti ikdihmisten kotona asumisen turvallisuutta ja pyrki lisadmaan omalla
toiminnallaan turvallisuuden tunnetta. Ikdihmisten koteihin tehtiin kohdennettuja valvontakayntejs,
huolehdittiin harva-asutusalueilla turvapuhelintehtavista ja koko maakunnan alueella hoidontarpeen
arvioinnista. Kotiin vietdvia palveluja kehitetdan yhteistydssa Siun soten muiden toimijoiden kanssa.

Pelastustoimen tuottaman nopean avun toimintavalmiusaikojen vahimmaistavoitteet eivat toteutuneet 1.
riskiluokan alueella. Joensuun keskustan alueella on yksittdisia riskiruutuja, joilla asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen on haasteellista.

Neljan vuoden tarkastelujaksolla on muodostunut viisi ongelmaruutua, joissa ei palvelutasopaatoksen
mukainen toimintavalmiusaika toteudu. Ruudut sijaitsevat Joensuussa Niinivaaran ja Rantakylan alueella
seka Liperin Honkalammella, Nurmeksen ja llomatsin keskustassa. Paloasemien sijainti ei nykyisten
valtakunnallisten toimintavalmiusaikatavoitteiden nakokulmasta ole enda paikoin optimaalinen.
Kuntakohtaisessa tarkastelussa palvelutasohaasteita on Joensuussa, Liperissa, Outokummussa, Nurmeksessa
ja Kontiolahdella.

Pelastustoimen ensimmainen yksikko saavutti kaikista kiireellisista halytystehtavista onnettomuuskohteet 77
% asetetussa tavoiteajassa.

Ensihoidon palvelutaso toteutui pdasaantoisesti palvelutasopdatoksen mukaisena. Kiireellistd hoitoa
vaativien potilaiden (A-B-tehtdvat) palvelutasopdatoksen mukaista toimintavalmiusaikatavoitetta ei
saavutettu 90 % tavoitettavuuden osalta Joensuun ydinkeskustan alueella. Toimintavalmiusajan 26 sekunnin
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ylittymiseen vaikuttivat mm. Joensuun alueen tehtdavamaarien lisddntyminen, joista aiheutuu ajoittaista
resurssivajetta paallekkaisten ensihoitotehtdvien johdosta.

Kiireettomissa C tehtdvissda 30 min aikatavoitteen saavuttaminen koko maakunnan alueella on haastavaa
pitkien valimatkojen vuoksi. C-tehtavissa potilaat tavoitettiin noin 39 minuutissa. Lisaksi kuntakohtaisesti
tarkasteltuna palvelujen saatavuuden yhdenvertaisuudessa on ongelmia, kun tarkastellaan
tavoitettavuusaikaa.

Elokuussa Kreikka pyysi apua maastopalojen hallintaan EU:n pelastuspalvelumekanismin kautta.
Sisaministerio paatti lahettdaa Kreikkaan 50 pelastustyontekijaa kahdessa ryhmassa. Pelastuslaitokselta
osallistui 11 tyontekijda maastopalojen sammutustdihin.

3.2.8 Tytaryhtiot

Yhtymavaltuusto asetti tytaryhticille yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2022. Tavoitteet ja niiden toteumat
olivat seuraavat:

Polkka — Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy

Tavoitteet:

* Palvelutuotannon laskutus emolle perustuu suoritteisiin ja reagoi palvelutarpeen muutoksiin, Siun
sote yllapitaa proaktiivisesti muutosseurantaa ja raportoi Polkalle tilausmuutokset kuukausittain,
Polkka raportoi toteutuneet suoritteet ja kustannukset kuukausittain.

* Tavoite toteutui. Transaktiokustannusten nousu heikentényt kannattavuutta.

* Antaa asiantuntijuutta emon ruokahavikin pienentamiseksi tehtavassa tydssa, osapuolet nimeadvat
puoleltaan vastuutahon.
* Tavoite ei kokonaisuutena toteutunut.

* Hyvinvointialueen valmistelun edistdminen yhdessd emon ja mahdollisesti yhtion osakkaiksi
hakeutuvien kuntien kanssa siten, etta silla edistetdan Siun sote -konsernin kokonaisetua.
*  Polkan kaikki avainresurssit jouduttu kohdentamaan hyvinvointialuevalmisteluun.
* Osakeyhtiélain 1 luvun 7§ mukaan yhtién toimintaa sitoo yhdenvertaisuusperiaate eikd
yhden omistajan erityiskohtelu ole mahdollista.

* Varautuminen kunnista voimaanpanolain mukaisesti siirtyvan laitoshuollon ja ateriapalvelujen sote-

henkil6ston edelleen emolta vastaanottamiseen.
* Tavoite toteutui
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Siun tyoterveys Oy

Tavoitteet:

* Yhtidn toiminnan saattaminen kannattavaksi, tilikauden tulos 2022 voitollinen
* Tavoite toteutui

* Asiakasorganisaatioiden toimintasuunnitelmat tarkastetaan vuosittain
* Toteutui 77 %

* Tyoterveysyhteistyon lisdaminen tyonantaja-asiakkaiden ja tydnantajaedustajien kanssa
* Yhteistyétd lisdttiin avainasiakkaiden kanssa, myyntiprosessin julkitulon jdlkeen
avainasiakkaidenkin yhteistyéhalu véhdisempdd

* Valmistautuminen hyvinvointialueen aikaiseen toimintaan
» Selvitettiin sidosyksikkéasemaa kuntien ndkékulmasta, myyntiprosessi hankaloitti
valmistautumista molemmin puolin

* Palvelutuotannon prosessien kehittdminen
* Kehitettiin osittain, myyntiprosessin vuoksi kehittdminen hidastui, koska uudella omistajalla

olisi ollut omat prosessit

*  Emolle suunnitellut tydpaikkaselvitykset toteutetaan sovitusti
* Tavoite toteutui

Tikkamdaen Palvelut Oy

Tavoitteet:
* Kahvilatoiminnan aloittaminen uusituissa tiloissa sairaalan paarakennuksessa

*  Kahvilatoiminta alkoi uusissa tiloissa kesdlld 2022

* Tikkamaen lukittavien pyorailykatosten toteuttaminen
* Tila lukittavalle pyérdilykatokselle on valmisteltu, kéyttéénotto tarkoitus tehdd kevddn 2023

aikana

* Tilikausi on voitollinen
* Tavoite toteutui.
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Kiinteistd Oy Tikkamaden Vuokratalot

Tavoitteet:
* 15 prosentin osingon maksaminen emolle
» Ej toteutettu yhtibkokouksessa annetun omistajaohjauksen perusteella. Rahat kéytetddin
suunnitelman mukaisiin remontteihin.
*  Peruskorjaussuunnitelman toteuttaminen Karjamdaentien taloissa

* Tavoite toteutui

Kiinteisté6 Oy Paiholankoski

* Tavoitteet:
*  Yhtion huoneistojen vuokrausasteen nostaminen vahintdaan 90 prosenttiin
*  Vuokrausaste vaihdellut vuoden aikana. 31.12.2022 vuokrausaste oli 90 %.

* Tilikausi on voitollinen
* Tavoite toteutui

3.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.3.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kuntayhtyman talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu tuloslaskelman muotoon vuoden 2022 TA-
kirjassa. Kayttotalousosan toimintamenot ja toimintatulot eivat sisalla sisdisia menoja ja tuloja.

3.3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman tilikausi muodostui lopulta noin 17,5 milj. euroa ylijddmaiseksi. Taulukossa 24 on vertailtu
kuntayhtyman  muutetun  talousarvion  toteutumista.  Talousarviomuutos tehtiin  lokakuun
yhtymavaltuustossa 2. osavuosikatsauksen perusteella.

Koska jasenkuntien kiinteat maksuosuudet muodostavat yli 85 % prosenttia tulovirrasta, olisi
normaalitilanteessa toimintatuottojen kehitys melko ennakoitavaa. Kuitenkin muun muassa nopea
inflaatiokehitys aiheutti loppuvuodesta talousennustamiseen haasteita, joka johti vuoden 2022 alijaamien
kattamisen osalta muutetun talousarvion ja toteuman erotukseen (6,9 milj. euroa).
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Myyntituottojen poikkeama muutettuun talousarvioon nahden selittyy paaosin palkkaharmonisointia varten
tehdylla varauksella (24,1 milj. euroa), joka on kirjattu myyntituottoihin ja 16ytyy taulukosta 25 omina
riveindan jasenkuntien myyntituottojen alta. Kuntayhtyman lopullinen vuoden 2022 syntynyt alijaama, joka
jasenkuntien on katettava, [6ytyy myds omana rivindan (alijadminen kattaminen 2022) taulukosta 25.

Maksutuottojen kertyma oli muutetun talousarvion mukainen, mutta jai 5,1 milj. euroa (9,8 %) alkuperaisesta
talousarviosta. Tuet ja avustukset -osiossa tapahtui vuoden 2022 aikana merkittavd muutos alkuperdiseen
talousarvioon nahden, kun omistajakuntien perussopimuksen muuttaminen tarkoitti vuoden 2021
tilinpaatoksen kumulatiivisen alijadman kattamista sote-nettokustannusten perusteella aikaisemman
peruspdadoman sijaan. Taman takia ko. tuloera piti siirtdd myyntituottoihin. Tdma erd nakyy taulukossa 24
omana rivindan jasenkuntien myyntituottojen alla (alijgaman kattaminen 2021). Tdman eran sisdltyminen
vuoden 2022 talousarvioon on aiheuttanut paljon keskustelua omistajakuntien keskuudessa, vaikka
kuntayhtyma on toiminut tuloeran kirjaamisessa tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti, koska vuoden 2022
talousarvio oli tehtava vuoden 2021 kumulatiivisen alijaaman verran ylijaamaiseksi.

Muissa toimintatuotoissa toteuma oli hyvin ldhelld muutettua talousarviota. Kokonaisuudessaan
kuntayhtymaéssa toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 71,4 milj. eurolla (9,1 %) ja muutetun
talousarvion 34,2 milj. eurolla (4,2 %).

Toimintakulujen osalta muutettu talousarvio ylittyi 32,9 milj. euroa (4,2 %), johtuen p&aaasiassa siitd, etta
palkkaharmonisointiin  liittyvd varaus on tilintarkastajan  ohjeistuksen = mukaisesti  kirjattu
viivastyskorkovarauksia lukuun ottamatta henkilostékuluihin. lIlman tuota varausta toimintakulut olisivat
ylittdneet muutetun talousarvion 10,1 milj. euroa (1,3 %). Muita muutetun talousarvion ylittymiseen liittyvia
tekijoita olivat koronaepidemiaan liittyva kertakorvaus 1,9 milj. euroa, tydévoiman vuokrauksen ja
palvelusetelien kasvu noin 1 milj. eurolla molemmissa kuluerissa seka yksityisten asumispalvelujen ostojen
lisddntyminen loppuvuoden aikana noin 3 milj. eurolla.

Henkilostokulut olisivat alittaneet muutetun talousarvion 2,4 milj. euroa (-0,6 %) ilman
palkkaharmonisointiin liittyvaa kirjausta. Kirjauksen jalkeen henkil6stdkulut ylittivat muutetun talousarvion
20,3 milj. euroa (5,0 %). Henkilostdkulujen talousarviota matalammassa toteutumassa nakyy henkiloston
saatavuuteen liittyvat haasteet, silla osassa ammattiryhmia heikentynyttd saatavuutta joudutaan
kompensoimaan vuokratyévoiman kaytolla.

Palvelujen ostoissa alkuperainen talousarvio ylittyi Iahes 45 milj. euroa (18,0 %) ja muutettu talousarvio ylittyi
9,0 milj. euroa (3,2 %). Alkuperaisessa talousarviossa palvelujen ostojen budjetti jai yli 35 milj. euroa
edellisvuotta pienemmaksi, joten talousarviossa pysymisen lahtokohdat eivat olleet realistiset vallitsevassa
nopeasti kasvaneen inflaatiokehityksen aiheuttamassa taloustilanteessa. Myo6s sairauspoissaolojen
merkittdva kasvu on vaikuttanut ostopalveluina hankittavan vuokratydvoiman kayttoon.

My6s materiaalihankinnoissa alkuperdinen talousarvio oli haasteellinen edellisvuoteen verrattuna,
talousarvio oli yli 2,5 milj. euroa edellisvuoden toteumaa matalampi. Vallitsevassa taloustilanteessa vuosi
2022 paatyi lahes 3 milj. euron muutetun talousarvion ylitykseen materiaaliostoissa. Avustuksissa ja muissa
toimintakuluissa tilikauden toteumat olivat sangen ldhelld budjetoitua.
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Rahoituserat toteutuivat alkuperaista sekda muutettua talousarviota heikompana. Merkittavin tekija oli 1,3
milj. euron palkkaharmonisointiin liittyva viivastyskorkoihin liittyva varaus. llman tata varausta rahoituserat
olisivat toteutuneet alkuperaisen talousarvion mukaisina ja 0,3 milj. euroa muutetun talousarvion ylapuolella
korkotason historiallisen nopeasta muutoksesta huolimatta. Onnistuneet korkosuojaukset lievensivat
korkotason muutosta.

Poistot toteutuivat alkuperaista ja muutettua talousarviota alemmalla tasolla Iahinna siitd syysta, etta uusien
investointien aloittamista viivastytettiin kevaalla 2022 odottamaan valtion maarittamaa lainanottovaltuutta
hyvinvointialueelle.

Koronaepidemian aiheuttamat, kirjanpidossa tarkentimien avulla eroteltavat toimintakulut olivat
kertomusvuonna noin 13,7 milj. euroa. On oletettavaa, ettd kaikki valilliset kustannukset eivdt ole
eriteltavissa kirjanpidon tarkentiminen avulla. Toimintatuloja valtion laskennallisten korvausten perusteella
kertyi noin 14,8 milj. euroa. Vaikka koronaepidemian eksaktia kustannusvaikutusta on hankalaa arvioida, niin
voidaan todeta, ettd vuoden 2022 koronatulot kutakuinkin kattavat siitd aiheutuneet kustannukset. Vuodelle
2023 lahtokohdat koronan hoidosta aiheutuviin kustannuksiin ovat haastavat, koska valtiolta ei ole tulossa
siihen erillisrahoitusta ja koronakustannukset eivadt ole mukana hyvinvointialueelle siirtyvissa kustannuksissa.
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TAULUKKO 24. KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TA2022 Tot.%
Ulkoiset, 1000 € TP2021 TA2022| Muutett| _oreuma Tot%  ra2022
’ 1-12/2022 TA2022
muutettu
Toimintatuotot 778 652 786662 823835 858 068 109 % 104 %
Myyntituotot 679 332 687 158 742308 774 368 113% 104 %
Myyntituotot jasenkunnilta, josta 649 756 658934 713300 744282 113 % 104 %
Alijéémien kattaminen 2021 17 066 17 066 100 %
Alijéémien kattaminen 2022 32700 39641 121%
Palkkaharmonisointi 2021 12 969
Palkkaharmonisointi 2022 11143
Sosiaali- ja terveyspalvelut 617233 625237 673785 706 056 113% 105 %
Pelastuslaitos, josta 14174 15770 21587 20410 129 % 95 %
Varallaolokorvaukset 2012-2016 4 600 4640
Eldkevastuut 14 697 14201 14201 14089 99 % 99 %
Ymparistéterveydenhuolto 3652 3726 3726 3726 100 % 100 %
Muut myyntituotot 29576 28224 29008 30086 107 % 104 %
Maksutuotot 47 883 52352 47043 47219 90 % 100 %
Tuet ja avustukset 46 128 41150 28 289 30211 73% 107 %
Muut toimintatuotot 5309 6000 6194 6270 105 % 101 %
Toimintakulut -768 567 -755393( -792721 -825631 109 % 104 %
Henkildstokulut -378 348 -404 850| -403 167 -423 496 105 % 105 %
Palvelujen ostot -283 066 -247601| -283211 -292 256 118% 103 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 292 -55738] -58017 -60922 109 % 105 %
Avustukset -15851 -15781] -16203 -15983 101 % 99 %
Muut toimintakulut -33010 -31423] -32123 -32974 105 % 103 %
Toimintakate 10 085 31268 31114 32438 104 % 104 %
Rahoitustuotot ja -kulut 682 -1071 -771 -2376 222% 308 %
Korkotuotot 1079 151 451 843
Muut rahoitustuotot 1063 79 79 149
Korkokulut -1441 -1297 -1297 -1791
Muut rahoituskulut -19 -3 -3 -1576
Vuosikate 10767 30198 30343 30062 100 % 99 %
Poistot ja arvonalentumiset -15615 -13890] -13690 -12 996 94 % 95 %
Tilikauden tulos -4 848 16 308 16 653 17 066 105 % 102 %
Poistoeron muutos 412 412 412 412 100 % 100 %
Tilikauden yli-/alijaama -4 435 16 720 17 066 17 478 105 % 102 %
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3.3.3. Investointien toteutuminen

Kuntayhtyman investointimenojen toteumaksi alkuperaisessa talousarviossa oli maaritelty 35,9 milj. euroa,
josta yli puolet oli rakennushankkeita.

Rakennushankkeista keskussairaalan peruskorjaushanke (E- hanke) 2. vaihe kdynnistyi ennakoivan vaiheen
t6illa, jotka valmistuivat 31.12.2022. E-hanke kilpailutettiin kevaalld 2022 ja ty6t ovat edenneet suunnitellun
aikataulun mukaisesti. Keskussairaalan peruskorjaushankkeen 1. vaihe (A- ja I-siiven urakka) valmistui
kokonaisuudessaan 31.5.2022. Ty6t valmistuivat aikataulussaan ja budjetissaan. Kokonaisuutena laajennus
E:n hankesuunnitelman mukainen kustannusarvio on noin 64,8 milj. euroa sisdltden toimintavarustuksen.
Vuoden 2022 budjetti oli 12,4 milj. euroa, josta toteutui n. 8,1 milj. euroa ilman toimintavarustusta.

Yhteislaboratorio-hanke valmistui elokuun lopussa ja otettiin vaiheittain kaytt6on syyskuun aikana.
Yhteislaboratorion rakennuskustannukset olivat n. 6,1 milj. euroa, kustannusarvion ollessa 6,0 milj. euroa.
Vuoden 2022 maéararaha oli 3,0 milj. euroa, josta toteutui 3,2 milj. euroa (106,7 %). Budjetin ylitys johtui
ennustamattomista lisatdistd. Hanke valmistui aikataulussaan.

C-siiven talotekniikan peruskorjaus valmistui 14.10.2022. Talotekniikan peruskorjauksen budjetti oli 1,6 milj.
euroa ja toteuma oli 1,8 milj. euroa (118,4 %). Samassa yhteydessa toteutettiin osasto 2 C:n peruskorjaus,
jonka budjetti oli 1,0 milj. euroa. Toteuma oli 1,1 milj. euroa (108,5 %). Ylitykset olivat ennustettavissa jo
alkuvuodesta toteutetun urakkalaskennan jadlkeen. Myo6s lisdtoista aiheutui lisdkustannusta mm.
asbestipuruista sekd vanhojen pintalaattojen huonokuntoisuudesta.

Kontiolahden terveysasema hanke otettiin vastaan tammikuun lopussa 2022. llomantsin Toivonlahden
osalta hanke otettiin kokonaisuudessaan kaytt6on maaliskuussa 2022. Lieksan soteasemalle STM on
myontdnyt poikkeusluvan ja kaupunki hakee hankkeelle investoria. Outokummun sote- ja paloaseman
rakentamisen kilpailutuksen suoritti Outokummun kaupunki loppuvuodesta 2022.

Laite- ja kalustoinvestointien toteuma oli 5,9 milj. euroa (83,7 %) budjetin ollessa 7,0 milj. euroa. ICT-
investointeja puolestaan kertyi 1,6 milj. euroa (54,7 %), mika alittaa varatun maararahan 1,3 milj. eurolla.
Vahaiseen toteumaan vaikutti padasiassa hyvinvointialueen ICT-hanke, jonka toteutukseen oli mydnnetty
erillistd rahoitusta valtion toimesta. Pelastuslaitoksen investointien toteuma oli 1,6 milj. euroa (97,2 %)

Lisdaksi investointitaulukossa ovat omina kokonaisuuksia sijoitukset ja Islab-liikelaitoskuntayhtyman
purkaminen. Sijoituksissa nakyvat Suomen Keskindisen Potilasvakuutusyhtioén tehty kertaluonteinen 2,1
milj. euron suoritus yhtion padomaan seka Jarvi-Suomen Terveys Oy:n 0,2 milj. euron pdaaomittaminen.
Islabin purkautumisen vaikutus investointeihin on puolestaan 0,9 milj. euroa.

Kokonaisuutena kuntayhtyman investoinnit toteutuivat 4,7 milj. euroa talousarvion alapuolelle.
Kuntayhtyman investointien toteumavertailu 16ytyy taulukossa 25.
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TAULUKKO 25. KUNTAYHTYMAN INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

81

Kustannusarvio ja Ed.vuosien TA2022 Toteutuma Poikkeama (Poikkeama %) Kustannusarvi Toteuma %
sen muutokset kaytto TP2022 TA2022 TA2022 osta TA2022
kaytetty
Tulot, milj. euroa
Rahoitusosuudet investointeihin (Emo) 0,0 0,3 -0,3
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (Emo) 0,0 0,6 -0,6
Rahoitusosuudet investointeihin (Pelastuslaitos) 0,2 0,3 -0,1 -48,2 % 148,2 %
Kuntayhtymd yhteensa 0,2 1,2 -1,0 -200,0 % 300,0 %
Menot, milj. euroa
Rakennushankkeet 22,3 18,9 3,4 152 % 28,8 84,8 %)
joista suuret hankkeet
B-siipi k. krs Yhteislaboratorio 6,0 2,9 3,0 32 -0,2 " -6,7 % 6,1 106,7 %
E-siiven peruskorjaus (Keskussairaala), sis hemodj 55,4 9,3 12,4 81 4,3 " 34,7 % 17,4 65,3 %
2C (laajennus E:n vdistd) 1,1 01 1,0 1,1 -0,1 " -85 % 1,5 108,5 %
C-siiven talotekniikan peruskorjaus 1,8 0,2 1,6 1,8 -0,3 " -184 % 1,8 1184 %
Terveysasemien suunnittelu 2,1 1,3 0,2 0,0 0,2 " 97,9 % 1,3 21%
Sprinkler vanhat osat 1,0 0,2 0,1 0,1 0,0 " 42,6 % 0,2 57,4 %
G-siipi p. krs. Pdihdelddketieteen yksikké v. 2021 2,0 0,0 0,2 0,4 -0,2 " -121,6 % 0,4 221,6 %
Laitehankkeet 7,0 5,9 1,1 16,3 % 83,7 %
ICT-hankkeet 3,0 1,6 1,3 45,3 % 54,7 %
Sijoitukset 1,9 2,3 -0,4 -21,3% 121,3 %
ISLAB purku 0,0 0,9 -0,9
Pelastuslaitos 1,6 1,6 0,0 2,8 % 97,2 %)
Kuntayhtyma yhteensd (sitovuustaso) 35,9' 31,2 4,7 13,0 % 28,8 87,0 %

3.3.4. Rahoitusosan toteutuminen

Taulukossa 26 on vertailu kuntayhtyman rahoitusosan toteutumisesta muutettuun talousarvioon verrattuna.
Viimeisimpana talousarviomuutoksena yhtymavaltuusto hyvaksyi tilikauden muodostumisen 17,1 milj. euroa
ylijadamaiseksi, mika vaikutti hiukan vuosikatteen maaraan (0,1 milj. euroa). Vuosikate muodostui lopulta 30,1
milj. euroa ylijaamaiseksi. Merkittavana tekijana oli valtion kertomusvuoden aikana myontamat avustukset
koronaepidemian hoidosta aiheutuneiden kustannusten kattamiseksi seka erityisesti omistajakuntien
alijgaman kattaminen. Tulorahoituksen korjauserat pitavat sisalldan palkkaharmonisoinnin 24,1 milj. euroa

varauksen.

Pitkaaikaisten lainojen lisdys oli talousarvion mukaista ja pitkdaikaisten lainojen vahennys oli hiukan
talousarviota suurempaa. Lyhytaikaisesta lainarahoituksesta luovuttiin kokonaan vuoden 2022 aikana. Muut
maksuvalmiuden muutokset pitavat sisdalladn mm. jasenkuntien tulevat alijaamalaskut.
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TAULUKKO 26. KUNTAYHTYMAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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. TA2022
Ulkoiset, 1000 € TP2021| TA2022 TP2022
Muutettu
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9649 30198 30344 30062
Tulorahoituksen korjauserat -2413 0 0 22 463
Toiminnan rahavirta 7 236 30198 30344 52525
Investointien rahavirta
Investointimenot -18316] -35900| -35900 -31241
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 200 200 590
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 798 0 0 737
Investointien rahavirta -17519| -35700f, -35700 -29914
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 282 -5502 -5 356 22 611
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -6
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 40 000 50000f 50000 50 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11374| -11375| -11375 -13124
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 000 -10 000
Oman padaoman muutokset 0 0 0 1549
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 691 0 0 -35331
Rahoituksen rahavirta 14 935 38 625 38 625 -6 912
Rahavarojen muutos 4 653 33123 33 269 15 699
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3.3.5. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Taulukossa 27 on esitetty kuntayhtymdn strategiset valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
talousarviovuodelle. Nama tavoitteet on johdettu kriittisista menestystekijoista.

TAULUKKO 27. KUNTAYHTYMAN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Kuntayhtyman tavoitteet
(valtuustoon sitovat) Mittari Tavoite 2022 OVK 1 OVK 2 P22
Toiminnalliset
Asiakaspalvelumme on huippuluokkaa Asiakastyytyviisyys o"t::g;;ga toimialueilla hyvélla 100 % 75% (4/6) | 100% (5/6) | 67% (6/6)
Palvelujemn:n.s.e. piiri.in / hoidontarpeen arvioon Yhtymdvaltuuston mv.fi&fitt&l?& t.avoitetaso toteutuu 100 % 86,8 % 80,8 % 84,3 %
paasemista nopeutetaan toimialueittain
Henkil6stémme tyohyvinvointi on korkealla tasolla Tyékykyperusteiset poissaolot vihenevit 2 % >2 638 paivaa  |7,3% (+1973B8,1% (+32714}1,1 % (+42903
Johtamisemme on luottamusta herattédvaa ja Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 12% 40 % 84 %
arvostavaa Kehityskeskustelujen hyédyllisyysprosentti > 46,0 % 48,7 %
. .. Vakituisen henkiléstén ldhtévaihtuvuusprosentti <8% 11,2 % 12,8 % 11,7%
Onnistumme rekrytoinnissa — — - - —
Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > |dhtovaihtuvuus 14,3 % 15,3 % 14,6%
Taloudelliset
Tilikauden yli/alijédmé >17,1 M€ -15,0 -16,0 17,5
Toimintamme on kustannustehokasta Investointeihin myb'_nnetyn mddrdrahan <350 M€ 19,6 % 47,3% 87,0 %
kokonaissumma

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuntayhtyma saavutti molemmat yhtymavaltuustoon nahden sitovat taloudelliset tavoitteet.
Kokonaisuutena kuntayhtyman tilikausi muodostui 17,5 milj. euroa ylijadmaiseksi, joka ylittdda muutetun
talousarvion 0,4 milj. eurolla. Investointien myénnetyn maararahan kokonaissumma talousarviossa (35,9
milj. euroa) alittui 4,7 milj. eurolla, joten investointimenojen toteuma oli 87,0 %.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteenamme oli, ettd asiakaspalvelumme on huippuluokkaa. Vuonna 2022 tdman tavoitteen
toteutumista seurattiin kuntayhtymatasolla siten, etta jokaisen toimialueen asiakastyytyvaisyys on vahintaan
hyvalla tasolla padasiassa kuukausittain. Toimialueet ovat maaritelleet itse heiddan toimintaansa sopivan
tason sekd menetelman, jolla tavoitteen toteutumista seurataan. Kertomusvuoden lopussa kuudesta
toimialueesta nelja oli saavuttanut maarittelemansa hyvan asiakastyytyvaisyyden tavoitetason, joten tama
tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

Tavoitteenamme oli, ettd nopeutamme palvelujen piiriin sekd hoidontarpeen arvioon paisemista.
Toimialueet ovat valmistelleet yhtymahallitukselle seka -valtuustolle tavoitetasot, joilla tavoitteen
toteutumista kannattaisi seurata. Taman tavoitteen toteutumista seurattiin laskemalla kuntayhtymatasolla
yhtymavaltuuston hyvaksymien tavoitetasojen keskiarvo kuukausittain. Yksittdisissa toimialueiden
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mitattavissa osioissa 100 % tavoitetaso saavutettiin, mutta kokonaisuutena laskettu keskiarvo jai reiluun 80
%, joten tama tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

Tavoitteenamme oli, ettd henkiléstomme tyohyvinvointi on korkealla tasolla. Taman tavoitteen onnistumista
mitattiin seuraamalla vahenevatko sairauspoissaolot vahintaan kaksi prosenttia edellisen vuoden tilanteesta.
Taman tavoitteen toteutumista seurattiin laskelmalla sairauspoissaolojen kuukausittainen kumulatiivinen
toteuma, jota verrattiin edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Sairauspoissaolojen kehitys oli koko
vuoden huomattavasti edellisvuotta korkeammalla tasolla paatyen yli 31 prosentin kasvuun vuoden 2021
tilanteesta. Tama tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

Tavoitteenamme oli, ettd johtamisemme on luottamusta herattavaa ja arvostavaa. Tata tavoitetta seurattiin
kahdella mittarilla, kuukausittain laskettavalla kehityskeskustelujen kumulatiivisella toteumaprosentilla seka
kerran vuodessa saatavalla kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentilla. Kehityskeskustelun tavoite
kuntayhtymaéssa oli 100 %. Tavoitetta ei saavutettu, silla kehityskeskustelujen toteumaprosentti oli 84,3 %.
Toteumaprosentti aleni edellisestd vuodesta 1,0 prosenttiyksikkdd. Kehityskeskustelun hyodyllisyys
puolestaan parani edellisesta vuodesta, kasvun ollessa 2,7 prosenttiyksikkdod. Nain olleen johtamisen
parantumiseen liittyva tavoitekokonaisuus toteutui osittain.

Tavoitteenamme oli, ettd onnistumme rekrytoinnissa. Tata tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla, tulo- ja
lahtévaihtuvuusprosentilla. Molempia mittareita tarkasteltiin kumulatiivisesti kuukausittain ja mittareiden
tulkinnassa vakituisen henkilostén tulovaihtuvuuden tavoiteltiin olevan vahintdan yhta suuri kuin
l[ahtovaihtuvuus. Vakituisen henkildston Iahtdvaihtuvuuden osalta tavoiteltiin alle kahdeksan prosentin
l[ahtévaihtuvuutta. Henkiloston |ahtovaihtuvuus oli tavoitetason yldpuolella pitkin vuotta paatyen 11,7
prosentin tilanteeseen. Henkiloston tulovaihtuvuus pysyi koko ajan lahtévaihtuvuutta suurempana. Nain
ollen tama tavoitekokonaisuus toteutui osittain.

4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1. Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti. Tilinpaatoslaskelmat
esitetddn sentin tarkkuudella.
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4.2. Tuloslaskelma

TAULUKKO 28. KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut yhteensa
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama

2022

774367 521,09
47 219 290,62
30211 083,28

6270 338,67

858 068 233,66

-336 996 337,39 ,
-86 499 261,86

-73790 162,04
-12 709 099,82

-292 256 033,93
-60 922 074,30
-15982921,73

-32 973 901,19
-825 630 530,40
32437 703,26
842 998,50

148 936,89
-1791 260,83

-1576 444,29
-2375769,73
30061 933,53

-12 960 250,26
-35 819,57

17 065 863,70
412 443,56

17 478 307,26

2021

679332 148,47
47 882 621,15
46127 953,40

5309 118,03

778 651 841,05

-299 311 776,27
-79 035 854,73
-67 612 783,87
-11 423 070,86

-283 066 037,29
-58 291 593,43
-15851 176,95
-33 010 260,93

-768 566 699,60

10085 141,45

1079 231,43
1063 220,42

-1 441 455,19
19 427,55

681 569,11
10766 710,56
-12 052 852,48
-3561737,54
-4 847 879,46

412 443,57

-4 435 435,89
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4.3. Rahoituslaskelma

TAULUKKO 29. KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-)

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022

30061 933,53
22 463 276,47

2021

10766 710,56
-2 484 411,54

52 525 210,00

-31241127,87

8282 299,02

-19 492 700,11

590 274,54 56 476,18
736 871,91 882 201,01
-29 913 981,42 -18 554 022,92

22 611 228,58

-5 589,22
-5 589,22

50 000 000,00
-13124 048,00
-10 000 000,00

-10 271 723,90

0,00
0,00

40 000 000,00
-11 374 048,00
-10 000 000,00

26 875 952,00 18 625 952,00
1548590,79 0,00
-101 910,47 -24 480,33
2669 249,26 -651 483,18
-46 660 360,89 -11074 735,17
8761941,59 8049331,76
-35 331 080,51 -3701366,92
-6 912 126,94 14 924 585,08
15699 101,64 4652 861,18
58339316,41 42 640 214,77
42 640 214,77 37987 353,59
15 699 101,64 4652 861,18
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4.4. Tase

TAULUKKO 30. KUNTAYHTYMAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT

VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset

Sijoitukset

Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
2902 627,98 833 612,30
569 629,36 229 006,69
3472 257,34 1062 618,99
3639 447,92 3639 447,92
131953987,71 12592394526
2616 986,22 2 512 426,00
27 987 133,66 25891 687,97
20 464 263,96 15 765 644,16
186 661 819,47 173733151,31
301 000,00 0,00
8097 595,55 6683 211,94
34 189,22 28 600,00
25158,90 25 158,90

8 457 943,67 6736 970,84
198 592 020,48 181 532 741,14
398052138 6649770,64
3980521,38 6 649 770,64

52 962 260,50

12 486 665,03

0,00 0,00

10 470 318,89 6261972,53
53552368,79 51575 949,73
0,00 9337,04

116 984 948,18 70333 924,33
58339316,41 42630877,73
377896 806,45  301147313,84
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
29 487 459,64 29 487 459,64
504 563,78 504 563,78

-18 706 547,61 -14 271 111,72
17 478307,26 -4 435 435,89
28763 783,07 11 285 475,81
1129 848,27 1136 120,12
1142 419,08 0,00
2272 267,35 1136 120,12
104 776,76 116 548,76

28 952 655,00 6341 828,00
29 057 431,76 6 458376,76
332 074,01 433 984,48

332 074,01 433 984,48

167 828 021,00 133 052 069,00
167 828 021,00 133 052 069,00

0,00 10 000 000,00

14 474 048,00 12 374 048,00
38 967 528,90 34216 830,52
22372559,19 24387 576,22
73829 093,17 67 802 832,93
149 643 229,26 148781 287,67
377896 806,45 301147313,84

88

www.siunsote.fi



89

4.5. Konsernilaskelmat

TAULUKKO 31. KONSERNITULOSLASKELMA

2022 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 788 498 929,74 691 835 712,58
Maksutuotot 47 204 875,62 47 881 082,15
Tuet ja avustukset 30226 112,66 46143 395,67
Muut toimintatuotot 15751 594,13 16123226,54
Toimintatuotot yhteensd 881681 512,15 801983 416,94
Osuus osakk.yht. voitto/tappio
Osuus osakk.yht.voitto/tappio -115 239,43 0,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -362 480747,18 -322 610 643,77
Henkildsivukulut
Elakekulut -77 033 919,53 -70 619 619,47
Muut henkilésivukulut -7 035 895,25 -6 405 569,61
Palvelujen ostot -269 031 480,86 -261 006 181,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 820 698,77 -63953105,53
Avustukset -15 982 921,73 -15 851176,95
Muut toimintakulut -48763 913,92 -47 264, 960,21

Toimintakulut yhteensa

-848149 577,24

-787 711 257,08

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0,00 0,00
Toimintakate 33 416 695,48 14272 159,86
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 848 967,78 1082123,79

Muut rahoitustuotot 147 977,51 568 835,83

Korkokulut -2 013 251,69 -1 453 886,67

Muut rahoituskulut -1 609 237,71 -276 653,13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -2 625 544,11 -79 580,18
Vuosikate 30791151,37 14192 579,68
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 796 333,49 -13 836 919,40

Arvonalentumiset -35 819,57 -3561737,54
Tilikauden tulos 15958 998,31 -3 206 077,26
Tilinpdatossiirrot 208 867,94 -31975,80
Tilikauden verot -281,26 -31109,41
Laskennalliset verot -88 861,08 -67 909,16
Vahemmistdosuudet 178 521,96 -34 264,03
Tilikauden ylijaama 16 257 245,87 -3371335,66
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TAULUKKO 32. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+)

Toiminnan jainvestointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-)

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

90

2022 2021
30791151,37 14192 579,68
-281,26 -31 109,41

22 414 256,55 -2 484 411 54
53205 126,66 11 677 058,73
-32 664 540,05 -19 886 781,29
590 274,54 56 476,18
1821 642,53 897 597,24
-30 252 622,98 -18 932 707,87
22 952 503,68 -7255649,14
-5 589,22 0,00

-5 589,22 0,00

48 502 429,02 38815 484,84
-13 124 048,00 -11 374 048,00
-9841213 78 -10 153 994,60

25537 167,24

17 287 442,24

-586 966,35 5309,56
-103 571,75 -22 845,10

2 665 813,24 -652 210,86
-4,6 164 422,62 -10 875 901,11
7 963 608,15 7577 502,63
-35 638 572,98 -3 973 454,44
-10693 961,31 13319 297,36
12 258 542,37 6 063 648,22
58 455 463,63 46196 921,26
46196 921,26 40133273/ 04
12 258 542,37 6 063 648,22
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TAULUKKO 33. KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Osakkuusyhteisosuudet

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

31.12.2022

2 910 088,95
622 936,01

3533024,96

4112 780,51
155499 691,86
2616 986,22
29230 980,46
20 651 314,15

212111 753,20

162 284,11
4 597 480,92

5589,22
2515890

4790 513,15

3988 459,88

53059 252,27
10 964 763,49
53794 839,09

117 818 854,85
0,00

58 455 463,63

400 698 069,67

91

31.12.2021

877203,98

311 266,65
1188 470,63

4112 780,51
150 693 298,25
2 512 426,00
27 415302,33
15807 867,52
200 541 674,61

0,00
3076 611,97

0,00

25158 90

3101 770,87

6 654 273,12

13 545124,04
6 517750,48
51573 951,66
71636 826,18
2 547624,28

43649 296,98

329 319 936,67
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylija@ma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

29 487 459,64
50 000,00
1171186,74
-13 633 452,90
16 257 245,88

33332 439,36

895 346,44

104 776,76
28 952 655,00

92

31.12.2021

29 487 459,64
50 000,00
1179 958,65
-9 457 216,27
-3371335,66

29 057 431,76

332 074,01

189 654 928,99
21 400,00
189 676 328,99

17888 866,36

1073 868,40

116 548,76
6341 828,00

6 458 376,76

435 619,72

156 376 547,97
21 400,00

156 397 947,97

0,00 10 000 000,00

15818 557,76 13 559 771,54
93 999,98 36 554,91
37300 747,19 34 314 379,35
15965993,25 16 710 265,18
77 465 377,42 71 773 374,05
759 773,51 670912,43

147 404 449,11 147065 257,46
400 698 069,67 329 319 936,67
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

Kuntayhtyman ja liikelaitoksen konsernin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Jasenkuntalaskutus on laskutettu
ja tuloutettu talousarvion mukaisina kiinteina kahden viikon valein toteutettavina erina.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Pysyvat vastaavat on paasdantoisesti aktivoitu valittdbmaan hankintamenoon. Hankkeissa, joissa
kiinteidenkulujen osuus kokonaishankintamenosta on olennainen, myos kiintedt kulut on aktivoitu
Kirjanpitolautakunnan antaman yleisohjeen mahdollistamissa puitteissa.

Kuluvien pysyvien vastaavien poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoian mukaan. Mikali poistonalainen hyddyke on tuhoutunut tai hyddykkeen tulonodotukset ovat
muuttuneet olennaisesti tai poistuneet kokonaan kayttétarkoituksen muutoksesta johtuen, on kulukirjaus
esitetty tuloslaskelmassa erikseen arvonalentumisena.

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kaytettavaksi kuntayhtyman toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.

Ne tytdryhteisot, jotka kirjanpitolain mukaan voivat poistaa pysyvat vastaavat ilman ennalta laadittua
suunnitelmaa, ovat omien tilinpaatostensa liitetiedoissa ilmoittaneet suunnitelman mukaisten poistojen
kertyneet maarat sekd pysyvat vastaavat suunnitelman mukaan poistamatta olevat maarat tilivuoden
lopussa.

Mikali suunnitelmapoistojen mukaan laskettu kuluvien pysyvien vastaavien poistamaton maara yhteensa on
alittanut yhteison taseeseen aktivoidun maaran, suunnitelman mukaisen jadnnoésarvon ylittdvd osa on
vahennetty konsernitasetta laadittaessa. Sama maara on vahennetty tytaryhteison vapaasta omasta
padaomasta.
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Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen toteutuneiden, hankintamdaarilld painotettujen hankintamenojen
keskiarvon mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuus
on arvostettu hankintahintaan tai sitda alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset  sisdltdvat  koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on  tehty
suojaamistarkoituksessa. Kuntayhtyma on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihto-
sopimuksilla kiinteddan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
korkokulujen oikaisuksi.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Siun sotelle koronaepidemiasta aiheutuneista kustannuksista on kerrottu toimintakertomuksen sivuilla.
Ministeriot saattavat edellyttda sote-palvelujen jarjestdjiltd mydhemmin vuoden 2023 aikana selvitysta
koronaepidemiaan myonnettyjen avustusten kaytostd ja vastaavasti sen aiheuttamista taloudellisista
kokonaisvaikutuksista.
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5.1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 5 tytdryhteis6d, 1 kuntayhtyma ja 1 osakkuusyhteiso.
Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on eliminoitu yhtididen keskeiset tuotot ja kulut seka yhtididen keskinaiset
saamiset ja velat.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernissa ei esiteta poistoeroa, poistoero on oikaistu taseen voittovaroihin. Konsernissa esitetty
laskennallinen verovelka, joka on osa tyttdrien poistoeron ja vapaaehtoisen varausten (mm.
asuintalovaraukset) muutosta.

Keskindisten omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtyman keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessa hankintakaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernissa ei tehty suunnitelmapoistojen oikaisuja
Osakkuusyhteiso6t

Konsernissa on 1 osakkuusyhteis®, jonka omistusosuus on yli 20 %. Ko. yhtion liikevaihto oli vuonna 2021
muutamia kymmenia tuhansia euroja, jolloin sita ei vield yhdistelty konserniin. Yhdistely on tehty vuoden
2022 konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmalla.
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Kuntayhtymén toimintatuotot

Myyntituotot jésenkunnilta
*josta Sosiaali - ja terveyspalvelut, jasenkuntien maksuosuudet
*josta Ympaéristoterveydenhuolto, jasenkuntien maksuosuudet
*josta elakevastuut
*josta Pelastuslaitos
Muut myyntituotot
*josta myyntituotot kunnilta
*josta myyntituotot ulkokunnilta
*josta myyntituotot valtiolta
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa

Konserni
2022
744 281 638,96
706 056 353,00
3725832,00
14089 041,04
20410 412,92

Konserni
2021

649756 276,62

617233191,00
3652329,00
14 697124,62
14173 632,00

Kuntayhtyma
2022
744 281638,96"
706 056 353,00
3725832,00
14089 041,04
20410 412,92
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Kuntayhtyma
2021
649756 276,62
617233191,00
3652329,00
14 697124,62
14173 632,00

1.1.2018 organisaatiomuutosten vuoksi palvelualueet ovat muuttuneet

100 Perhe- ja sosiaalipalvelut, lantinen
110 Lapsiperheiden palvelut

120 Perhe- ja sosiaalipalvelut, eteldinen
130 Lasten suojelu

140 Perhe- ja sosiaalipalvelut, pohjoinen
150 Tydikaisten palvelut

170 Perhe- ja sosiaalipalvelut, Keskinen
181 Vammaispalvelut

185 Vamm.palv.asuminen, tyo- ja paivatoiminta
190 Perhe- ja sosiaalipalvelut, johto
200 lkdihmisten palvelut, lantinen

210 Ikdihmisten palvelut, eteldinen
220 lkdihmisten palvelut, pohjoinen
241 Ikdihmisten palvelut, keskinen

280 Arjen tukipalvelut

290 ikdihmisten palvelut,yhteiset

300 Sairaalapalvelut yhteiset

410 Vastaanottopalvelut

500 24/7 Palvelualue

510 Kuntoutus

580 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johto
800 Ympadristéterveydenhuolto

910 Hallintopalvelut

920 Tukipalvelut

930 Henkilostopalvelut

930 Eldkevastuut

950 Kehittdmispalvelut

960 Talouspalvelut

961 Digitaaliset palvelut

970 Tekniset palvelut

990 Konsernihallinto

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos
Toimintatuotot yhteensa

44217290,78 42079 435,95 30085882,13 29575871,85
402 822,06 566 297,00 402 822,06 566 297,00
220510264 2248739,00 2205102,64 2248739,00
710 871,58 1139 860,00 710 871,58 1139 860,00
47204 875,62 47881082,15 47219 290,62 47882 621,15
30226112,66 46143 395,67 30211 083,28 46127953,40
15 751 594,13 16123 226,54 6270 338,67 5309 118,03
881 681 512,15 801 983 416,93 858 068 233,66 778 651 841,05
Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021

0,00 8359 400,61

11 931 150,07 238,70

0,00 6732133,35

35677 011,58 0,00

0,00 8910 199,08

13 010 353,81 0,00

0,00 33507 614,87

38 414 490,90 41 836 549,24

28374 312,37 29 273129,26

782 609,76 230 180,00

37917 877,56 36 210 591,14

36 464 641,18 37338 633,59

46 031 099,88
66 008 644,78
19379 768,99
157 704,59

238 921 239,20
103 693 791,06

44 856 140,66
57747 236,17
18 861 428,92
100 488,00
199 668 288,84
110 943 321,59

26 057 237,87 34395380,71
12721 049,03 25436 742,40
4 857 601,37 18 534 881,60
52 065,92 4527 546,43
305 591,02 54 721,19
927 837,62 1547 428,90

16 433 037,64 2029 891,64
0,00 17 685 801,13
4738293,63 3424 842,54
1269 734,47 207 486,17
2 437 041,73 1233710,13
3332031,84 3179 960,77
81210 648,55 11 446 184,70
26 961 367,24 20 371 688,72
858 068 233,66~ 778 651 841,05
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Jasenkuntien maksuosuudet tilinpaatoksessd vuonna 2022
Sosiaali-ja terveyspalvelut sekd ymparistoterveydenhuolto

Talousarvio

2022 Tilinpaatos
Kunta Talousarvio 2022 Muutettu 2022
Heindvesi 17556862 18912042 19684810
[lomantsi 24 832 032 26 748 768 28 004 924
Joensuu 262927236 283222076 297 058 965
Juuka 24 186 952 26 053 896 27 170 890
Kitee 44 679 968 48128728 50394 499
Kontiolahti 39677905 42740565 44958 327
Lieksa 51 394 246 55 361 268 57 905 290
Liperi 43069034 46393449 48798 387
Nurmes 43 427 542 46 779 629 48 978 247
Outokumpu 29451184 31724463 33 266 345
Polvijarvi 18693946 20136895 21088116
Raakkyla 10374 050 11174 803 11 594 925
Tohmajarvi 18 692 308 20135131 20 878 460
Yhteensa 628963265 677511712 709782185

97

Talousarvio 2022-sarakkeessa jasenkuntien summat eivat sisdlla vuoden 2021 tilinpadtoksessa olleen

kumulatiivisen alijaaman kattamista, koska ko. alijaama oli budjetoitu tuet ja avustukset-kokonaisuuteen.

Muutetussa talousarviossa vuoden 2021 tilinpdaatoksen kumulatiivinen alijdama siirrettiin jasenkuntien

perussopimuksen muutoksen my6ta jasenkuntien maksuosuuksiin. Tilinpdatos puolestaan sisaltaa varauksen

palkkaharmonisoinnin takautuviin kustannuksiin. Palkkaharmonisointivaraus ei sisaltynyt muutettuun

talousarvioon, koska harmonisointineuvottelut olivat kesken talousarviomuutoksen kasittelyvaiheessa.

Yhtymavaltuusto on kasitellyt Jasenkuntien maksuosuuksien tarkistetun talousarvion 4.10.2022 (§40).
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Liitetieto 7. Verotulot
Eioletietoja

Liitetieto 8. Valtionosuudet

Honkalampi-kesk.koulun 31.7.2022 saakka

Liitetieto g.) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Liitetieto 10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet
Eioletietoja

98

Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021
658 391,00 1016 238,00
Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021
148704 728,16 140 787 209,03
143 551 305,77 142 278 828,26
292256 033,03 283 066 037,29

www.siunsote.fi



Liitetieto 11.) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Yhtymavaltuusto 20.02.2020 § 5

99

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kuntayhtyman tilinpaatoksessa, samoja perusteita kayttad myos P-Kn Pelastusliikelaitos.

Poistojen maarittamiseen on kdytetty paivitettya ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hydykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoian mukaan. Pdivitetty poistosuunnitelma otettiin kdyttoon 1.1.2020 yhtymavaltuusto paatoksella.
Poistoja ei ole muutettu takautuvastiv. 2017-2019, v. 2020 on korjattu pysyvien vastaavien tasetilien saldot 1.1.2020 alkaen.

Yksittaisten hyodykkeiden taloudelliset pitoajat ovat todellisuudessa aikaisemman poistosuunnitelman vaihteluvalin alarajoja pidemmat.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittamismenot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Tietokoneohjelmistot
tietokoneohjelmistot 10 0oo - 300 000
tietokoneohjelmistot 300 001 - 1 000 000
tietokoneohjelmistot 1 0oo ooo ->

Muut

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Muut rakennukset

Korjausrakentaminen
korjausrakentaminen, sairaalakiinteistét
korjausrakentaminen, muut sote-kiinteistot
korjausrakentaminen, vapaa-ajanrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Keskeneraiset hankkeet
Osakkeet ja osuudet
Taide- ja arvoesineet
Luonnonvarat

Kadut, tiet, torit ja puistot

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkko, viemériverkko
Kaukoldmpoverkko

Puhelinverkko

ICT-verkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Muuntoasemat

Varavoimalaitteistot

Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet

Rautaiset alukset

Muut raskaat koneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

ICT-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto-yms.laitteet
sairaala-, terveydenhuolto-yms. laitteet 10 000-300 000
sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 300.001 - 600 000
sairaala-, terveydenhuolo- yms.laitteet 600 000 ->

Muut laitteet ja kalusteet
Esnsikertakalustaminen > 500 000

Vuokrakiinteistoihin kohdistuvat muutostyot

Poistoaika 31.12.2019

saakka

10

30
25
20
10
20
20

20

15
10

15
15
30
20
10

15
15
10
10

15
10

Poistoaika 1.1.2020

6

12

30
30
24
12
24
24

24
18
12

18
18
30
24
12

18
18
12
12

18
12

o n

Poistomenetelma

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

Kayton mukaan

enintdan vuokrasopim.
kestoaika tai enintaan

10 vuotta
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Liitetieto 12.) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Eldkevastuuvaraus 1.1 116 548,76 130 295,39 116 548,76 130 295,39
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella -11772,00 -13 746,63 -11 772,00 -13 746,63
Elakevastuuvaraus 31.12. 104 776,76 116 548,76 104 776,76 i 116 548,76
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 6341 828,00 8035568,00 6341828,00 8035568,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella -1501 181,00 -1 693 740,00 -1501181,00 -1 693 740,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12 4 840 647,00 6 341 828,00 4 840 647,00 6 341 828,00
Palkkaharmonisointi1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 24 112 008,00 0,00 24 112 008,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12 24 112 008,00 0,00 24 112 008,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 29 057 431,76 " 6 341 828,00 29 057 431,76 6 341 828,00
Liitetieto 13.) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Muiden koneiden ja kaluston luovutustuotot 10 629,53 0,00 10 000,00 0,00
Osakkeiden luovutustuotot yht. 122 842,84 705099,60 122 842,84 705099,60
133 472,37 705 099,60 132842,84 705099,60
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/
Kuljetusvalineiden luovutusvoitot 4225,81 77032,25 4 225,81 77032,25
Muut luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
4 225,81 77 032,25 4 225,81 77 032,25
Luovutusvoitot yhteensa 137 698,18 782 131,85 137 068,65 782 131,85
Muut toimintakulut
Muiden koneiden ja kaluston luovutustappiot 3621,62 0,00 1290,12 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 1,62 0,00 1,62
Muut luovutustappiot, Isabin taseen korjauskirjaukset -50721,89 0,00 0,00 0,00
-47 100,27 1,62 1290,12 1,62
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/
Kuljetusvalineiden luovutustappiot 0,00 0,00 5205,32
0,00 5205,32 0,00 5205,32
Luovutustappiot yhteensa -47 100,27 5206,94 1290,12 5206,94

Liitetieto 15.) Yhteismaarat (olennaiset) muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa
Eioletietoja

Liitetieto 16.) Erittely poistoeron muutoksista

Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2021

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 412 443,56 412 443,57
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (-/+) 0,00 0,00
Islab purku, poistoero -406 171,71 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 6 271,85 412 443,57

www.siunsote.fi
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17.) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Eiole tietoja

Liitetieto 18.) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmadaritysmenetelmat
Eiole tietoja

Liitetieto 19.) Pysyvien vastaavien sijoitukset

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021

Aineettomat oikeudet 289192216 799 887,23 2884 461,19 756 295,55
Muut pitkdaikaiset menot 622 936,01 311 266,65 569 629,36 229 006,69
Maa- ja vesialueet 4112 780,51 4112 780,51 3639 447,92 3639 447,92
Rakennukset 155499 691,86 150 693 298,25 131 953 987,71 125923 945,26
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 616 986,22 2 512 426,00 2616 986,22 2 512 426,00

Koneet ja kalusto

Keskeneraiset hankinnat

Osakkuusyteisdosuudet

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset muilta

P-K:n pelastuslaitos -likelaitos/Aineettomat oikeudet
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/Koneet ja kalusto
P-K:n pelastuslaitos -likelaitos/Keskener hankinnat
Yhteensa

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Yhteensa

25693 865,97
20 651 314,15

24237 948,47
15768 635,80

24 450 019,17
20 464 263,96

22714 334,11
15726 412,44

162 284,11 0,00 0,00 0,00
4597 480,92 3076 611,97 8398 595,55 6683 211,94
5589,22 0,00 34 189,22 28 600,00
25158,90 25158,90 25158,90 25158,90
18166,79 77 316,75 18 166,79 77 316,75
3537 114,49 3177353,86 3537 114,49 3177353,86
0,00 39 231,72 0,00 39 231,72

220 435291,31 204 831 916,11' 198 592 020,48 7 181 532 741,14
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021

0,00 0,00 0,00 0,00
4112780,51 4112 780,51 3639 447,92 3639 447,92
4112 780,51 4112 780,51 3639 447,92 3639 447,92

www.siunsote.fi



Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
ISLABIn purku

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueisiin siséltyvat siirtokelpoiset,
ei-palautettavat liittymismaksut
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Erittely olennaisista arvonalntumiset

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueisiin sisaltyvat siirtokelpoiset,
ei-palautettavat liittymismaksut

Erittely olennaisista lispoistoista

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

102

Aineettomat ja

Aineettomat Muut pitka- Maa- ja Rakennukset Kiinteat rak. Koneet ja Muut aineell. Keskener. aineelliset
oikeudet vaik. menot vesialueet jalaitteet kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Ennakkomaksut Yhteensa
756 295,55 229 006,69 3639447,92 125923 945,26 2512 426,00 22714334,11 0,00 15726 412,44 171501 867,97
1217991,68 39343,01 0,00 8103 470,52 394 183,66 5508741,90 0,00 11206 010,77 26 469 741,54
106 869,28 0,00 0,00 0,00 18 906,72 603 245,20 0,00 133 652,06 862 673,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -305719,55 -305719,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11290,12 0,00 0,00 -11290,12
1186 429,86 362666,25 0,00 4253362,24 30395,72 427 418,12 0,00 -6 260 272,19 0,00
-383125,18 -61386,59 0,00 -6326790,31 -338 925,88 -4 792 430,04 0,00 0,00 -11902 658,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -35819,57 -35819,57
2884 461,19 569 629,36 3639447,92 131953 987,71 2616 986,22 24 450 019,17 0,00 20464 263,96 " 186 578 795,53
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 884 461,19 569 629,36 3 639 447,92 131 953 987,71 2 616 986,22 24 450 019,17 0,00 20 464 263,96 186 578 795,53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Aineettomat ja

Aineettomat Muut pitka- Maa- ja Rakennukset Kiintedt rak. Koneet ja Muut aineell. Keskener. aineelliset
oikeudet vaik. menot vesialueet jalaitteet kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Ennakkomaksut Yhteensa
77316,75 0,00 0,00 0,00 0,00 3177353,86 0,00 39 231,72 3293902,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1603 526,20 0,00 0,00 1603 526,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -284 554,99 0,00 0,00 -284 554,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39231,72 0,00 -39231,72 0,00
-59149,96 0,00 0,00 0,00 0,00 -998 442,30 0,00 0,00 -1057592,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 166,79 0,00 0,00 0,00 0,00 3537114,49 0,00 0,00 3555281,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 166,79 0,00 0,00 0,00 0,00 3 537 114,49 0,00 0,00 3 555 281,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

+arvonalentumiset



Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujenkuntayhtyma yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
ISLABin purku

Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

103

Aineettomat ja

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisépoistoista
Maa-alueisiin sisaltyvat siirtokelpoiset,
ei-palautettavat liittymismaksut

Pohj‘ois-KarjaIan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
ISLABIn purku

Rahoitusosuudet

Véhennykset tilikauden aikana
ISLABIn purku

Siirrot erien vélilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat Muut pitka- Maa- ja Rakennukset Kiinteat rak. Koneet ja Muut aineell. Keskener. aineelliset
oikeudet vaik. menot vesialueet jalaitteet kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Ennakkomaksut Yhteensa
833 612,30 229 006,69 3639 447,92 125923 945,26 2512 426,00 25891 687,97 0,00 15765 644,16 174 795 770,30
1217991,68 39343,01 0,00 8103 470,52 394 183,66 7112 268,10 0,00 11206 010,77 28073 267,74
106 869,28 0,00 0,00 0,00 18 906,72 603 245,20 0,00 133 652,06 862 673,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -284 554,99 0,00 -305719,55 -590 274,54
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11290,12 0,00 0,00 -11290,12
1186 429,86 362 666,25 0,00 4253362,24 30395,72 466 649,84 0,00 -6 299 503,91 0,00
-442 275,14 -61386,59 0,00 -6326790,31 -338 925,88 -5790 872,34 0,00 0,00 -12960 250,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -35819,57 -35819,57
2902 627,98 569 629,36 3639 447,92 131953 987,71 2616 986,22 27987133,66 0,00 20464 263,96 190134 076,81
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 902 627,98 569 629_,36 3 639 447,92 131 953 987,71 2 616 986,22 27 987 133,66 0,00 20 464 263,96 190 134 076,81
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Vaihtovelka- Muut Saamiset Saamiset Sijoitukset
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet ja kirjalaina- laina- konserni- muut yhteensa
yhtiét yhteisét osuudet osuudet saamiset saamiset yhteisét yhteisét
sis.kuntayht.
3554 017,90 0,00 548 646,10 2580 547,94 0,00 28 600,00 0,00 25158,90 6736 970,84
0,00 200 000,00 0,00 2080 092,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2280092,00
0,00 0,00 0,00 25094,87 0,00 5589,22 0,00 0,00 30 684,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -41157,16 0,00 0,00 0,00 0,00 -41157,16
0,00 0,00 -548 646,10 0,00 0,00 0,00 0,00 -548 646,10
0,00 101 000,00 0,00 -101 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3554 017,90 301 000,00 0,00 4543 577,65 0,00 34189,22 0,00 25158,90 8 457943,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 554 017,90 301 000,00 0,00 4 543 577,65 0,00 34 189,22 0,00 25 158,90 8 457 943,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Tytaryhteisot
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Liitetieto 20-22.) Tytaryhteisot, osakkuusyhtidosuudet Korjattu
Kotipaikka Kuntayhtyman Konsernin Kuntayhtymdkonsernin osuus, €

omistus- omistus- omasta paa- vieraasta paa- tilikauden

osuus-% osuus-% omasta omasta voitosta/

tappiosta

Kiinteistoé Oy Paiholankoski Joensuu 57,10 57,10 8397,66 157 035,33 2,39

Siun Tyoterveys Oy Joensuu 100,00 100,00 1749 719,45 850 043,23 363 182,35
Polkka Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy Joensuu 60,00 60,00 1277168,48 3355 491,08 -276 712,27
Tikkamaen Palvelut Oy Joensuu 100,00 100,00 104 400,85 23178 894,60 72,23
Kiinteisté Oy Tikkamden vuokratalot Joensuu 100,00 100,00 57 541,36 92 937,43 0,00

Siun saatio sr Joensuu 100,00 100,00 702 897,00 760,00 97,04

Osakkuusyhtiot

Jarvi-Suomen Terveyspalvelut Oy Jyvaskyla 25,00 25,00 " 162 284,11 " 39 816,42 -45 864,36

www.siunsote.fi



Liitetieto 23.) Saamisten erittely
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2022 2022 2021 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 93776,58 0,00 123 619,67
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 177315,04
Yhteensa 0,00 93 776,58 0,00 300934,71
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kuntayhtyma on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 83 803,05
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 4957,41
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 88 760,46
Saamiset jasenkunnilta
Myyntisaamiset 0,00 40325 503,21 0,00 1751627,83
Siirtosaamiset 0,00 24112 008,00 0,00 638339,29
Yhteensa 0,00 64 437 511,21 0,00 2389967,12
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisyhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 11 239,17 0,00 11 624,16
Yhteensa 0,00 11239,17 0,00 11 624,16
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 22725 643,65 0,00 10 515 990,32
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 6261972,53
Siirtosaamiset 0,00 25 603 807,89 0,00 33803148,94
Yhteensa 0,00 48329 451,54 0,00 50581111,79
Saamiset valtiolta
Siirtosaamiset 0,00 4112 969,68 0,00 16 952 189,05
Yhteensa 0,00 4112 969,68 0,00 16 952 189,05
Saamiset yhteensa 0,00 " 116 984 948,18 0,00 70324 587,29
Liitetieto 24.) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
Siun Sote
Tikkamé&en Palvelut Oy 0,00 0,00 0,00 177 315,04
Islab, v. 2021 ylijaama 0,00 430 000,00 0,00 430 000,00
Joensuun kaupunki 0,00 209 641,78 0,00 209 641,78
Tyollisyysrahasto 236 902,37 206 651,46 236 902,37 206 651,46
Ely-keskus, pakolaiskorvaukset 146 332,49 141719,33 146 332,49 141719,33
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 2961 612,69 2829 836,50 2795 166,17 2691 987,01
Potilasvakuutuskeskus, potilasvakuutus 537 751,00 226 644,00 537 751,00 226 644,00
Vaana/palvelusetelit (aik. Smartum) 20377 540,86 29367 868,56 20377 540,86 29367 868,56
Erikoistuvien ladkareiden koul. saatavat erityisvaltionosuudet (EVOT) 517 011,59 584 087,35 517 011,59 584 087,35
Valtiokonttori/Sotainvaliidit 74 681,28 217 047,91 74 681,28 217 047,91
Valtio/hankkeiden jaksotukset 2710 940,50 3761819,86 2710 940,50 3761819,86
Jasennkunnat/palkkaharmonisointi 24112 008,00 0,00 24112 008,00 0,00
Valtio/koronatuki 0,00 7 412 490,00 0,00 7 412 490,00
Valtio/rajatestaustuki 0,00 2105 037,30 0,00 2105 037,30
Valtio/rajatuki 0,00 2251999,95 0,00 2251999,95
Muut siirtosaamiset 1169399,78 1209 321,48 1093 376,00 1171 854,00
Siun Sote yhteensa 52844 180,56 50954 165,48 52601710,26 50956 163,55
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos
Kelan korvaukset ensihoidosta 460 358,88 450 579,94 460 358,88 450 579,94
Kela/Tyoterveyshuollon kust.korvaus 137 251,02 88872,81 137 251,02 88872,81
Oljyntorjunta 266 937,05 78 034,56 266 937,05 78 034,56
Muut erdt 86 111,58 2298,87 86 111,58 2298,87
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos yhteensa 950 658,53 619786,18 950 658,53 619 786,18
Pela kuuluu taseen yhteissummaan
Siirtosaamiset yhteensa 53794839,09 51573 951,66 5355236879 51575949,73




5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25.) Oman padaoman erittely
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Konserni Konserni Kuntayhtyma  Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 29 487 459,64 29487 459,64 29487 459,64 29 487 459,64
Lisays 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 29 487 459,64 29487 459,64 29487 459,64 29 487 459,64
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1. 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
Lisays 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 31.12. 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1179958,65 1147 982,85 504 563,78 504 563,78
Lisays 1246,50 31975,80 0,00 0,00
Vahennys 10 018 41 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 1171186,74 1179 958,65 504 563,78 504 563,78
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. -9 457 216,27 -9462 525,84  -18706 547,61 -14 271111,72
Tilikauden alijadma 31.12.2021 -3371355,66
Isabin osuus konsernikirjauksissa -804 880,97
Isabin konsernin ylijdama palautus 5309,57
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. -13 633 452,90 -9457 216,27 -18 706 547,61 -14 271111,72
Tilikaudenylijagama/alijgama 16 257 245,88 -3371355,66 17478 307,26 -4, 435 435,89
Oma padoma yhteensa 33332 439,36 17888 846,36 28763 783,07 11 285 475,81
Ed. tilikausien yli/alijaaman muutos:
Ita-suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhty 804 880,97
Kertynyt yli/alijaama 31.12.2022 jossa on huomioitu tuloksenjarjestelyerat
Kertynyt ylifalijaama 31.12.2022 -18 706 547,61
Tilikaudenylifalijaama 17 478 307,26
Rahastot 504 563,78
Kertynyt poistoero 1129 848,27
Yhteensa 406 171,70

www.siunsote.fi
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Erittely peruspaaomasta ja sijoitusrahasto jakaantumisesta

Jasenkunnan osuus
peruspo:sta

Jasenkunnan
osuus
peruspo:sta

Kunta prosenttiosuus

Heinavesi 456 801,03 1,549 %
llomantsi 999 926,63 3,391 %
Joensuu 12 846 958,41 43,567 %
Juuka 1099 215,26 3,728 %
Kitee 2069 432,55 7,018 %
Kontiolahti 1552 691,86 5,266 %
Lieksa 2243 810,64 7,609 %
Liperi 1871 212,94 6,346 %
Nurmes 1939 835,07 6,578 %
Outokumpu 1446 558,42 4,906 %
Polvijarvi 1 085 338,35 3,681 %
Raakkyla 647 664,17 2,196 %
Tohmajarvi 1228 014,31 4,165 %
Peruspdaaoma yhteensa 29 487 459,64 100,00 %

www.siunsote.fi




Liitetieto 26.) Erittely poistoerosta, jos poistoeron muutokseen sisdltyy verotussyista tehtya poistoeroa

Eioletietoja
Liitetieto 27.) Pitkaaikaiset velat

Tarkoitetaan velkoja, jotka erdantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat

Liitetieto 28.) Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat

Liitetieto 29.) Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Palkkaharmonisointi

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Liitetieto 30.) Vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Joukkovelkakirjalainat

Velat tytaryhteisaille

Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat jasenkuntayhtymilta
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille

Ostovelat
Yhteensa

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/ korottomat velat kuntayhtymalta
Ostovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Liitetieto 31.) Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kayttamatta oleva maara

108

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021

128 375 603,57 83 858 105,35 111 915 118,00 65 905 857,00

128 375 603,57 83 858 105,35 111 915 118,00 65 905 857,00
2022 2021 2022 2021

0,00 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00

0,00 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021

104 776,76 116 548,76 104 776,76 116 548,76

4 840 647,00 6 341 828,00 4 840 647,00 6 341 828,00

24 112 008,00 0,00 24 112 008,00 0,00

29 057 431,76 6 458 376,76 29 057 431,76 6 458 376,76

Kuntayhtyma Kuntayhtyma Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2022 2021 2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

167 828 021,00 14 474 048,00 133 052 069,00 12 374 048,00

0,00 0,00 0,00 10 000 000,00

0,00 3181 466,69 0,00 1519 320,12

9,00 7 552 786,65 9,00 8 655 649,49

0,00 10 734 253,34 0,00 10 174 969,61

0,00 3512 026,86 0,00 3490 211,51

0,00 0,00 0,00 118 411,65

0,00 v 3 512 026,86 0,00 3 608 623,16

0,00 84 269,49 0,00 0,00

0,00 84 269,49 0,00 0,00

0,00 32189 765,86 0,00 29 122 767,59

0,00 14 819 772,54 0,00 15731 926,73

0,00 73 829 093,17 0,00 67 684 421,28

0,00 120 838 631,57 0,00 112 539 115,60

0,00 0,00 0,00 84 531,30

0,00 0,00 0,00 84 531,30

167 828 021,00 " 149 643 229,26 133 052 069,00 148 781 287,67

317 471 250,26 281 833 356,67

Konserni Konserni  Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Liitetieto 32.) Muut velat (jakaantuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
jos ei erillisend erana taseessa) 2022 2021 2022 2021
Muut velat
Muut velat, lyhytaikaiset 15965993,25 16 710 265,18 22372 559,19 24387576,22
Muut velat yhteensa 31.12.2022 15 965 993,25 16 710 265,18 22 372 559,19 24 387 576,22

Liitetieto 33.) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 427 163,88 112 350,58 427 163,88 112 350,58
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 58269 176,21 52370 315,79 52 625 020,07 49 863 523,17
Jjaksotukset
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen 1004 746,23 9 540 981,96 791 913,84 9348 014,25
Jjaksotukset
Potilasvakuutuskeskus, potilasvakuutus 1154 880,00 1168 200,00 1154 880,00 1168 200,00
Opetus- ja kulttuuriministerio 0,00 114 000,00 0,00 114 000,00
L-S AVI/Sote-rakenneuudistus 0,00 1070 691,99 0,00 1070 691,99
PK Hyvinvointialue/HVA ICT-valmistelu 0,00 943 721,00 0,00 943 721,00
ICT-muutoshanke 2199 187,23 0,00 2199 187,23 0,00
Sote rakenneuudistushanke 135 621,81 0,00 135 621,81 0,00
Koronakorvus, kertapalkkiot 1 860 249,60 0,00 1 860 249,60 0,00
Valtiokonttori/rintamaveteraanit 890 415,05 0,00 890 415,05 832 434,02
Joensuun kaupunki 0,00 209 641,78 0,00 209 641,78
Muut menojaamat 8224 327,46 3126 470,58 10 445 031,74 1023 255,77
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 74 165 767,47 68 656 373,68 70 529 483,22 0,00
Siirtovelat yhteensa 74 165 767,47 68 656 373,68 70 529 483,22 64 685 832,56
P-K Pelastuslastus liikelaitos 2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 2721903,81 2 608 667,64 2721903,81 2 608 667,64
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 133 178,20 484 340,32 133 178,20 484 340,32
Muut erét 444 527,94 23 992,41 444 527,94 23 992,41
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3299 609,95 3117 000,37 3299 609,95 3117 000,37
Pelan summa kuuluu taseen yhteisummaan
Siirtovelat yhteens 77 465 377,42 71 773 374,05 73 829 093,17 67 802 832,93
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5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia

jarjestelyja koskevat liitetiedot

Liitetieto 34.) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Konserni
2022 2021
Lainat julkisyhteisdilta (Koy Paiholankoski) 209 424,58 227669,38
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 526 094,83 526 094,83
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 526 094,83 526 094,83
Liitetiedot 35-37.) ei tietoja
Liitetieto 38.) Vuokravastuut (summat sisaltavat arvonlisdveron)
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 49 569 938,30 37 483 522,11 65259 008,93 51032 515,44
Vuokravastuut yhteensa 44 649002,38 33581371,49 60 439 960,15 47212 021,03
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 19 949 107,37 14 435896,63 18584 125,03 13712 821,79
Leasingvastuut yhteensd, koneet ja laitteet 4 920 935,92 3902 150,62 4 819 048,78 3 820 494,41
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2050 971,64 1809 646,74 1994 031,79 1763 908,37
- mydhemmin maksettavat korj. toim.kert. 2869964,28 2092 503,88 2825016,99 2056 586,04
Liitetieto 38.) Korttivastuut
Yrityskorttivastuut 31964,57 19 850,74 31 694,57 19 850,74
Kuntayhtyma Kuntayhtyma
Liitetieto 39-40.) Vastuusitoumukset 2022 2021
Takaukset saman konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Kiinteisto Oy Paiholankoski
Alkuperdinen padoma 277 510,08 277510,08
Jaljelld oleva padoma 17 424,59 23232,79
Kuntayhtyman osuus 57 % 9932,02 13 242,69
Tikkaméaen Palvelut Oy
Alkuperdinen padgoma 34200 000,00 34 200 000,00
Jaljelld oleva padoma 12222 649,37 24276 694,93
Yhteensa 12 232 581,39 24 289 937,62
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Takaukset muiden puolesta
Sakupe Oy
Alkuperéinen pddoma 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
Jaljelld oleva pddoma 3620 000,00 3840 000,00 3620000,00 3840 000,00
Liitetieto 41.) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut vastuut Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Arvonlisaveron palautusvastuu 1825417,33 2 605890,35 85 475,98 199 944,01
Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron palatusvastuu 3256 774,05 3256 774,05
Muut sopimukset, esim. yhteisty6 ja kumppanuusopimukset (Islab)
Yhteensa 1216 561,85 1058 651,64
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 796 086,93 599 531,86
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Koronvaihtosopimus 1

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 22

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Konserni
2022

31972
Yksittaisen lainan suojaus
0,00

12660018

Kumoaa Kuntarahoitus
koronvaihtosopimuksen
31972 kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
0,00

Konserni
2021

31972

Yksittaisen lainan suojaus
300 000,00

26.9.2022

-0,528

1,280

-2643,96

12660018

Kumoaa Kuntarahoitus
koronvaihtosopimuksen
31972 kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
300 000,00

25.9.2022

1,280

-0,528

4 073,69

Kuntayhtyma
2022

31972
Yksittaisen lainan suojaus
0,00

12660018

Kumoaa Kuntarahoitus
koronvaihtosopimuksen
31972 kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

0,00

111

Kuntayhtyma
2021

31972

Yksittaisen lainan suojaus
300 000,00

26.9.2022

-0,528

1,280

-2643,96

12660018

Kumoaa Kuntarahoitus
koronvaihtosopimuksen
31972 kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
300 000,00

25.9.2022

1,280

-0,528

4 073,69
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Koronvaihtosopimus 5

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 26

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakdkulmasta)

Koronvaihtosopimus 6
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)
Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 24

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 7

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 27

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 8

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

1858069/2994604
Yksittdisen lainan suojaus
1750 000,00

25.5.2026

1,850
43 539,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1750 000,00
25.5.2026

1,850

2,360

-43 862,150

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
1333341,00

27.4.2020

46 322,000

1,850
35373,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
1333340,63
27.4.2020
27.10.2026

1.850
2,106
-35528,71

1858036/2994564
Yksittaisen lainan suojaus
1400 000,00

12.8.2027

1,850
47 879,000

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1400 000,00
12.8.2027

1,850

0,774

-48132,320

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1000 000,00

13.2.2020

13.8.2027

1,850
24 599,00

1858069/2994604
Yksittdisen lainan suojaus
2250 000,00

25.5.2026

-0,533

1,850

-116 010,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
2250 000,00
25.5.2026

1,850

-0,533

116 257,30

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
1666 674,00

27.4.2020

27.10.2026

-0,528

1,850

-93749,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
1666 673,97

43 948,00
27.10.2026

1,850

-0,528

94 033,09

1858036/2994564
Yksittaisen lainan suojaus
1575000,00

12.8.2027

-0,528

1,850

-128 004,00

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1575000,00
12.8.2027

1,850

-0,528

128 599,33

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1200 000,00

13.2.2020

13.8.2027

-0,530

1,850

-79 102,00

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
1750 000,00

25.5.2026

1,850
43 539,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1750 000,00
25.5.2026

1,850

2,360

-43 862,150

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
1333341,00

27.4.2020

46 322,000

1,850
35373,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1333340,63
27.4.2020
27.10.2026

1.850

2,106

-35528,71

1858036/2994564
Yksittaisen lainan suojaus
1400 000,00

12.8.2027

1,850
47 879,000

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1400 000,00
12.8.2027

1,850

0,774

-48132,320

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1000 000,00

13.2.2020

13.8.2027

1,850
24 599,00

112

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
2250 000,00

25.5.2026

-0,533

1,850

-116 010,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2994604
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
2250 000,00
25.5.2026

1,850

-0,533

116 257,30

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
1666 674,00

27.4.2020

27.10.2026

-0,528

1,850

-93 749,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1666 673,97
27.4.2020
27.10.2026

1,850

-0,528

94 033,09

1858036/2994564
Yksittaisen lainan suojaus
1575000,00

12.8.2027

-0,528

1,850

-128 004,00

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
1 575000,00
12.8.2027

1,850

-0,528

128 599,33

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1200 000,00

13.2.2020

13.8.2027

-0,530

1,850

-79102,00
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Koronvaihtosopimus 23

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkamispaiva

Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus g

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékékulmasta)

Koronvaihtosopimus 17

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakdkulmasta)

Koronvaihtosopimus 10

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakdkulmasta)

Koronvaihtosopimus 21

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 11

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékékulmasta)

12660021

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1000 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1.850
0,764
-24 785,08

1824621/2904900
Yksittaisen lainan suojaus
3616 671,00

24.9.2027

1,850
143 625,000

12659910

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
3616 671,26
24.9.2027

1,85

2,125

-143792,10

1824617/2904896
Yksittdisen lainan suojaus
2300 000,00

18.10.2027

1,850
72 247,000

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen

1824617/2904896
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2300 000,00
17.10.2027
1.850

1,378
-73 249,05

1824618/2904897
Yksittdisen lainan suojaus
2000 005,00

18.10.2027

1,850
72 060,000

12660021

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1200 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,850

-0,530

79 401,21

1824621/2904900
Yksittaisen lainan suojaus
4 083338,00

24.9.2027

-0,544

1,850

-311 340,00

12659910

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

4083337,94

24.9.2027

1,85

-0,591
313429,30

1824617/2904896
Yksittdisen lainan suojaus
2700 000,00

18.10.2027

0,551

1,850

-186 214,00

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen

1824617/2904896
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2700 000,00
17.10.2027

1,85

-0,551

186 930,65

1824618/2904897
Yksittdisen lainan suojaus
233333797

18.10.2027

-0,523

1,850

-166 063,00

12660021

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1000 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1.850
0,764
-24785,08

1824621/2904900
Yksittaisen lainan suojaus
3616 671,00

24.9.2027

1,850
143 625,000

12659910

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
3616 671,26
24.9.2027
1,85

2,125

-143792,10

1824617/2904896
Yksittdisen lainan suojaus
2300 000,00

18.10.2027

1,850
72 247,000

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen

1824617/2904896
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2300 000,00
17.10.2027
1.850

1,378
-73 249,05

1824618/2904897
Yksittdisen lainan suojaus
2000 005,00

18.10.2027

1,850
72 060,000
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12660021

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1200 000,00
13.2.2020

13.8.2027

1,850

-0,530

79 401,21

1824621/2904900
Yksittaisen lainan suojaus
4 083338,00

24.9.2027

0,544

1,850

-311 340,00

12659910

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

4083337,94
24.9.2027
1,85

-0,591

313 429,30

1824617/2904896
Yksittdisen lainan suojaus
2700 000,00

18.10.2027

-0,551

1,850

-186 214,00

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen

1824617/2904896
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2700 000,00
17.10.2027

1,85

-0,551

186 930,65

1824618/2904897
Yksittdisen lainan suojaus
233333797

18.10.2027

-0,523

1,850

-166 063,00
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Koronvaihtosopimus 20

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 12

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 18

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 13

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 19

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 14

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pagomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

12659933
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2000 004,63
17.10.2027
1.850

2,012

-72198,22

1824620/2904899
Yksittdisen lainan suojaus
2030 000,00

18.10.2027

1,850
79 314,000

12659927

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2030 000,00
17.10.2027
1.850

2,012
-79 443,04

1824619/2904898
Yksittdisen lainan suojaus
1866 672,00

17.10.2027

1,850
69 529,000

12659929
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1866 672,00
7.12.2027
1,850
1,975
-69 660,84

1824622/2904901
Yksittdisen lainan suojaus
2 666 669,00

16.12.2027

1,850
116 615,000

12659933
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
2333337,97

17.10.2027

1,850

-0,523

166 806,36

1824620/2904899
Yksittdisen lainan suojaus
2320 000,00

18.10.2027

-0,523

1,850

-176 438,00

12659927

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2320 000,00
17.10.2027

1,850

0,523

177 273,77

1824619/2904898
Yksittdisen lainan suojaus

2133338,00
7.12.2027

-0,563
1,850
-156 073,00

12659929

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2133338,00

7.12.2027

1,850

-0,563

156 712,93

1824622/2904901
Yksittaisen lainan suojaus
3000 002,00

16.12.2027

-0,522

1,850

-236 538,00

12659933

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2000 004,63
17.10.2027
1.850

2,012
-72 202,07

1824620/2904899
Yksittaisen lainan suojaus
2030 000,00

18.10.2027

1,850
79 314,000

12659927

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
2030 000,00
17.10.2027
1.850

2,012
-79 443,04

1824619/2904898
Yksittdisen lainan suojaus
1866 672,00

17.10.2027

1,850
69 529,000

12659929
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
1866 672,00
7.12.2027
1,850
1,975
-69 660,84

1824622/2904901
Yksittaisen lainan suojaus
2 666 669,00

16.12.2027

1,850
116 615,000
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12659933
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
2333337,97

17.10.2027

1,85

-0,523

166 806,36

1824620/2904899
Yksittdisen lainan suojaus
2320 000,00

18.10.2027

-0,523

1,850

-176 438,00

12659927

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2320 000,00
17.10.2027

1,850

-0,523

177 273,77

1824619/2904898
Yksittdisen lainan suojaus

2133338,00
7.12.2027

-0,563
1,850
-156 073,00

12659929

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2133338,00
7.12.2027

1,850

-0,563

156 712,93

1824622/2904901
Yksittaisen lainan suojaus
3000 002,00

16.12.2027

-0,522

1,850

-236 538,00

www.siunsote.fi



Koronvaihtosopimus 16

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erédpaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 15

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 25

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erépaiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 28

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen eréapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 29
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padgomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erépaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 30

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kéypa arvo (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 31

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kéypa arvo (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

12659893
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2666 668,63
16.12.2027
1,850
2,519
-116 962,02

1864789/3010842
Yksittdisen lainan suojaus
1706 124,00

30.6.2020

30.12.2027

1,850
60 590,00

12660025
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
1706 124,00
30.6.2020
30.12.2027
1,850
2,202
-60 838,13

12660731
Lainasalkun suojaus
0,00

0,000

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE?2 korkolatttia

10 500 000,00

0,00

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
0,00

SIUNSOTE2
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
0,00

0,000

12659893
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

3000 001,97

16.12.2027

1,850

-0,522

237527,58

1864789/3010842
Yksittdisen lainan suojaus
2016 328,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,543

1,850

-137 524,00

12660025

Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842

kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2016 328,00

30.6.2020

30.12.2027

1,85

0,54

138053,39

12660731
Lainasalkun suojaus
20 000 000,00
17.10.2036

-0,523

1,310

-2561 870,72

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia

7000 000,00
2.1.2020
2.1.2023

64,704,09

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
20000 000,00

43755,00

17.10.2023

167 030,71

SIUNSOTE2
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
7000 000,00
2.1.2020

2.4.2049

-9 002 580,56

12659893
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2666 668,63
16.12.2027
1,850
2,519
-116 962,02

1864789/3010842
Yksittdisen lainan suojaus
1706 124,00

30.6.2020

30.12.2027

1,850
60 590,00

12660025
Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1706 124,00
30.6.2020
30.12.2027
1,850
2,202
-60 838,13

12660731
Lainasalkun suojaus
0,00

0,000

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE?2 korkolatttia

10 500 000,00

0,000

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
0,00

SIUNSOTE2
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
0,00

0,000

115

12659893
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
3000 001,97
16.12.2027

1,850

-0,522

237527,58

1864789/3010842
Yksittdisen lainan suojaus
2016 328,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,543

1,850

-137 524,00

12660025

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1864789/3010842
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2016 328,00
30.6.2020
30.12.2027

1,850

-0,543

138 053,39

12660731
Lainasalkun suojaus
20 000 000,00
17.10.2036

-0,523

1,310

-2561870,72

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE?2 korkolatttia

7000 000,00
2.1.2020
2.1.2023

64,704,09

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
20000 000,00
17.10.2019

17.10.2023

167030,71

SIUNSOTE2
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
7000 000,00
2.1.2020

2.4.2049

-9 002 580,56

www.siunsote.fi



Koronvaihtosopimus 32

Jéarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)
Koronvaihtosopimus 33

Jéarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékékulmasta)
Koronvaihtosopimus 33

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupdiva

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta

Koronvaihtosopimus 34

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupédiva

Sopimuksen erdpdiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta

Koronvaihtosopimus 35

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupéiva
Sopimuksen erdpaiva
Vaihtuva korko
Kiintea korko

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta

SIUNSOTE3
nollalattiainen
koronvaihtosopimus
16 000 000,00
8.10.2020

8.10.2030

1894 454,55

SIUNSOTE4
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
20000 000,00
18.3.2021

18.3.2031

-4 069 577,14

SIUNSOTE5
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
19 000 000,00
19.11.2021
19.11.2031

-3085 440,43

SIUNSOTE7
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
25000 000,00
14.12.2022

14.12.2052

-549 912,50

SIUNSOTE6

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus

30000 000,00
17.10.2022

17.10.2050

3386983,67

SIUNSOTE3
nollalattiainen
koronvaihtosopimus
18 000 000,00
8.10.2020

8.10.2030

-285851,07

SIUNSOTE,
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
20000 000,00
18.3.2021

17.3.2031

-399 499,71

SIUNSOTE3
nollalattiainen
koronvaihtosopimus
16 000 000,00
8.10.2020

8.10.2030

-1894 454,55

SIUNSOTE4
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
20000 000,00
18.3.2021

18.3.2031

-4069 577,14

SIUNSOTE5
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
19 000 000,00
19.11.2021
19.11.2031

-3085440,43

SIUNSOTE7?
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
25000 000,00
14.12.2022

14.12.2052

-549 912,50

SIUNSOTE6

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus

30000 000,00
17.10.2022

17.10.2050

3386983,67

www.siunsote.fi

SIUNSOTE3
nollalattiainen
koronvaihtosopimus
18 000 000,00
8.10.2020

8.10.2030

-285851,07

SIUNSOTE4
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus
20000 000,00
18.3.2021

17.3.2031

-399 499,71



Tikkamé&en Palvelut Oy

Koronvaihtosopimus 1

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpdiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 2
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpdiva

Kiintea korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankinilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 3

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 4
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimuss

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankinilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

2022
1420495/193021

10 000 000,00
16.10.2024

1,37
343 289,00

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seka markkinaarvon
10 000 000,00
16.10.2024

1,37

2,012

-341 600,50

11965937
Yksittdisen lainan suojaus

10714 285,36
20.7.2024
1,456

1,02
1492183,46

11965933
Koronvaihtosopimuksen

10741 285,36
20.4.2023

139496880

4 900 000,00
29.9.2029

706 454,16

117

2021
1420495/193021
Lainasalkun suojaus
10 000 000,00
16.10.2024

-0,520

1,371

-477 382,00

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seka markkinaarvon
10 000 000,00
16.10.2024

1,371

-0,520

478 997,34

11965937
Yksittdisen lainan suojaus

11326 530,24
20.7.2034
-0,509

1,020
-746356,91

11965933
Koronvaihtosopimuksen

11965937 korkolattia
11326 530,21
20.4.2023

0,000

0,000

89930,57

139496880

4900 000,00
29.9.2029

82 858,25

Sopimustyyppi Avoinna oleva nimellismdard Suojatun lainapadoman maara  Kaypa arvo
Koronvaihtosopimukset 110 000 000 60 % - 6215486
Korkolattiat 10 500 000 6 % -
Yhteensa 120 500 000 66% - 6215486
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5.5. Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitapahtumia koskevat liitetiedot

2022 2021
Vakinainen Maaraaikainen  Yht. Vakinainen Maaraaikainen  Yht.
Palvelualue
100 PERHE- JA SOS.PALVELUT, L o 43 12 55
110 LAPSIPERHEIDEN PALVELUT 136 38 174
120 PERHE- JA SOS.PALVELUT, E o 40 9 49
130 LASTESUOJELU 135 33 168
140 PERHE- JA SOS.PALVELUT, P o 43 11 54
150 TYOIKAISTEN PALVELUT 102 17 119
170 PERHE- JA SOS.PALVELUT, KESKINEN o 219 43 262
181 VAMMAISPALVELUT 97 14 111 118 29 147
185 VAMM.PALV.ASUMINEN, TYO- JA PAIVATOIMIN1 394 58 452 380 40 420
190 PERHE- JA SOS.PALV.YHTEISET 1 1
200 IKAIHMISTEN PALVELUT, LANSI 391 80 471 399 83 482
210 IKAIHMISTEN PALVELUT, ETELA 402 55 457 405 58 463
220 IKAIHMISTEN PALVELUT, POHJ. 446 70 516 472 57 529
241 IKAIHMISTEN PALVELUT , KESKINEN 631 123 754 559 90 649
280 ARJEN TUKIPALVELUT 56 22 78 53 17 70
290 IKAIHMISTEN PALVELUJEN YHTEISET 2 2 1 0 1
300 SAIRAALAPALVELUT 1475 204 1679 1266 231 1497
410 VASTAANOTTOPALVELUT 718 139 857 688 181 869
500 24/7 PALVELUALUE o 161 31 192
510 KUNTOUTUS 242 34 276 237 36 273
580 TERV.- JA SHPALV. YHTEISET 69 2 71 83 7 90
800 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 47 8 55 50 7 57
910 HALLINTOPALVELUT 22 3 25 22 2 24
920 TUKIPALVELUT 310 36 346 365 36 401
921 HANKINTA- JA LOGISTIIKKAPALVELUT 54 14 68 12 12 24
930 HENKILOSTOPALVELUT 186 12 198 149 8 157
950 KEHITTAMISPALVELUT 3 28 31 3 15 18
960 TALOUSPALVELUT 13 13 13 0 13
961 DIGITAALISET PALVELUT 38 7 45 36 4 40
962 HANKINTAPALVLEUT o 6 0 6
970 TEKNISET PALVELUT 55 6 61 54 4 58
971 TILASUUNITTELUPALVELUT 2 2 3 0 3
990 KONSERNIHALLINTO 14 1 15 18 0 18
6041 1004 7045 5897 1023 6920
2 Pohjois-Karjalan pelastuslaitos-liikelaitos
Varsinainen henkilokunta 278 60 338 279 60 339
Sopimuspalomiehet 0 0 0 o
278 60 338 279 60 339
Yhteensa 6319 1064 7383 6176 1083 7259
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Liitetieto 43.) Henkilostokulut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot Palkat
Palkkiot
Henkilostokorvaukset ja muut henk.menojen ke

Henkildsivukulut Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Kuntayhtyma
2022

341 997 720,83
762 889,64

-5764 273,08

73790 162,04
12 709 099,82

119

Kuntayhtyma
2021

303997 331,73
585758,58
-5 271 314,04

67 612 783,87
11 423 070,86

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 423 495 599,25 378 347 631,00
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 421182,78 1133 903,02
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 423 916 782,03 379 481 534,02
Liitetieto 44.) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2022 2021
Kokoomus 3 028,00 3 988,00
Kristillisdemokraatit 240,00 176,00
Keskusta 6 508,00 11 265,75
SDP 5 416,00 11120,23
Vasemmistoliitto 40,00 200,00
Vihreat 1 056,00 1 280,00
Perussuomalaiset 1248,00 816,00
Sininen Tulevaisuus 0,00 240,00
Liike Nyt Kitee 48,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa g 17 584,00 i 29 085,98
Kuntayhtyma Kuntayhtyma
Liitetieto 45.) Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
Tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastuspalkkiot/ KPMG Julkishallinnon Palvelut OY 0,00 17 630,00
Tilintarkastuspalkkiot/ Bdo Audiator Oy 21 850,10 13 772,85
Tilintarkastuspalkkiot/ Bdo Audiator Oy, kilpailuneutraliteetti 0,00 750,00
Tilintarkastuspalkkiot/ Bdo Audiator Oy 0,00 3012,40
Bdo Audiator Oy/lausunto turvakodin tarkastuksesta 1193,94 0,00
Palkkiot yhteensa 23 044,04 35 165,25
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Liitetieto 46.) Selvitys kuntayhtyman ja sen intressitahojen valisista liiketoimista
Intressitahotapahtumat

46.

Toimitusjohtaja llkka Pirskanen

120

Kuntayhtyma

2022

Kuntayhtyma
2021

Kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa on 27.5.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Padomalainasaamiset

Koy Paiholankoski, Yhtyméavaltuusto 10.10.2019 § 40

Ostot intressitahoilta yhteensa

Liikelaitoskuntayhtymilt Islab

Tytaryhteisoilta
Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy
Tikkamaen Palvelut Oy
Siun Saatio sr
Siun Tyéterveys Oy

Osakkuusyhteisailta
Asunto Oy Palkjérvenkatu 2 V. 2019 osuudet alle 20 %, oikaistu osut
Asunto Oy Tikkamaenpuisto tasetilille 1208 (muut osakkeet ja osuuc
Jarvi-Suomen terveyspalvelut

Oikeushenkilot yhteensa

Kettunen Pekka Juhani, valtuuston jasen

Hammashoito M.K@marainen Oy, hallituksen puheenjohtaja Matti Kdmarainen
Kuntoutumis- ja paivakeskus llona, valtuuston varapuheenjohtaja Hannu Urjanheil
Puhas Oy, valtuuston puheenjohtaja Pentti Keskisalo

Lieksan Kiinteistot Oy, puh.joht. Jukka PGpponen

Myynnit intressitahoille yhteensa

Liikelaitoskuntayhtymilt Islab

Tytéryhteisoilta Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy
Tikkamaen Palvelut Oy
Siun Saatio sr
Siun Tyoterveys Oy

28 600,00

48 633 485,42

17 925 028,44
1792502844

30 089 491,32
24 955 707,60
1653 549,42
1193,64

3 479 040,66

618 965,66
23 270,13
18 992,58

576 702,95

176 512,83 "

0,00
0,00
0,00
176 512,83
28 691,69

3870 435,93

1232 311,66
1232 311,66

2638 124,27
1754 580,98
425992,56
0,00

457 550,73

28 600,00

44 968 874,23

18 473 075,21
18 473 075,21

26 436 256,36
22 030 789,48
1416 853,57
0,00
2988613,31

59 542,66
44 948,44

14 594,22
0,00

2808 454,65

2156 240,29
6 520,00
434 489,11
211 205,25
0,00

3 640 756,38

1153 307,43
1153307,43

2487 448,95
1745313,38
302 213,74
620,00

439 301,83

Ostot on toteutettu palvelusopimusten mukaisesti ja myynnit koostuvat tavanomaisista palvelutuotantoon tarvittavista aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen myynneista.
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6. Liikelaitoksen
erillistilinpaatos

Pohjois-Karjalan pelastuslaitos -liikelaitos

Turvallisuuden varautumisen lautakunta 23.2.2023 4 §
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1 Tilinpaatos

Kuntayhtyman liikelaitoksen tilinpadtoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka
sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen sdadnnoksia (Kuntal 112 §). Lisaksi liikelaitoksen
tilinpaatoksen laadinnasta noudatetaan kunnallisen liikelaitoksen sddannoksia (Kuntal 120 §).
Liikelaitoksen tehtavista maaritelldan kuntalaissa (KuntalL luku 9).

Liikelaitoksen erillistilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden
liitteena ilmoitettavat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen toiminnan kuvaus

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen tehtdvana on vastata pelastustoimen palvelutasosta,
pelastuslaitoksen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta sekd ensihoitopalveluiden
tuottamisesta Pohjois-Karjalan maakunnan alueella.

Pelastuslaitos huolehtii alueellaan:

1. Pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja neuvonnasta,
jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien
ehkdiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seka
asianmukainen  toiminta  onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja
onnettomuuksien seurausten rajoittamisessa.

2. Pelastustoimen valvontatehtavista.

3. Vadeston varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa seka siihen
tarvittavasta halytysjarjestelmasta.

Pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

5. Oljyntorjunnasta ja muistakin muissa laeissa alueen pelastustoimelle

saadetyista tehtavista.

Pelastuslaitos tukee kuntien valmiussuunnittelua yhteistoimintasopimuksessa sovitulla
tavalla.
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2 Toimintakertomus

2.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Liikelaitoksen toimintavuoteen vaikuttivat merkittavasti kuntayhtyman
toimintojensiirtyminen  hyvinvointialueelle ja  kansainvdlisen  turvallisuustilanteen
kiristyminen Venajan hyokattya Ukrainaan.

Hyvinvointialueen  suunnittelu- ja  valmistelutehtavat  tyollistivat — merkittavasti
pelastuslaitoksen paallikkd- ja asiantuntijatehtdvissd olevaa henkilostéa. Valmistelun
padpainona oli turvallinen siirtyma uuteen organisaatioon, ettd asukkaiden palvelut jatkuvat
keskeytymatta seka talous- ja palkkahallinto toimii vuoden vaihteessa normaalisti. Huhtikuun
alusta lukien pelastuslaitoksella yllapidettiin paallekkaista hallintoa hyvinvointialueen uuden
organisaation kanssa. Liikelaitoksen johtokunta keskittyi tehtdavdnsd mukaan kuluneen
vuoden liikelaitoksen toimintojen vyllapitamiseen. Hyvinvointialueella turvallisuuden ja
varautumisen lautakunta huolehti uuden pelastuslaitoksen toimialueen kdynnistamiseen
liittyvista hallinnollisista tehtavista.

Helmikuun alussa syttynyt Ukrainan sota vaikutti myos pelastuslaitoksen toimintaan ja sen
valmiuteen. Pelastuslaitos |dhetti materiaaliapuna muun muassa ambulanssin ja
pelastuskalustoa Ukrainan pelastusministeridlle. Ukrainan sotatilanteen kehittymista
seurattiin tarkkaan yhdessd muiden turvallisuusviranomaisten kanssa ja padivitettiin
yhteistyOssa erilaisia suunnitelmia. Pelastuslaitos jarjesti vuoden aikana kansalaisille
suunnattua varautumis- ja vdestonsuojelukoulutusta.

Elokuussa Kreikka pyysi apua maastopalojen hallintaan EU:n pelastuspalvelumekanismin
kautta. Sisaministerié paatti lahettda Kreikkaan 50 pelastustyontekijaa kahdessa ryhmassa.
Pelastuslaitokselta osallistui 11 tyontekijada maastopalojen sammutustéihin. Avunannon
lisdksi Kreikasta saatiin kokemusta ja oppeja, joita hyddynnetadan maastopalojen
sammutuksessa Suomessa.

Pelastuslaitos osallistui hankekumppanina Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen hallinnoimaan
FIGFFF-V -  hankkeeseen, jonka tavoitteena on  kehittdda maastopalojen
maasammutussuorituskykya paikallisesti, alueellisesti ja kansallisesti. Lisdksi FI GFFF-V
muodostelma on kaytettdvisss my6s Euroopan alueella. Maastopalomuodostelma
perustettiin viiden Ita- ja Kaakkois-Suomen pelastuslaitosten kesken. Mukana ovat Etela-
Karjalan lisdksi Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon, Eteld-Savon ja Kymenlaakson
pelastuslaitokset. Muodostelman toiminnassa on mukana 244 henkil63a, jotka koostuvat niin
paatoimisesta kuin sopimushenkildstosta.

Kulunut toimintavuosi on yhtymavaltuuston 8.10.2021 hyvaksyman pelastustoimen
palvelutasopaatoksen vuosille 2021-2024 palvelutasopaatoskauden toinen  vuosi.
Palvelutasopaatokseen sisaltyi useita toimenpiteitd, joiden tarkoituksena oli kehittaa
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pelastuslaitoksen toimintavalmiutta. Paatoimenpiteet ovat olleet painopistepaloasemien
toiminnan vahvistaminen lisdresursoinnilla, Pekkalan pelastusaseman kehittdminen,
moniammatillisen toiminnan kehittaminen seka VPK- ja yhdistyssopimusten kehittaminen.

Pelastustoimella oli yhteensd 3 662 hadlytystehtdavad, joista ensihoitopalvelua tukevia
ensivastetehtavia oli 666 kappaletta. Ensihoitopalvelulla oli hatdkeskuksen kautta vélitettyja
ensihoitotehtadvia yhteensa 35 097 kappaletta.

Pohjois-Karjalan alueella tapahtui vuoden aikana yksi vaikutuksiltaan merkittava tulipaloa.
Joensuussa paloi kerrostalon ullakkorakenteet joulukuussa. Tulipaloista aiheutui
maakunnassa 0,6 milj. euroa vahingot ja 8 ihmistd evakuoitiin pelastuslaitoksen toimesta.
Talon asukkaille jarjestettiin yhteisty6ssa sosiaali- ja perhepalveluiden kanssa tilapdinen
majoitus.

Liikelaitoksen tilikauden tulos oli 0,82 milj. euroa alijadmainen.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitos-liikelaitoksen toiminta lakkasi 31.12.2022 pelastustoimen
jarjestamisvastuun siirryttya Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle.

2.2 Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen toimintatulot olivat 35,42 milj. euroa ja toimintamenot 35,14 milj. euroa
seka suunnitelman mukaiset poistot 1,06 milj. euroa. Tilikauden tulos oli alijaamainen 0,82
milj. euroa.

Toimintatulot toteutuivat talousarviota pienempana 0,48 milj. euroa.

Oljynsuojarahasto myénsi pelastuslaitokselle avustusta vuoden 2011 kayttétalouden 0,13
milj. euroa. Lisdksi vuoden 2022 toteutuneiden kustannusten perusteella on rahastolta haettu
lisaa avustusta 0,2 milj. euroa.

Toimintamenot toteutuivat 0,85 milj. euroa (+10,7 %) talousarviota suurempana.

Henkilostokulut ylittyivat 0,33 milj. eurolla (+1,3 %). Ylitys aiheutui ennakoitua suuremmasta
sijaisten tarpeesta ja erilliskorvausten maarasta.

Henkilostokulut sisdltdavat tydtuomioistuimen paatoksen mukaisia henkildstolle maksettuja
takautuvia tyoOaikakorvauksia yhteensd 4,64 milj. euron edestd. Maksetut korvaukset
laskutettiin kunnilta ylimaaraisina yhteistoimintakorvauksina.

Materiaalit ja palvelut ylittyivat 0,59 milj. eurolla (+12,0 %). Ylitys johtuu muun muassa
polttoaineiden hinnankorotuksista ja hoitotarvikkeiden ennakoitua suuremmasta tarpeesta
seka kaluston rikkoutumisista aiheutuvista kunnossapitomenoista.

Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat talousarviota pienempana 0,07 milj. euroa (-2,6 %)
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Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,06 milj. euroa (-5,8 %) talousarviota
pienempdna. Poistojen alittumiseen vaikutti talousarviovuoden ajoneuvohankintojen
ajoittuminen loppuvuoteen.

Vuonna 2022 maakunnan asukaskohtainen kustannustavoite pelastustoimen palveluista oli
ka 95,86 euroa/asukas (maakunnan asukasluku 31.12.2020 163 537 asukasta).
Kuntamaksuosuuksia laskutettiin 15 676 896 euroa. Lisdksi Lieksan kaupungin kanssa tehdyn
kehittamissopimuksenmukaisesti laskutettiin kaupungilta ylimaaraista kuntamaksuosuutta 93
000 euroa. Pelastustoimen asukaskohtaiseksi nettokustannukseksi muodostui toteutuneiden
kustannusten mukaisesti 94,51 euroa.

Ensihoitopalvelujen asukaskohtainen kustannustavoite vuonna 2022 oli 39,19 euroa/asukas
(31.12.2020 163 537 asukasta). Maksuosuuksia laskutettiin Siun Sote- Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaltd 6408 400,08 euroa. Pelastuslaitoksen
tuottaman  ensihoitopalvelun  asukaskohtaiseksi  nettokustannukseksi  muodostui
toteutuneiden kustannusten mukaisesti 45,53 euroa/asukas.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperdinen Ta- Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama Ed.vucden
talousarvio muutokset muutosten 2022 % toteuma
jalkeen

Liiketoiminnan tulot 30855862 5038714 35894576 35419412 475164 -1,3 28375779
Liikevaihto 300095148 4300000 34395143 34 899 940 504 792 15 27876791
Liiketoiminnan muut tuotot 200 000 0 200 000 307 523 107 523 53,8 336731
Muut tuet ja avustukset 560714 738714 1299428 211949 -1087479 -83,7 162 257
Liiketoiminnan menot -30377148 -5038714 -35415 862 -36198824  -782962 -2,2 -28 184 702
Materiaalit ja palvelut -4762500 -138714 -4901 214 -5490967  -583 753 -12,0 -4 720774
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1713 700 -78 714 -1792414 -2196017  -403 603 -22,3 -1305052
Palvelujen ostot -3 048 800 -60 000 -3 108 800 -3294949  -156 149 -6,0 -2815723
Henkiltstakulut -21334700 -4 500000 -26434 700 -26760693  -334993 -1,3 -20333704
Palkat ja palkkiot -17 700 300 -4 064 366 -21764 666 -22090049  -325383 -1,3 -16 750 261
Henkildsivukulut -3834400 -B35634 -4 670034 -4 679 645 -3611 -0,2 -3 583 442
Eldkekulut -3143000 -688910 -3 831910 -3 870 352 -38442 -1,0 -2962 441
Muut henkildsivukulut -691400 -146724 -838 124 -809 203 28831 34 -627 001
Poistot ja arvonalentumiset -1123 000 -1123 000 -1057 592 65 408 5,8 -928 179
Suunnitelman mukaiset poistot -1123 000 -1123 000 -1057 592 65 408 58 -928 179
Liiketoiminnan muut kulut -2956 948 0 -2956 948 -2 880571 76377 2,6 -2 196 044
Liikeylijidma (-alijidma) 478714 0 478714 -779412 -1258126 191078
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 -37578 -37578 -1736
Ylijiim3 ennen satunnaisia erii 478714 0 478714 -816989 -1295703 189 342
Satunnaiset tulot ja -menot 0 0 0 0 0
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 0 1] 0
Tilikauden ylijdim3a (alijidma) 478 714 0 478 714 -816980 -1295703 189 342

www.siunsote.fi



TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Lilkeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-
Rahoitusosuudet investointimenaoihin
Omaisuuden myyntitulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmivteen

Alkuperdinen

talousarvio

478 714
1123000
0

0
1601714

-1649 000
192 000
0

-1 457 000

144 714

144 714

Talousarvio-

muutokset

= T = I = B = |

Talausarvio
muutosten

jalkean

478714
1123000
0

0
1601714

-1649 000
192 000
0

-1 457 000

144 714

144 714

127

Toteuma Poikkearna
-779 412 -1258 126
1057592 -65 408

37578 -37 578

-4 226 -4 226
36377 1365337
-1603 526 45 474
284, 555 92555
4226 £ 226
1314 745 142 255
-1078 368 -1223 082
0

-1078 368 -1223 082
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
2022 jilkeen
Pelastustoimi
Sammutus-ja sdilidautot sekd kevyt- ja hybridiyksikdt varusteineen
Hankinnat/alustat ja korirakenteet -250000,00 0,00 -250 000,00 -250 847,00 -B847,00
Rahoitusosuudet 42 000,00 0,00 42 000,00 35923,82 -2075,18
Netto -208 000,00 0,00 -208 000,00 -210523,18 -25923,18
Muu ajoneuve- ja venekalusto varusteineen
Hankinnat -89 000,00 0,00 -89 000,00 -37 647,40 51 352,60
Netto -89 000,00 0,00 -89 000,00 -37 647,40 51 352,60
Pelastuskalusto
Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -155 714,04 -55 714,04
Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -155 714,04 -55 714,04
Oljyn ja vaarallisten aineiden torjuntakalusto
Hankinnat -30000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30 000,00
Netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30 000,00
Ot-vene/alus
Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -68 789,28 31 210,72
Rahoitusavustus 0,00 0,00 0,00 68 789,28 68 789,28
Netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 100 000,00
Metsdpalohanke/kalusto
Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -234 848,60 -34 848 60
Rahoitusavustus 150 000,00 0,00 150 000,00 157 029,07 7 029,07
Netto -50000,00 0,00 -50 000,00 -77 819,53 -27 819,53
Paloasemien kalustaminen ja teimitilaturvallisuus
Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 -36 261,69 3738,31
Netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -36 261,62 3738,31
Vaestohalyttimet
Hankinnat -0 000,00 0,00 -90 000,00 -21 220,00 63 780,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 10525,12 10525,12
Netto -0 000,00 0,00 -90 000,00 -10 654,88 79 305,12
Viestintalaitteet
Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -35 870,00 -35 870,00
Netto 0,00 0,00 0,00 -35 870,00 -35 870,00
Tietoliikennelaitieet {peke)
Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -16 709,07 -16 704,07
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 828770 3 287,70
Netto 0,00 0,00 0,00 -8421,37 -8421,37
On.Ehka ICT sovellus
Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00
Netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00
Pelastustoimi
Investointimenot -949 000,00 0,00 -949 000,00 -B57 907,08 91 092,92
Rahoitusasuudet investaintimenaihin 192 000,00 0,00 192 000,00 284 554,589 92 554,99
|Nettoinvestoinnit -757 000,00 0,00 -757 000,00 -573 352,09 183 647,91
Ensihoito
Hankinnat
Ambulanssit/Hybridit varusteineen -660 000,00 0,00 -660 000,00 -68E 549,12 -28 549,12
Muu ensihoidon kalusto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -57 070,00 -17 070,00
Myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -700 000,00 0,00 -700 000,00 -745 619,12 -45 619,12
Ensihoito
Investointimenot -700 000,00 0,00 -700 000,00 -745 619,12 -45 619,12
Omaisuuden myyntitulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Nelwinvesloinnit -700 000,00 0,00 -700 000,00 -745 619,12 -45 519,12
Pelastuslaitos yhteensd
Investointimenot -1 649 000,00 0,00 -1 649 000,00 -1603 526,20 45 473,80
Rahoitusasuudet investaintimenaihin 192 000,00 0,00 192 Q00,00 284 554,89 92 554,99
Omaisuuden myyntitulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Neltoinvesloinnit -1 457 000,00 0,00 -1 457 000,00 -1318971,21 138 028.?9'
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Tavoitteiden toteutuma

Liikelaitoksen valtuustoon ndhden sitovat taloudelliset ja maaralliset tavoitteet seka

palvelutason mittarit vuonna 2022:

Pelastuslaitos Mittari Tavoite 2022 TP 2022
Asiakaspalvelumme on Asiakastyytyvdisyys on hyvdlld tasolla >90 % 89 %
huippuluokkaa
Palvelujemme piiriin / Palvelutasopddtoksen toteutuminen riskiluokka <11 min * 12:26 min
hoidontarpeen arvioon A-B ydinkeskusta ensihoito 90 % tehtdvistd.
pddsemistd nopeutetaan Palvelutasopddtéksen toteutuminen riskiluokka C | <30 min 38:59 min
koko maakunta/ensihoito
Palvelutasopddtoksen toteutuminen kiireelliset >50% 43 %
pelastustehtdvdt, ensimmdinen yksikko 1.
riskiluokka, saavutettu tavoiteajassa
prosenttia/tehtdvistd
Ongelmalliset riskiruudut lkm./pelastustoimi <4 kpl 5 kpl
Kiireellisissd pelastustehtdvissd ensimmdinen <12 min 9:04 min
yksikké saavuttaa onnettomuuskohteet kaikissa
riskiluokissa 12 minuutissa (mediaanitarkastelu).
Henkil6stomme Sairauspoissaolopdivdt vihenevit 4 % >87 paivaa +546 pv
tyohyvinvointi on korkealla +12,5%
tasolla
Johtamisemme on Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 91%
luottamusta herdttdvdd ja
arvostavaa Kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentti >36,0% 31,2%
Onnistumme rekrytoinnissa Vakituisen henkil6stdn Idhtévaihtuvuusprosentti <8% 9,2%
Vakituisen henkilGston tulovaihtuvuusprosentti >lahtoévaihtuvuus | 7,8 %
Toimintamme on Tilikauden yli/alijggma 20,5 M€ -0,81 M€
kustannustehokasta
Investointeihin myénnetyn mdédédrdrahan <1,65 M€ 1,60 M€
kokonaissumma (Brutto)

*Kys-Erva-alue paatti riskiluokan A-B ydinkeskusta ensihoito 90 % tehtavista uudeksi tavoiteajaksi 12

min.

Pelastuslaitos ei saavuttanut yhtymavaltuuston asettaman muutetun talousarvion mukaisen
taloudellista tavoitetta (tilikauden yli/alijagama). Tilikauden tulos jai alijagagmainen 0,82 mil;.
euroa.

Investoinnit toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Investointiryhmien valilla
tehtiin
muutosten ja kaluston toimitusvaikeuksien vuoksi.

muutoksia kansainvalisen turvallisuustilanteen aiheuttaman painopisteiden

Paatoimisen henkiloston kanssa kaydyille kehityskeskusteluille asetettu tavoite ei tayttynyt.
Kehityskeskustelut kaytiin 91 %:n kanssa henkilostosta.

Henkiloston sairauspoissaolojen maarat lisdantyivat voimakkaasti tammi- ja maaliskuun

vdlisena aikana operatiivisen henkilokunnan koronavirukselle altistumisten vuoksi.

Lisdtyovoimaa on tarvittu paikkamaan mm. poissaolevan henkilékunnan aiheuttamaa vajetta.

Pelastustoimen ja ensihoitopalveluiden toimintavalmiusajat eivat toteutuneet vuodelle 2022

asetettujen  tavoitteiden mukaisesti. Pelastustoimen ja  ensihoito-palveluiden
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palvelutasopaatosten paivityksen yhteydessa laadittiin kehittdmissuunnitelma, jotka sisalsivat
toimenpiteet operatiivisten palvelujen laadun ja saatavuuden kehittdmisestd Pohjois-
Karjalassa vuosille 2023-2026.

Liikelaitoksen johtokuntaan ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet seka palvelutason
mittarit vuonna 2022:

Pelastuslaitoksella on kaikkien kuntien alueella ymparivuorokauden toimiva palveluverkosto,
jota yllapidetaan kaikissa turvallisuustilanteissa. Tulevaisuuden palveluita suunniteltaessa on
tarkeda hyodyntaa koko palveluverkostoa mahdollisemman optimaalisella tavalla.
Paloasemaluokituksen avulla optimoidaan sen tuottamat palvelut ja pelastuskalusto
paloaseman toiminta-alueen riskeja vastaavaksi. Lahipalvelujen tukemiseksi kehitetiin
moniammatillista toimintaa ja pelastusalan vapaaehtoistoimintaa.

Yhteistoimintaneuvotteluissa saavutettujen toimenpiteiden jalkauttamista jatkettiin vuoden
2022 aikana. Hallinto- ja toimistotehtavat integroitiin hyvinvointialueen yhteisten palveluiden
alueelle. Pelastuslaitoksen tyovuorosuunnittelu toteutetaan kaikkien paloasemien osalta
keskitetysti resurssitoimiston toimesta.

Nurmekseen ja Uimaharjuun valmistuivat uuden toimintakonseptin  mukaisen
pelastusasemat. Uimaharjuun pelastusasemahanke toteutettiin yhteisty6ssa Stora Enson
kanssa. Pekkalan pelastusasema rakentaminen kaynnistyi toimintavuoden aikana.
Toiminnallisesti Pekkalan pelastusaseman toiminnot aloitettiin toukokuussa véliaikaisissa
toimitiloissa. Toimintavuoden aikana neuvoteltiin yhteisty6ssa Heindveden kunnan ja
Outokummun kaupunkien kanssa pelastusasemahankkeiden toteuttamisvaihtoehdoista ja
aikataulusta. Outokummun pelastusaseman rakentaminen kaynnistyi toimintavuoden aikana.

Pelastustoimen palvelutasopdatoksen toteutuminen arvioinnin yhteydessda tehtiin
palvelutasapaatokseen paivitys, jonka hyvinvointialueen valtuusto hyvaksyi joulukuussa.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen omavalvontasuunnitelma laadittiin osana
hyvinvointialueen omavalvontasuunnitelmaa.
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Pelastustoimen ja ensihoidon palveluiden toteutuminen
Operatiivinen toiminta

Pelastustoimen ja ensihoidon palvelutasopaatoksissa edellytettdavaa toimintavalmiutta
tarkastellaan suhteessa riskiluokan vaatimaan toimintavalmiusaikaan. Mittarina kaytetaan
onnettomuuskohteen tai potilaan tavoittamisaikaa.

Riskiluokka Tavoite TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022
| 50 % 53 % 49 % 43 %

] 50 % 80 % 81% 83 %

1] 50 % 93 % 96 % 93 %
Yhteensa 50 % 77 % 77 % 77 %
Riskiluokka A-B mediaani TOT 2022 A-B90 % TOT 2022
Ydintaajama 8 min 7:15 min 12 min 12:26
Muu taajama 10 min 9:07 min 25 min 22:32 min
Asuttu maaseutu 20 min 18:32 min 35 min 35:00 min
Riskiluokka C90% D90 %

Maakunta 30 min 38:59 120 min 48:43 min

Pelastustoimen tuottaman nopean avun toimintavalmiusaikojen vahimmaistavoitteet eivat
toteutuneet 1. riskiluokan alueella. Joensuun keskustan alueella on yksittdisid riskiruutuja,
joilla asetetut tavoitteiden saavuttaminen on haasteellista.

Neljan vuoden tarkastelujaksolla on muodostunut viisi ongelmaruutua, joissa ei
palvelutasopdatdksen mukainen toimintavalmiusaika toteudu. Ruudut sijaitsevat Joensuussa
Niinivaaran ja Rantakyldn alueella sekd Liperin Honkalammella, Nurmeksen ja llomatsin
keskustassa. Paloasemien sijainti ei nykyisten valtakunnallisten
toimintavalmiusaikatavoitteiden  nakokulmasta ole enda paikoin  optimaalinen.
Kuntakohtaisessa  tarkastelussa  palvelutasohaasteita on Joensuussa, Liperiss3,
Outokummussa, Nurmeksessa ja Kontiolahdella.

Pelastustoimen ensimmadinen yksikkd saavutti kaikista kiireellisistd halytystehtavista
onnettomuuskohteet 77 % asetetussa tavoiteajassa.

Ensihoidon palvelutaso toteutui padsaantoisesti palvelutasopaatdksen mukaisena. Kiireellista
hoitoa vaativien potilaiden (A-B-tehtavat) palvelutasopaatoksen mukaista
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toimintavalmiusaikatavoitetta ei saavutettu 90 % tavoitettavuuden osalta Joensuun
ydinkeskustan alueella. Toimintavalmiusajan 26 sekunnin ylittymiseen vaikuttivat mm.
Joensuun alueen tehtdavamaarien lisddntyminen, joista aiheutuu ajoittaista resurssivajetta
paallekkaisten ensihoitotehtdvien johdosta.

Kiireettdmissa C tehtavissa 30 min aikatavoitteen saavuttaminen koko maakunnan alueella on
haastavaa pitkien valimatkojen vuoksi. C-tehtadvissa potilaat tavoitettiin noin 39 minuutissa.
Lisdaksi kuntakohtaisesti tarkasteltuna palvelujen saatavuuden yhdenvertaisuudessa on
ongelmia, kun tarkastellaan tavoitettavuusaikaa.

Pelastuslaitos tuki moniammatillisesti ikdihmisten kotona asumisen turvallisuutta ja pyrkii
lisddmaan omalla toiminnallaan turvallisuuden tunnetta. lkdihmisten koteihin tehtiin
kohdennettuja valvontakaynteja, huolehdittiin harva-alueilla turvapuhelin tehtavista ja koko
maakunnan alueella hoidontarpeen arvioinnista. Kotiin vietdvd palveluja kehitetdan
yhteisty6ssa Siun soten muiden toimijoiden kanssa.

Ensihoitopalveluiden palvelutuotannon laadun ja vaikuttavuuden mittaristoa kehitettiin
toimintavuoden aikana.

Ensihoidon johtamis- ja esihenkildjarjestelman kehityssuunnitelma laadittiin toimintavuoden
aikana. Suunnitelman mukaiset kehittdmistoimenpiteet toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Ensihoitopalveluissa otettiin kdyttdon viranomaisten yhteinen kenttdjohtamis-jarjestelma
(KEJO). Kenttdjohtamisjarjestelman kayttéonotto perustuu lakisdateiseen
kayttovelvollisuuteen.
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Operatiivisen toiminnan mittarit

Tavoite
Pelastustoimi; halytystehtdavien maaran
kehityksen seuranta (muutos %)

Rakennuspaloissa pelastetut
omaisuusarvot

Pelastetut henkiloarvot

Ensihoito:
halytystehtavien maaran kehityksen
seuranta

Ikdihmisten turvalliseen kotona
asumisen tukeminen/
Turvapuhelintehtivit/ hoidontarpeen
arviointi /valvontakdynnit

Ensihoidon lisdresursointi toteutetaan
(Joensuu, Kitee, painopisteajat)
Pekkalan pelastusaseman toiminnot
kdynnistyvat (valiaikaistilat)
Ensihoitoyksikéiden kayttéaste
Moniammatillisten yksikdiden
kayttoaste pelastustehtavilla.

Pelastustoiminta

Mittari
Muutosprosentti
vuoteen 2020
verrattuna
Pelastettujen
omaisuusarvojen
suhde uhattuna
olleisiin arvoihin
Valittomasta ja
muusta vaarasta
pelastetut
henkilot
(lukumaara)
Muutosprosentti
vuoteen 2021
verrattuna
Hoitolaitokseen
kuljetettavien
potilaiden suhde
kohteessa
hoidettuihin
potilaisiin (suhde
%)

Tehtavien
lukumaarat/kpl

Toteutuminen

Toiminta alkaa

%/tyoajasta
%/tehtavista

133

TA2022 TOT2022
+/-% -1%

90 % 92%
hl6. maara 94 hloa
+/-% +4,9 %
% 18 %

kpl 2 322 kpl
K/E K

K/E K

% 38 %

% 8,6%

Pelastustoimen halytystehtavida oli 3 662 kappaletta ja kokonaistehtavdmaaran muutos

edelliseen vuoteen oli — 1,0 %. Halytystehtdvien maarat vahentyivat tasaisesti pelastustoimen

ja ensivastetehtadvien osalla edelliseen toimintavuoteen verrattuna.

Pelastustehtavista maarallisesti merkittavimpina ryhmina erottuivat ensivastetehtavat 666

kappaletta, tulipalot 374

kappaletta,

lilkenneonnettomuudet

486

kappaletta,

vahingontorjuntatehtavat 502 kappaletta ja erilaiset tarkistustehtavat 966 kappaletta.
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Rakennuspaloissa menehtyi yksi henkilo  ja loukkaantui 26 henkil6a.
Lilkkenneonnettomuuksissa, joihin pelastuslaitos halytettiin, menehtyi 6 henkil6d ja
loukkaantui 219 henkil6a. Muissa onnettomuuksissa menehtyi 4 henkildoa ja loukkaantui 25
henkil6a.

Rakennuspaloista aiheutui viime vuoden aikana noin 4,6 milj. euron aineelliset vahingot.
Pelastetun omaisuuden maaraksi arvioitiin 45 milj. euroa (91 % uhattuna olleen omaisuuden
arvosta).

Metsda ja maastoa Hatakeskuksen kautta viélitettyja ensihoitotehtavia oli 35 097 kappaletta
ja ensivastetehtavia 666 kappaletta. Kotisairaanhoitoa tukevia ja kotiin vietavia palveluita 2
322 kappaletta, sairaalasiirtoja suoritettiin ensihoitopalvelun toimesta 3 342 kappaletta.
Ambulanssilla suoritettujen tehtdavien maara oli vuonna 2022 yhteensa 45 268 kappaletta.
Kokonaistehtavamaara kasvoi +4,9 % edellisen vuoden tasosta.

Maastoa ja metsaa paloi 56 tulipalossa yhteensa 12 hehtaaria.
Ensihoitopalvelu

Hatdkeskuksen kautta valitettyja ensihoitotehtaviad oli 35 097 kappaletta. Kotisairaanhoitoa
tukevia ja kotiin vietdvia palveluita tukevia tehtavia oli 2 322 kappaletta. Sairaalasiirtoja
suoritettiin ensihoitopalvelun toimesta 3 342 kappaletta. Ambulanssilla suoritettujen
tehtavien maara oli vuonna 2022 yhteensa 45 268 kappaletta. Kokonaistehtdvamaara kasvoi
+4,9 % edellisen vuoden tasosta. Yhdenhoitajan yksikolla suoritettiin tehtavia 1 672 kertaa.

Onnettomuuksien ehkaisy

Valvonnan osalta yritys- ja laitoskohteiden valvonnassa ei saavutettu maarallista tavoitetta
347/450 kpl. Tavoitteen alitus selittyy silld, ettd valvontaa suorittavilla henkil6illd oli useita
pitkdaikaisia poissaoloja sekd virkavapaita vuoden aikana, eikad kyseisiin tehtdviin saatu
sijaisia. Lisdksi yksi valvonnan virka oli tayttamatta yli 10 kuukauden ajan, kun kelpoisia
hakijoita ei ollut. Poissaolot aiheuttivat tyotehtdavien hoitamiseen yli kahden
henkilotydvuoden vajeen verran. Alkuvuonna (tammi-maaliskuu) myds korona vield hidasti
valvontatoiminnan toteutusta.

Asuinrakennuksien paloturvallisuuden itsearvioinnin palautuksien osalta tavoitteeseen lahes
padstiin 1445/1500 kpl. Edellisiin vuosiin verrattuna oli postin palauttamien kirjeiden maara
poikkeuksellisen suuri 180 kpl eli 10 % lahetetyista kirjeista palautui takaisin. Kohteissa ei ndin
ollen ole asutusta. Aikaisempina vuosina postin palauttamia kirjeitd on tullut noin 100-120
kpl, kasvua oli siis noin 50 %. Tassa nakyy osittain maaseudun autioituminen. Jotta tulevina
vuosi itsearvioinnissa pdastdisiin asetettuun tavoitteeseen, tullaa ldhetettdvien kirjeiden
maaraa lisddmaan.

Muiden tarkastusten osalta (suunnittelemattomat tarkastukset) maéarélliseen tavoitteet
ylittyivat tavoitteeseen nihden (tavoite 1392 kpl/1000 kpl). Muut tarkastukset koostuvat
padosin maakunnan asukkaiden ja yritysten ja yhteisojen tilaamista valvontakdynneista.
Lukuun sisaltyvat myos ikdaihmisille tarjottavat asuntojen turvallisuuskatselmukset.
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Pelastuslaitoksen ja Pohjois-Karjalan pelastusalanliiton jarjestamiin turvallisuusviestinnan
koulutustapahtumiin ja muihin tilaisuuksiin osallistui 22 % maakunnan asukkaista.
Pelastuslaitos osallistui valtakunnallisiin valistuskampanjoihin  (mm. Nou Hatd ja
paloturvallisuusviikko). Pelastuslaitos huolehti osaltaan Siun soten konsernin oman
henkiloston turvallisuuskoulutuksesta. Koulutusta jarjestetaan Siun soten palveluyksikéiden
tekemien tilausten perusteella.

Onnettomuuksien ehkaisytoiminnan vaikuttavuutta seuratiin tarkastelemalla ihmisen
toimintaa tulipalotilanteissa ja rakennuspalovaaroissa. Mittareina kaytetdan ihmisen
toiminnasta aiheutuvien tulipalojen maaran muutosta ja alkusammutuksen vaikutusta
tulipalojen kehittymiseen rakennuspaloissa sekd palovaroittimien toimintakuntoisuutta
asuntopaloissa. Ihmisten omassa toiminnassa tulipalotilanteissa ei ole tapahtunut suuria
muutoksia edelliseen toimintavuoteen verrattuna.

Valvontasuunnitelman ja onnettomuuksien ehkaisyn vaikuttavuuden mittarit

Turvallisuuspalvelut Tavoite 2022 Toteuma 2022

Paloturvallisuuden itsearviointi 1.500 1.445

Valvontatehtdvien méaara (kpl) 1.450 1.644

Turvallisuusviestintd %/maakunnan 20 % 22 %

asukasmaarasta.

Pelastusasemien tilaturvallisuus 2-3 8 pelastusasemaa
pelastusasemaa

Ihmisten toiminnasta johtuvien 40 % 32%

onnettomuuksien maara kaikissa

tulipaloissa % tehtavista

Vahenee 5 vuoden keskiarvosta.

Toiminta rakennuspaloissa

Alkusammutusta yritettiin % 31% 29%

Alkusammutuksen vaikutus 64%/9% 47 % /27 %
Sammutti palon/rajoitti paloa %

Paranee 5 vuoden keskiarvoon ndhden.

Toiminta rakennuspaloissa:
Asunnossa oli palovaroitin 54 % 51%

Palovaroitin oli toimintakuntoinen 60 % 54 %

Paranee 5 vuoden keskiarvoon ndhden.
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Varautuminen

Pohjois-Karjalan pelastuslaitos on huolehtinut maakuntatason varautumisen suunnittelusta ja
koordinoinnista sekd yhteensovittamisesta. Kuluvana vuonna resursseja kohdennettiin
uudelleen kansainvalisen turvallisuustilanteen muuttumisen johdosta vaestonsuojelun
suunnitelmien paivittamiseen ja turvallisuusviranomaisten vialiseen tiedonvaihtoon seka
Pohjois-Karjalan valmiusfoorumin ja valmiussihteeriston sekd paikallisten valmiusryhmien
tyohon. Lisdksi varauduttiin omantoiminnan jatkuvuuden varmistamiseen mm. mahdollisen
sdahkon sdadannostelyyn ja varaviestijarjestelman laajennuksiin.

Kuntayhtyman varautumista tuettiin  siirtamalla  pelastuslaitoksen  varautumisen
asiantuntijahenkilostoa turvallisuuspalveluihin.

Varautuminen Tavoite 2022 Toteuma 2022
Kriittisen materiaalin maarittdminen K/E K
Pelastuslaitoksen suunnitelmahierarkian K/E E

maarittaminen

Pelastuslaitoksen valmiussuunnitelman K/E E
paivittaminen

Henkil6sto

Henkiloston ammattitaidon ja toimintakunnon yllapitamiseen seka kehittdmiseen kiinnitetiin
erityista huomiota. Sivutoimisen ja vakinaisen henkilékunnan rekrytoinnin onnistuminen seka
hyvan tyonantajakuvan vaaliminen olivat yksi pelastuslaitoksen tarkeimmista kriittisista
menestystekijoista.

Paatoimisen henkiloston Iahtdvaihtuvuus oli tulovaihtuvuutta suuremmalla tasolla, joka
johtuu osittain koulutetun pelastushenkiloston valtakunnallisesta vajauksesta.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksella ideoitiin ja suunniteltiin Pelastaja - akatemia -
valmennuskurssin, joka tdhtda siihen, ettd pohjoiskarjalaiset hakijat paasevat sisdan
pelastajakurssille. Akatemian valmennus tahtdaa tammikuussa 2024 alkavalle Pelastusopiston
pelastajakurssille. Autamme hakijoita mm. fyysisten ominaisuuksien kehittamisessa.

Sivutoimisen pelastushenkildston maardssa oli havaittavissa positiivista kehitysta edelliseen
toimintavuoteen verrattuna. Sivutoimista henkilékuntaa pyrittiin rekrytoimaan lisaa erilaisten
tapahtuminen yhteydessd, jotta pelastustoimen peruspalvelut pystyttdisiin turvaamaan koko
maakunnan alueella. Sivutoimisen henkildstén maara lisddntyi tavoitteen mukaisesti edellisen
toimintavuoteen verrattuna.

Toimintavuoden aikana operatiivisen henkiloston fyysista toimintakuntoisuutta seurattiin
FireFit-jarjestelméan avulla. Pelastustoimintaan osallistuvasta pdatoimisesta henkilostosta 78
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% selviytyy vaativista ja savusukellusta edellyttdvista perustehtavistd. Sivutoimista
pelastushenkilostosta 39 % selviytyy vastaavista tehtavista.

Sivutoimista tydsuhteessa olevaa pelastushenkilékuntaa oli pelastuslaitoksen palveluksessa
451 henkilod sekd sopimus- ja tehdaspalokuntien palveluksessa oli tilikauden paattyessa
yhteensa 52 henkil6a. Henkilokunta koostuu sammutusmiehista ja yksikonjohtajista, joilla on
pdatyd jonkun muun tyonantajan palveluksessa. Sivutoimista henkilékuntaa pyrittiin
rekrytoimaan lisaa erilaisten tapahtuminen yhteydessa, jotta pelastustoimen peruspalvelut
pystyttdisiin turvaamaan koko maakunnan alueella. Sivutoimisen henkiléston maara lisdantyi
tavoitteen mukaisesti edellisen toimintavuoteen verrattuna.

Pelastuslaitoksella kdaynnistettiin vuoden aikana sadanndénmukainen uusien tyontekijoiden
perehdytysohjelma. Esihenkildiden johtamisvalmennus toteutettiin osana Siun soten
koulutusjarjestelmaa.

Pelastuslaitokselle  laadittiin  toimintavuoden aikana yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma, jonka koulutus ja jalkauttaminen tapahtuu vuoden 2023 aikana.

Henkiloston tyohyvinvointia seurataan vuosittain tehtavalla MSK-kyselytutkimuksella.
Tavoitteena on parantaa tyoyhteison toimivuutta ja henkildston tyohyvinvointia edellisesta
vuodesta. Tyohyvinvoinnin kehittdmisen painopisteena olivat yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon edistaminen. Kyselyn tulosten perusteella on pelastuslaitoksella parantunut
tydyhteison toimivuus ja tyon tekemisen sisadllon kokemukset.

Kyvykkyys Tavoite 2022 Toteuma2022

Toimintakyky: Paatoiminen 80 % 78 %
pelastushenkildsto. Vaativat tai

savusukellusta edellyttavat

perustehtavat.

Toimintakyky: sopimushenkildsto. 40 % 39%
Kykenee vaativiin tai savusukellusta
edellyttaviin perustehtaviin.

Sivutoimisen henkiloston maara 400 451
Tyohyvinvointi
MSK-kyselyn tuloksien mukaan

Tyoyhteison toimivuus paranee K/E K
Tyon tekemisen kokemus paranee K/E K
Johtaminen paranee K/E E
Tasa-arvo ja K/E K

yhdenvertaisuussuunnitelma valmistuu
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Pelastuslaitoksen henkilost6 31.12.2022

Paatoiminen henkil6sto yhteensa 343
-Vakituiset 283
-Maaraaikaiset 60

-Kokoaikaiset 332
-Osa-aikaiset 11

Tyosuhteessa oleva sivutoiminen henkilosto 451
Koko henkilosto yhteensa 794

2.3 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntien vastuulla oleva pelastustoimi siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle ja samalla pelastuslaitos-liikelaitos purkautuu.

Liikelaitoksen taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa liikelaitoksen purkautuessa
31.12.2022.

Merkittavat toiminnalliset ja taloudelliset riskit

1. Liikelaitoksen talouden tasapainoon vaikuttavat heikentavasti yleinen
kustannusten nousu, palvelutason yllapitamiseksi tarvittavat resurssitarpeet ja muun muassa
valtakunnallisen ICT-ympariston aiheuttamat huomattavat kustannuspaineet. Samalla
tulorahoitukseen sisdltyy epdvarmuutta hankerahoituksen ja ensihoidon tulojen
muodostumisen osalta. Pelastuslaitoksen toiminnan turvaamiseksi laitoksen rahoitus on
pysyttava pitkdkestoisesti varmistamaan.

2. Pelastustoimen ja ensihoidon toimintavalmiusaikojen toteutuminen
saannosten ja palvelutasopaatosten edellyttamalla tasolla. Maakunnan alueella on nelja
riskiruutua, joihin ei kyetd tuottamaan kiireellistd pelastustoimen palvelua vaadittujen
vaatimusten puitteissa ja haasteita on myds kuntakohtaisissa keskiarvioissa. Ensihoidon osalta
toimintavalmiusongelmia on Joensuun keskustassa A- ja B-kiireellisyysluokan tehtavissa ja
koko maakunnan osalta C-kiireellisyysluokan tehtavissa. Lisaksi kuntakohtaisesti tarkasteltuna
palvelujen saatavuuden vyhdenvertaisuudessa on ongelmia, kun tarkastellaan
tavoitettavuusaikaa.

3. Henkildston voimavarat ovat pelastuslaitoksen palvelutuotannon keskeinen
edellytys. Pelastustoimen pdatoimisen henkiléston saatavuus on kansallisesti vaikeutunut
pelastuslaitosten suuren rekrytointitarpeen ja koulutusmaarien epdsuhteen takia.
Terveydenhuollon ammattilaisten saatavuus maakunnassa on heikentynyt ja talla kehityksella
voi olla vaikutusta myds pelastuslaitoksen toimintaedellytyksiin. Sivutoimisen henkilostén
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saatavuuteen vaikuttaa erityisesti vaeston vaheneminen ja vanheneminen ja naiden
aiheuttama poistuma.

2.4 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Johtamisen ja hallinnon jarjestaminen

Liikelaitoksen toimintaa johtaa sille asetettu johtokunta ja pelastusjohtaja. Pohjois-Karjalan
kuntien yhteisena toimielimena on yhtymavaltuusto, jonka merkittavimpana tehtdvana on
paattdd pelastustoimen palvelutaso. Liikelaitoksen johtokunnan tyoskentely on ollut
tehokasta ja hyvan hallintotavan mukaista.

Tilivelvollisten henkildiden tehtavat, vastuut ja avainhenkildiden sijaiset on maaritelty
pelastusjohtajan paatoksilla.

Hankintaprosessit uudistettiin toimintavuoden aikana keskittamalla hankinnat varautumisen
ja ensihoitopalveluiden hoidettavaksi. Lisaksi hankintoja toteutetaan yhteistydssa Siun soten
ja pelastustoimen hankintarenkaan kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen toiminnalliset tavoitteet asetetaan pelastustoimen
lainsdddanndn ja pelastustoimen palvelutasopdatoksen seka Siun soten strategisten
linjausten edellyttamalla tasolla. Tavoitteiden toteutumista valvoo Itd-Suomen
aluehallintovirasto vuosittaisen peruspalveluiden arvioinnin yhteydessa. Johtokunnalle
raportoidaan kuukausittain taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.
Yhtymahallitukselle raportoidaan pelastuslaitoksen talouden ja toiminnan toteutumisesta
osavuosikatsausten yhteydessa.

Pelastuslaitoksen  tuloksellisuutta mitataan ja vertaillaan valtakunnallisesti  eri
pelastuslaitosten valilla. Pelastuslaitokset on jaettu toimintaympariston mukaisesti neljaan eri
verrokkiryhmaan. Pohjois-Karjalan kanssa samaan verrokkiryhmadan kuuluvat Eteld-Savo,
Kainuu, Jokilaaksot ja Lappi (harvaan asuttujen alueiden pelastuslaitokset). Pohjois-Karjalan
pelastustoimen nettomenot ovat alle maan keskiarvon. Verrokkiryhman pelastuslaitoksiin
verrattuna Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen kulurakenne on huomattavasti edullisempi.

Riskien hallinnan jarjestdminen

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen riskienhallinta on jatkuva prosessi. Toiminnallisia riskeja
arvioidaan ja seurataan vuosittain eri tyoryhmien tai vastuuhenkildiden toimesta.
Riskienhallinnasta vastaavat pelastusjohtajan lisaksi pelastuslaitoksen paallikkdviranhaltijat
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omilla vastuualueillaan. Merkittavimmaksi toiminnallisiksi riskeiksi on arvioitu henkildstén
riittavyys ja palvelutason turvaaminen erityisesti maakunnan pienilla paloasemilla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen hankinnat toteutetaan yhteistydssa Pohjois-Karjalan
hankintatoimen, Siun soten hankintayksikon, Sansian tai muiden pelastuslaitosten kanssa
muodostetun hankintarenkaan kanssa. Kalustohankinnat hoidetaan pé&asaantoisesti
vuosisopimustoimittajilta. Investoinnit kilpailutetaan yhteistyossa Itd-Suomen
pelastuslaitosten hankintarenkaan kanssa. Pelastuslaitoksella on madritelty
hankintamenettelyista ja rahoitushakemuksista vastaavat henkil6t.

Sopimustoiminta
Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen sopimukset ovat ajantasaiset.
Lainmukaisuus ja kontrollitoimenpiteet

Pohjois-Karjalan pelastustoimen lainmukaisuutta valvoo tehtavansa mukaisesti Ita-Suomen
aluehallintovirasto. Aluehallintovirasto tekee vuosittain pelastuslaitoksen toiminnan
tarkastuksen, josta se antaa johtokunnalle tarkastuskertomuksen.

2.5 Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta esittaa aluehallitukselle ja -valtuustolle tilikauden
2022 tuloksen kasittelya siten, etta:

o tilikauden alijaama 816 989,38 euroa siirretdan taseen yli-/alijaamatilille.
Siirron jalkeen taseessa on alijagdmaa 1 106 361,74 euroa.

Liikelaitoksen taseeseen kertynyt alijaama katetaan liikelaitoksen purkautuessa
kuntayhtyman kokonaisuudessa kuntien kanssa sovitun maksuohjelman mukaisesti.
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Litkeylijiama -alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Yli- alijiima ennen satunnaisia erii

Yli- alijiima ennen varauksia
Tilikauden yli- alijdgdm3

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pad&oman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2022

34063 946,93
307 522,82
211943,18

-2196017,41
-2 458 956,13

-4 654 973,54

-22090 048,52

-3 87035161
-809 293,31

141

1.1.-31.12.2021

27 083 807,22
336 730,60
162 257,30

-1505 051,83
-2 022 738,63

-26 769 693,44

-1057 592,26
-2 880 571,37

-779 411,68

1 368,04
-6528,07
-32 219,57
-198,10

-3 927 790,46

-16 750 261,23

-2962 441,23
-627 001,07

-37 577,70

-816 939,38

-816 939,38

-20 339 703,53

-328 179,49
-2 196 044,16

191 077,54

1376,48
-1368,20
-168,69
-1575,23

-816 939,38

111,5
116,1
-24

-1735,64

189 341,90

189 341,90

189 341,90

49,7
49,7
0,7
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille
maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras
padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitoksen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen
suhteellista kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa
se, ettd pysyvien vastaavien hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti
kdyvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman
padoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen
lainakorko, koska sijoitetun padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien
lisaksi huomioon myds yli-/alijaamat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
= 100* (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijagama ennen
varauksia ja veroja muodostaa liilkevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen
toiminta on tappiollista.

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

=100* (Oma p&idoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijddaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista
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tuotoista sekd tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymiltd. Mitd pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien
liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainat ja vuokravastuut 31.12

=Vieras pddoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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3.2 Tase
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 18 166,79 77 316,75
18 166,79 77 316,75
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 3537114,49 3177353,86
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 39 231,72
3537114,45 3216 585,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 308 268,30 163 538,06
Saamiset kuntayhtymalts 1211450,46 236062,22
Muut saamiset 250 898,00 251529,93
Siirtosaamiset 950 658,53 619 786,18
2721275,29 1270916,35
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA b 276 556,57 4564 818,72
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -289 372,36 -478 714,26
Tilikauden yli-/alijagama -816 989,38 189 341,90
-1106 361,74 -289 372,36
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 1050117,23 770 814,97
Korottomat velat kuntayhtymalta 2096 080,27 84 531,30
Muut velat 937 100,86 881914 44
Siirtovelat 3 299 009,35 3116 930,37
7 382918,31 4854 191,08
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 276 556,57 4564 818,72
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % -17,6 -6,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 21,5 17,7
Kertynyt alijagama, 1000 € -1106 -289
Lainakanta 31.12., 1000 € 1] 1]
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 10 229 5544
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

Liikelaitoksen taseeseen kertynyt alijaama katetaan liikelaitoksen purkautuessa
kuntayhtyman kokonaisuudessa kuntien kanssa sovitun maksuohjelman mukaisesti.
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3.3 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (ALUAAMA)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot {+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalts
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kuntayhtyma3lts
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3a 4 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

145

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
-779 411,68 191 077,54
1057 592,26 928 179,49
-37 577,70 -1735,64
-4225,81 -71 826,93
236 377,07 1045 694,46
-1603 526,20 -1176 317,43
284 554,99 56 476,18
47275,81 84 451,60

-1 314 745,40 -1035 389,65
-1078 368,33 10 304,81
-979 589,84 -62 181,14
-470 769,06 41478,77

2 011 558,97 71 774,02
517 168,26 82 071,58
1078 368,33 -10 404,81
1078 368,33 -10 404,81
0,00 -100,00

0,00 0,00

0,00 -100,00

0,00 100,00

-2296 -3583

18,2 99,8

7,2 728,1

0 0

0,4 0,3

0,4 0,3
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,

jonka positiivinen(ylijagdmainen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

Investointien  tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja).
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalld. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut —
Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku kertoo,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padoma — Saadut ennakot)
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Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla
pystytaan kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan
liikelaitosten kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5—-1, heikko: alle
0,5

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieraspddoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten
velkojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten
kesken, mutta se sopii quick ratio —tunnuslukua paremmin myos eri toimialojen yritysten
vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet
ja menetelmat

Liitetieto 1) Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-

osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Yhtymavaltuuston hyvaksymalld poistosuunnitelman muutoksella poistoaikoja on tarkastettu 1.1.2020 alkaen.
Ennen vuotta 2020 alkaneiden poisto-ohjelmien osalta on noudatettu paivitettya poistosuunnitelmaa poistamattomalle hankintahinnalle.

Mikali poistonalainen hyodyke on tuhoutunut tai hyodykkeen tulonodotukset ovat muuttuneet olennaisesti tai poistuneet
kokonaan kayttotarkoituksen muutoksesta johtuen, on kulukirjaus esitetty tuloslaskelmassa erikseen arvonalentumisena.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kaytettavaksi liikelaitoksen toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmat ovat:
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmat 2 v tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 5 v tasapoisto
Henkil- ja pakettiautot, ambulanssit,veneet

Raskaat koneet 12 v tasapoisto
Sammutus-ja sdilidavtot, nostolava-autot

Rautaiset alukset 18 v tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 4 v tasapoisto

Ict-laitteet 4 v tasapoisto

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Liitetieto 4) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa

Vuoden 2022 tilinpa3tdksessa palkkojen menojddmaajon velkaerdt sisdltyvit jouluk-2022 palkka-ajojen
velkaerien tavoin muut velat tileille, ja sama kirjauskaytanto ollut myds vuonna 202a.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liikevaihto
Pelastustoimi
Kuntien maksuosuudet

Bljyntorjuntatuotot 345 057,27
Muut liikevaihtoon sisaltyvat tuotot 22376326
Pelastustoimi yhteensa 20980 133,45

Ensihoito
Ensihoitopalvelujen maksuasuus

Siun sote- Pohjois karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

Ensihoitopalvelujen tuotot 6 609 553,00
Muut liikevaihtoon sisdltyvat tuotot 65 860,31
Ensihoito yhteensa 13 083 813,48
Liikevaihto yhteensa 34003 946,93
Liiketoiminnan muut tuotot
Pelastustoimi
Palotarkastus- ja lupamaksut 58 179,47
Erheellisten paloilmoitusten tuotot g3 064,00
Muut pelastustoimen liketoiminnan tuctot 106 048,99
Pelastustoimi yhteensa 258 102,46
Ensihoito
Ensihoidon liikketoiminnan muut tuotot 49330,36
Ensihoito yhteensa 49330,36
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 307 522,82
Muut tuet ja avustukset
Korvaus tyoterveyshuollosta 137 251,02
Muut tuet ja avustukset 74 608,16
211 949,18
Tuotot yhteensa 34 583 418,93

Liitetieto g) Palvelujen ostojen erittely

Muiden palvelujen ostot

Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2022
Liiketoiminnan muut tuotot
Kuljetusvilineiden luovutusvoitat 4 225,81
422581
Liiketoiminnan muut kulut
Kuljetusvalineiden luovutustappiot 0,00
0,00

2022

20 410 412,92

6 408 00,08

2 458 956,13

149

2021

14 173 632,00
66 131,60
22017105
14 459 935,04

5968 400,04

b 593 548,53
61g23,01

12 623 671,58
27 083 Boy,22

66 782,11
126 Bob,00
41124,50

234 712,61
102 018,05

102 018,05
336 730,66

84 742,04
77 515,26
162 257,30

27 582 795,18

2022738,63

2021

77032,25
J7032,25

5305,32
5205,32
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 1g) Pysyvat vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineellisethyddykkeet

Aineettomat Koneet ja kalusto Ennakko- Yhteensa
oikeudet maksut ja
kesk er_hank.

Poistamaton hankintameno 1.1. 77 316,75 3177 353,86 30231,72 329390233
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 1650 834,10 0,00 1650 834,10
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -202 631,27 8 076,28 -284 554,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -47 307,90 -47 307,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden paoisto -50 149,96 -098 442,30 0,00 -1057 502,26
Poistamaton hankintameno 31.12. 18 166,79 3 537 114,49 0,00 3555 281,28
Kirjanpitoarvo 31.13. 18 166,79 3 537 114,40 0,00 355528128

Olennaiset lisapoistot

Liitetieto 23) Saamisten erittely
2022 2021
Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset  Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kuntayhtymalta

Myyntisaamiset 0,00 106 £26,35 0,00 go 813,58
Lainasaamiset 0,00 1105 024,11 0,00 144 648,64
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 400,00
0,00 1211 450,46 0,00 236 062,22

Saamiset jasenkunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0,00 3 874,55 0,00 20313,62

0,00 3 874,55 0,00 20313,62

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 304 393,75 0,00 143 224,44
Muut saamiset 0,00 250 898,00 0,00 251529,93
Siirtosaamiset 0,00 950 658,53 0,00 619 786,18
0,00 1505 950,28 0,00 1014 540,55

Saamiset yhteensi 0,00 2721275,29 0,00 1270 016,39
Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2022 2021
Kelan karvaukset ensihoidosta 4603509,48 450 579,04
Oljysuojarahaston avustukset 266 937,05 0,00
Kela[Tydterveyshuollon kustannusten korvaus 137 251,02 88872,81
Palosuojelurahaston avustukset 18 Baz, 82 78 034,56
Muut erdt 67 208,16 220887
950 658,53 b1g 786,18
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25) Oman paaoman erittely

Kertyneet yli- [ alijgamat 1.1.
Tilikauden tulos
Kertyneet yli- [ alijddmat 31.12.

Oma pddoma yhteensa

Liitetieto 30) Vieras padgoma

Karottomat velat kuntayhtymadlta
Ostovelat
Muut velat

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat jasenkunnille ja kuntayhtymille
Ostovelat

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padaoma yht.
Liitetieto 32 ) Muiden velkojen erittely

Muut velat

Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
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Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset

Muut erat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2022 2021
-289 372,36 -478 714,26
-616 969,38 189 341,90
-1106 361,74 -260372,36
-1106 361,74 -28g0372,36
2022 2021

Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 95 315,97 0,00 84 531,30
0,00 2 000 774,30 0,00 0,00
0,00 2 096 0go,27 0,00 84 531,30
0,00 16 679,10 0,00 1g 526,29
0,00 16 679,10 0,00 19 526,29
0,00 312 bag,26 0,00 49 514,50
0,00 312 bag,26 0,00 40 514,50
0,00 720822,87 0,00 701774,00
0,00 g37 100,66 0,00 861 914,44
0,00 3299 609,95 0,00 3116 930,37
0,00 4 957 533,68 0,00 4 700 618,90
0,00 738201631 0,00 4 64 101,08
2022 2021
937 100,86 861914 44
2022 2021
2721003,81 2 608 667,64
563 933,13 484340,32
13 775,91 2392241
3299 609,95 3116 930,37
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4.4 Vakuuksia- ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
-myohemmin maksettavat

4.5 Henkilostda koskevat liitetiedot

Liitetieto 42) Henkildston lukumaara

Vakinaiset
Maaraaikaiset
Sivutoimiset
Yhteensa

Liitetieto 43 ) Henkildstokulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilostokorvaukset ja muut henk.menojen korj.erat

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Henkildstakulut yhteensd

2022

613265335
2503 523,32

17 501,20
14 268,65

2022
283

6o

451
794

2022

222001223,78
-209 175,26

387035161

60929331
26769 693,44

26769 693,44

2021

5459 066,57
1290 676,01

18 898,92
20 015,23

2021

28g

6o
420
765

2021

16 946 350,56
-196 098,33

2962 441,23

627 oo1,07
20339 703,53

20330 703,53

Liitetieto 44 ) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan P-K:n piiri
Savo-Karjalan kokoomus
Savo-Karjalan SDP

20232

ab,00
0,00
32,00
128,00

2021

262,00
138,00
595,00
998,00
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Joensuussa . .2023

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Joensuussa . .2023

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHT
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6 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tositeaineisto
Kirjanpito
Avaava tase
Muistiotositteet
Ulkoiset muistiot rondosta
Tiliotteet
Sisadiset siirrot ja oikaisut
Kayttosuunnitelma
Talousarvion muutosten tallennus
Palkat
Manuaaliset palkat
Atk-palkkatositteet
Matkalaskut
Ostoreskontra
Ostoreskontra, Rondo
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontra, kdsin maksu
Myyntireskontra
Laskutuskaadot
Kuittaukset
Manuaaliset suoritukset
Viitesuoritukset
Kayttbomaisuus
Hankinnat, myynnit/romutukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilinpaatoksen liitetietotositteet

ALKUSA-
MUIST1-
MUIRO2
PANKKI-
MUISIS-
BUD-
BUDL-

MUIPAL-
PALKAT-
MATKAT-

OSTOT-
OMAKSU-
OMAKSU-

YMR10-YMR99
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII

KOMTOS
KOMTOS
LTTOS-
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Sidottuna

Sahkoinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Atk-tulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena

Sahkoinen arkistointi
Sahk.arkistointi/paperituloste
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Sahkoinen arkistointi
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
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7. Tuloslaskelma kuntayhtyman
taloudellisesta toiminnasta
(kilpailulaki §30d)

Kilpailulain 30d§:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla  harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Kirjanpidon
eriyttdmissdadannods luo edellytyksid julkisyhteison elinkeinotoiminnan kannattavuuden ja
hinnoittelun kustannusperusteisuuden  varmistamiseen.  Tama ennaltaehkaisee
kilpailuneutraliteettiongelmien syntymista ja tehostaa kilpailuneutraliteetin valvontaa.
Eriyttamisvelvoite mahdollistaa kirjanpitosdadanndsten mukaisesti laaditun ja tilintarkastuksen
piiriin kuuluvan aineiston hyddyntamisen KKV:n valvontatoiminnassa.

Pienimuotoinen toiminta rajataan eriyttamisvelvollisuuden ulkopuolelle. Sdanndstd ei
sovelleta silloin, kun sdaanndksessa tarkoitetun yksikon kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40 000 euroa vuodessa. Kuntayhtyman
tarkastelun perusteella uudet maaraykset koskevat 9 eri yksikon toimintaa. Naiden yksikoiden
tuloslaskelmat markkinoille kohdistuneen myynnin osalta on esitetty taulukossa 34 vuoden
2022 osalta.
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TAULUKKO 34. KUNTAYHTYMAN LASKELMA MARKKINOILLE KOHDISTUNEESTA

MYYNNISSA VUONNA 2022

156

Laskelma markkinoille kohdistuneesta myynnista:
Kiinteisto
Sairaala- Kliininen Kiinteisto-  yksikko
apteekki Radiologia fysiologia Varasto Kuljetus Vilinehuolto Asunnot yksikkd Siilainen
Toimintatuotot 629 504 200212 117919 571480 240912 90003 174079 613127 238855
Myyntituotot 629 504 200212 117919 571480 240912 90003 174079 613127 238855
Toimintakulut -615989 -176748 -104525 -578 652 -252 230 -77 854 -175 650 -624045 -237760
Henkildstokulut -68 626 -95208 -55267 -32090 -84804 -42006 -21044 -95 831 0
Palvelujen ostot -38 246 -41304 -23404 -3760 -63950 -15901 -33687 -211 085 -83729
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -492 623 -26786  -18178 -542252 -33184 -9025 -39361 -207066 -151511
Muut toimintakulut -16 495 -13 450 -7 676 -550 -70292 -10921 -81558 -110 063 -2 520
Toimintakate 13515 23463 13393 -7172 -11318 12150 -1571 -10918 1095
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 13515 23463 13393 -7172 -11318 12150 -1571 -10918 1095
Poistot ja arvonalentumiset -564 -16 030 -5043 -1392 -152 -4118 0 -205 0
Tilikauden tulos 12 951 7433 8351 -8564 -11470 8032 -1571 -11 123 1095

Markkinoille  kohdistunut ~ myynti  perustuu  myyntireskontraan.  Kuntayhtyman

laskentaperiaatteiden mukaan ulkoisesta myynnista aiheutuneet kustannukset on johdettu
ulkoisen myynnin suhteellisen osuuden perusteella. Ulkoisesta myynnista aiheutuneiden
kustannusten laskennassa on ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen seka poistojen lahteena
kdytetty kirjanpitoa. Sisdisten toimintatuottojen ja -kulujen ldhteena on kaytetty kirjanpidon
sisdisia eria. Eriyttamisvelvollisuuden keskeisena tavoitteena on lisata markkinoilla toimivien
julkisyhteisoiden taloudellista lapinakyvyytta.
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8. Allekirjoitukset ja merkinnat

Aluehallitus hyvaksyy vuoden 2022 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatdksen tilintarkastajien
tarkastettavaksi seka saattaa tilinpdatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen

edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Aluehallitus allekirjoittaa 2022 tilinpaatoksen sahkoisesti.

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus
allekirjoituksen paivamaaralla.

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela, (KHT, JHT)

vastuunalainen tilintarkastaja

tilintarkastajan  sahkdoisen
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9. Tilinpaatosta varmentavat

[} [ ] [}
asiakirjat
LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tositeaineisto

Kirjanpito
Avaava tase ALKUSA-
Muistiotositteet MUISTa-
Ulkoiset muistiot rondosta MUIRO2
Kassatositteet PANKKI-
MUISTz-
Tiliotteet PANKKI-
Sisaiset siirrot ja oikaisut MUISIS-
Sisaiset muistiot Rondosta MUIRS2
Sosiaalityd, ProConsona SOSTYO-
Kayttdsuunnitelma BUD-
Talousarvion muutosten tallennus BUDL-
Palkat
Manuaaliset palkat MUIPAL-
Atk-palkkatositteet PALKAT-
Matkalaskut PALKAT-
Ostoreskontra
Ostoreskontra, Rondo OSTOT-
Ostoreskontramaksut OMAKSU-
Ostoreskontra, kdsinmaksu OMAKSU-
Sisaiset laskut Rondosta SISROP-
Myyntireskontra
Laskutuskaadot YMR10-YMRgg
Kuittaukset YMRHYV
Manuaaliset suoritukset YMRMAN
Viitesuoritukset YMRVII
Varastot MUISTz-
Kayttéomaisuus
Hankinnat, myynnit/romutukset KOMTOS
Suunnitelman mukaiset poistot KOMTOS
Kayttoomaisuusmuistiot KOMMUI
Konserni
Alkusaldot KLALKU-
Tytdr/kuntayhtymat KLYHT-
Konsernikirjaukset KLKIRJ-

Sidottuna

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Sahkainen arkistointi
Rahan nostot
Tilitykset
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Sahk.arkistointi/paperituloste

Paperitulosteena
Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi

Sahkainen arkistointi
Paperitulosteena
Paperitulosteena
Sahkainen arkistointi

Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena

Paperitulosteena
Paperitulosteena
Paperitulosteena
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