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Kuntayhtyman
johtajan katsaus

vuosi. Erikoissairaanhoidon viime vuosien kehityssuunta

jatkui pitkélti samanlaisena. Hoitoon tulevien potilaiden
méara kasvoi edelleen ja sairaanhoidon avohoitopainotteinen
kehitys jatkui. Polikliinisen hoidon médréaikojen tiukentuminen
hoidon aloittamisessa vahvisti tita trendid. Kehitysvammaisten
palveluissa erikoispalveluiden kysyntd kasvoi ja perinteisen lai-
toshoidon tarve vaheni edelliseen vuoteen verrattuna.

VUosi 2011 oli kuntayhtymalle toiminnallisesti normaali

Terveydenhuoltolaki tuli voimaan toukokuun alussa. Hoitotakuun
tiukentumisen ohella merkittivid asioita olivat ensihoitopalvelun
jarjestamisvastuun tulo sairaanhoitopiireille ja potilastietorekiste-

rilainsaadantoon liittyva muutos, joka mahdollistaa potilastietojen
joustavamman kéyton perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon vélilla. Maakunnassa kayttoon otettu yhteinen potilastie-
tojarjestelmé tukee hyvin uutta toimintaympéristoa télté osin. En-
sihoidossa paadyttiin ostamaan palvelu aluepelastuslaitokselta.

Valtakunnallisen lainsaddannon keskenerdisyys — PARAS-lain
maéaraaikaisuus ja kaynnissa oleva kuntauudistustyo — ovat han-
kaloittaneet merkittavasti palveluprosessien kehittdmista. Ita-
Suomen sairaanhoitopiirien yhteistyohankkeessa (ISER) on edis-
tytty, vaikka selvitystd ei saatukaan valmiiksi vuoden 2011 aika-
na. Kuntayhtyméan oman toiminnan kehittdmishankkeista suurin
oli psykiatrian avohoitopainotteisen hoitomallin kéyttdonotto ja
siihen liittyvé psykiatriatalon rakentamissuunnitelma.

Vuoden lopulla kdyttéon otettu laajennus G2 lisad paivakirurgi-
an kapasiteettia ja tehostaa hoitoprosessien kehittdmista. Silmé-
keskuksen aiemmin hajallaan olevat toiminnot saadaan samaan
pisteeseen sairaala-alueella. Tasta hyotyvat niin potilaat kuin
henkilokunta. Apteekin laajennus mahdollistaa apteekkitoiminto-
jen keskitetyn hoitamisen maakunnan alueella. Sairaalan paira-
kennuksen kerrosten 5—7 saneeraus valmistui kesélla ja tiloihin
sijoittui konservatiivisen hoidon toimintoja. Kuntayhtyma hankki
omistukseensa vuonna 2011 kolme sairaala-alueeseen rajoittu-
vaa omakotitalokiinteistda ja vuoden 2012 alussa néihin rajoittu-
van adventtikirkon tontin.

Tilikauden 1,6 miljoonan euron alija@ma oli lopulta alkuperdisen
talousarvion mukainen. Viela syksylld naytti silta, ettd tima vuo-
si toteutuu arvioitua heikompana. Ennustetta muutettiin alaspain
ja samalla tehtiin toimenpiteita tulopohjan vahvistamiseksi. N&-
ma seka loppuvuoden vilkas toiminta nostivat tuloja niin, ettd ne
kompensoivat menojen ylittymisen ja tilikausi paattyi siedettd-
vaan lopputulokseen.

Uusi potilastietojarjestelma ja uudet tilat luovat pohjaa tulevai-
suuden sairaalalle, jossa potilaat saavat tarvitsemansa hoidon
keskitetymmin ja palaavat normaalieldméén aiempaa nopeam-
min. Pohjois-Karjalan keskussairaala on ollut polikliinisen hoidon
kehittdmisessa valtakunnan edellakavijoita.

Vuonna 2011 saimme taas paljon aikaan. Uusimmassa sairaaloi-
den tuottavuusvertailussakin olimme jélleen kérkijoukkoa. Tasta
kuuluu kiitos ennen kaikkea hyvélle henkilokunnalle. Kiitos myos
kuntayhtymén luottamushenkildille hyvasta ja rakentavasta yh-
teistyosta.

Pertti Palomiki
Kuntayhtymén johtaja



Myo ja tyo -tyohyvinvointisopimus

Puolitoistavuotinen tydérupeama tyohyvinvointisopimuksen ai-
kaansaamiseksi paattyi vuoden 2011 kevaalla. Sopimus allekir-
joitettiin ja siitd laadittiin 28-sivuinen kirjanen kaikille PKSSK:n
tyontekijoille jaettavaksi.

Myo ja tyd -sopimuksen tarkoitus on saada tyéhyvinvoinnin edis-
tdminen osaksi jokapdivéista tyota. Lisaksi sen on tarkoitus edis-
t4a tyopaikan tiedonkulkua, vuorovaikutusta ja avointa toimintaa
sekd ongelmista puhumalla saada yhteistyd sujumaan.

Myo ja tyd -sopimuksen pohjana on PKSSK:n strategia. Sité ra-
kennettiin tiiviissa yhteistydssa tydnantajan ja tyotekijapuolen
kanssa. Tyohyvinvointisopimuksessa konkretisoidaan strategi-
assa madritellyt tydhyvinvoinnin edistamisen periaatteet, ydintoi-
minnat, menetelmat ja keinot.

Tyohyvinvointisopimuksen valmistumisprosessin aikana pidettiin
kaksi kehittdmisseminaaria, joissa sisallosta keskusteltiin var-

sin ahkerasti. Valmis sopimus péaasi myds eri ammattijérjestojen
kasiteltavaksi ja lopullisen sinetin hyvaksymiselle antoi PKSSK:n
hallitus.

Sopimuksen jalkauttamiseksi jokapdivaiseen kéyttoon on pidet-
ty toistakymmenta tilaisuutta, joissa tydyhteisotaidoista on kes-
kusteltu avoimesti ja tilaisuuden péatteeksi sopimuskirjanen on
jaettu kaikille osallistuijille. Lisa tilaisuuksia jarjestetaan tarpeen
mukaan.

Myo ja tyd -sopimus on herattinyt runsaasti kiinnostusta niin
PKSSK:n sisdlla kuin ulkopuolellakin. Kommenteissa kehutaan
kovasti kdytannonlaheisyytta ja erityisesti oivaltavaa nimea: Myd

ja tyo.
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Toukokuun alusta 2011 astui voimaan uusi terveydenhuoltolaki.
Sen tarkoituksena on muun muassa edistaa ja yllapitda vaeston
terveyttd, hyvinvointia, ty6- ja toimintakykya seké sosiaalista tur-
vallisuutta. Tavoitteena on kaventaa vdestoryhmien vélisid ter-
veyseroja, toteuttaa vaeston tarvitsemien palvelujen yhdenver-
taista saatavuutta, laatua ja potilasturvallisuutta sekd vahvistaa
terveydenhuollon palvelujen asiakaskeskeisyytta.

Uuden lain mukaan perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoi-
to muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden, josta vastaa sai-
raanhoitopiirin kuntayhtyma. Kokonaisuuden hallintaa varten
sairaanhoitopiirissd tulee olla perusterveydenhuollon yksikko,
jossa on moniammatillinen terveysalan asiantuntemus.

PKSSK:ssi lain vaatima perusterveydenhuollon yksikkd on saa-
tu toimintavalmiiksi ennatyksellisen nopeasti. Yksikon ylildaka-
rind aloitti vuoden 2011 elokuussa pitkdn linjan ammattilainen
yleislddketieteen erikoisladkéri Anu Niemi. Lisaksi yksikolla on
kaytossd osa-aikaisen terveyden edistamisen professorin tyopa-
nos, nelja yleisladketieteeseen tai tyoterveyshuoltoon erikoistu-
van ladkarin virkaa seké osa-aikaiset kehittdjahoitaja ja sihteeri.

Yksikon perustamista on vauhdittanut jo vuonna 2002 perustet-
tu yleisladketieteen klinikka, jossa ylildakari Antti Turunen tuotti

¢ Omistajakunnat: 15
e Vdestomaara: n. 170 000

Toimipisteet

o= KESKUSSAIRAALA, Joensuu

] Keskussairaalan psykiatrian yksikks,
Paiholan sairaala

Aikuispsykiatrian poliklinikat
HONKALAMPI-KESKUS, Liperi

Asumispalveluyksikot, Liperi

ideoita yhteistoiminnan kehittdmiseksi. Sittemmin on tehty usei-
ta toimivaan yhteistyohon suuntaavia asioita. Esimerkiksi vuoden
2011 alussa kayttoonotettu perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon yhteinen tietojarjestelma, Mediatri, on yhteistyon kay-
tannon toteutuksen merkittava apuvéline.

Perusterveydenhuollon yksikon tehtdvéna on auttaa kuntia laa-
timaan terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma, joka perustuu
alueen vdeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpeeseen. Li-
saksi yksikon tehtaviin kuuluu kehittdmistoiminnan tuki, perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyon "kaytannon”
toteutus seka koulutustarpeitten kartoitus ja koulutuksen orga-
nisointi.

Perusterveydenhuollon yksikkd on erdénlainen connecting peop-
le -yksikko. Sen tarked osa-alue on pohtia kehittdmishankkei-
ta yhdessé kuntien kanssa ja sparrata kehittdmistyota. Tehtéviin
kuuluu myos vahvistaa ja parantaa perusterveydenhuollon toi-
mintaedellytyksid yhdessa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.




Uudet verkkosivut

Vuoden 2011 aikana kuntayhtymalle rakennettiin uudet verkko-
sivut. Vanhan sivuston organisaatioldhtoisyydesta siirryttiin ko-
konaan uuteen asiakaslahtoiseen ajattelumalliin sivujen raken-
teessa seka sisélljssa.

Sivusto rakennettiin Liferay-julkaisualustalle, joka on yksi me-
nestyneimmistd ja kaytetyimmista avoimen lahdekoodin julkai-
sujarjestelmista. Ympariston teknisestd toteuttamisesta seka yl-
l&pidosta vastasivat yhteistydssa Arcusys Oy ja Pohjois-Karjalan
Tietotekniikkakeskus. Ulkoasu syntyi yhdessé Idealmainos Oy:n
kanssa. Arvokasta palautetta ulkoasusta sekd kaytettavyydes-
ta saatiin syksyn 2011 kayttijatestauksissa. Ulkoasua kuvailtiin
mm. sanoilla "ldmmin”, "kevyt” ja "ilmava”. Uusien verkkosivu-
jen vastaanotto onkin paéosin ollut positiivinen.

Verkkoprojektin organisaatio koostui ohjausryhmdistd, projekti-
ryhmaéstd, toimintayksikoiden padkayttajista seka siséllontuotta-
jista. Sisdllontuotanto kdynnistettiin kevddn 2011 ensimméisten
koulutusten yhteydessa, jolloin muodostettiin ensimmaiset oh-
jeistukset ja toimintaohjeet Liferay-julkaisuympariston kaytosta
sekd siséllon tuottamisesta. Koulutuksia pidettiin sivuston ylla-
pito- ja tuottajaorganisaatiolle syksyn 2011 aikana samalla kun
sivuston rakenne hioutui lopulliseen muotoonsa ja sisélléntuotan-
non tahti kiihtyi kohti julkaisua.

Monia tuhansia sivuja sisallaan pitavé verkkopalvelu on luotu yh-
teisia linjauksia noudattaen. N&in on paésty hyvaan kokonaisuu-
teen. Jatkossa on huolehdittava siitd, ettd tietoa paivitetddn ja
sisdltod kehitetdan edelleen.
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Uusia tiloja potilaan parhaaksi

Laajennus G2 saatiin valmiiksi vuoden 2011 lopussa. Mittavaan
laajennusosaan rakennettiin uudet tilat silméatautien klinikalle ja
laajennettiin péivékirurgian ja sairaala-apteekin tiloja. Hankkeen
kustannusarvio on 12,8 miljoonaa euroa, mika sisaltda myos tana
vuonna valmistuvan entisten tilojen saneerauksen.

Sairaala-apteekin laajennus tuli tarpeelliseksi, kun alueellisen
laakehuollon laajetessa ladkkeiden vastaanotto-, sdilytys- ja va-
rastointitoiminnot eivat endd mahtuneet vanhoihin tiloihin. Sai-
raala-apteekille rakennettu uusi puhdastila mahdollistaa 144k-
keiden kayttokuntoon saattamisen, iv-mikrobilaakkeiden ja kipu-
pumppujen keskittdmisen sairaala-apteekkiin seka automaatti-
sen ladkkeenjakolaitteen hankkimisen.

Puhdastilassa ilmassa esiintyvien partikkeleiden méadraa kont-
rolloidaan minimoimalla niiden sisdénpaasya, keraantymisté ja
sdilymista tilassa. Lisdksi lampotilaa, kosteutta ja ilmanpainetta
kontrolloidaan tarpeen mukaan.

Uudistus parantaa sairaala-apteekin toimintavarmuutta ja mah-
dollistaa uuden teknologian, mm. keréilyvarastoautomaatin kayt-

toéonoton. Myds ladketurvallisuus paranee.

Myos péivakirurgian entiset tilat olivat kdyneet pieniksi ja tek-

O%Q/Z/Z/zwwaa/z L2l ellinn wndel lital Jitndlanlion flmkal?s

niikka oli vanhentunutta. Kolme entistd salia sailytettiin ja niista
kaksi toimii edelleen leikkaussalina. Uusien tilojen myota saatiin
viisi uutta leikkaussalia. Uusissa leikkaussaleissa on nykyaikai-
nen tekniikka (mm. LED-leikkausvalot, kattokeskuksia 2—3). Péi-
vikirurgialle saatiin myds uudet herddmpdtilat ja rakennettiin lisaa
uusia tutkimus- ja vastaanottohuoneita.

Silmékeskus sai kokonaan uudet tilat. Hajallaan olevat toiminnot
(poliklinikka, paivakirurgia ja ndkokeskus) pystytadn nyt keskitta-
mé&én ja toiminnan tehokkuus paranee.
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Tuottavuus maan karkikastia

PKKS on pysynyt koko 2000-luvun suomalaisten sairaaloiden
tuottavuusvertailun kérkikastissa. Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen vuosittain julkaisema tuottavuusvertailu mittaa sairaan-
hoidon Kustannuksia suhteessa potilaan yhden sairauden koko
hoitoprosessiin.

Viimeisin vertailu koskee vuotta 2010 ja siind PKKS sijoittuu
toiselle sijalle. Aiempina vuosina Pohjois-Karjala on ollut tuot-
tavuusvertailun ylivoimaisesti tehokkain. Vuonna 2010 tulosta
painoivat suuret tietojarjestelmahankkeet, jotka sitoivat merkit-
tavén mééaran henkildstoa.

Pelkilla laskennallisilla kustannuksilla mitaten somaattinen eri-
koissairaanhoito jarjestyy Pohjois-Karjalassa maan matalimmilla
kustannuksilla.

Keskussairaalan menestystd tuottavuusvertailussa selittavét
monet tekijat: mm. suhteellisen hyvé henkilbstotilanne ja kus-

tannusetuja tuova keskitetty infrastuktuuri. Lisaksi jatkohoito
alueen terveyskeskuksissa toimii hyvin.

PKSSK:n toimintavuosi 2011

Sairaanhoidon palveluja sai joka kolmas pohjoiskarjalainen.

Avohoitokéynnit 236 759
Hoitopaivat 142 501
Hoitojaksot 30 316
Kehitysvammahuollon suoritteet 85678
Erikoissairaanhoidon kustannukset/asukas 995 €
Kehitysvammahuollon kustannukset/asukas 85€
Henkildstomaara* (sis. méadraaikaiset) 2 881

Hoitoonpadsya odottaneet potilaat* (vs. hoitotakuu)

— operatiivinen toimenpide (6 kk) 8
— polikliininen kaynti (3 kk) 147

*tilanne 31.12.2011
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ISER - yhteistyota yli rajojen

Kuopion yliopistosairaalan erityisvastuualueen yhteistyostrate-
gia valmistui vuonna 2009. Téssa strategiassa ehdotettiin, ettd
Etela-, ItA- ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirit, Pohjois-Karjalan
sairaanhoito ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymd sekd ndiden ja-
senkunnat selvittaisivat mahdollisuudet muodostaa yhteinen, niin
sanottu "Ita-Suomen sairaanhoitopiiri” (ISER).

Sairaanhoitopiirit ovat valmistelleet asiaa parin vuoden ajan.
Loppuvuodesta 2010 valmistuneessa esiselvityksessa saatiin
sairaanhoitopiirien ja niiden jasenkuntien seké Itd-Suomen yli-
opiston lausunnot. Kaikki lausunnonantajat lisalmen kaupunkia
lukuun ottamatta katsoivat, ettd ISER-selvitysta tulee jatkaa esi-
selvitysten linjanvetojen pohjalta.

Jatkoselvitystd johtamaan perustettiin ohjausryhma, jonka 21 ji-
sentd edustavat kuntia, kuntayhtymia seké It4-Suomen yliopis-
toa.

Ohjausryhma perusti kevaalla 2011 nelja valmisteluryhmaa:
¢ Toimintamallin suunnitteluryhméa

¢ Talouden ja tukipalvelujen suunnitteluryhmé

e Henkilostosuunnittelu

¢ Tietohallintosuunnittelu

Tyoryhmat saivat valmistelutyonsa padosin valmiiksi vuoden
2011 aikana. Ryhmien raportteja on késitelty alkuvuoden 2012
aikana ohjausryhmén kokouksissa. Ohjausryhméan tehtdvéana on
taman jélkeen laatia omistajakunnille esitys siitd, mihin toimiin
hankkeen tulokset antavat aihetta. Vuosikertomuksen painoon
mennessd on todenndkoistd, ettd ISER-valmisteluissa otetaan
tuumaustauko ainakin siihen asti, kunnes STM:n asettaman So-
siaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneselvityksen véliraportti
valmistuu.

12
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Keskussairaalan alue

P1 Pysékointitalo, Asiakaspysakainti, maksullinen

PH Henkilokuntapysakointi

P2 YIi 2 m korkeat autot, Asiakaspysékdinti, maksullinen \ \/Lm /\ j
P3 Asiakaspysékéinti, maksullinen = ~ y 4
P4 Asiakaspysakointi, maksullinen \ &

Rakennushankkeet 2011-2015

Hanke

Paarakennuksen kerrosten 5-7 saneeraus

G-talon laajennus ja saneeraus

Psykiatriatalo
—1.vaihe
— 2. vaihe

Pysékdintitalo

Ravintokeskus

14

Toiminnot Kust.arvio (milj.€)

Iho- ja sisatautien seké lastenneurologian 3
poliklinikat, pdivasairaala

Paivakirurgia, silmakeskus, sairaala-apteekki 12,8
32,8
Lapsi- ja nuoripsykiatria
Aikuispsykiatria
8

Alkaa

2011

2012
2014

2013
2014

Kayttoonotto
2011

2012

2014
2016

2014
2015
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA )

200 595 908,11
8396 760,59
773 285,70
1928 977,60

-99 181 222,28

-16 387 166,01
-5 694 212,50
-44 874 839,26
-35530 126,27
-22 516,00
-2744 335,31

23 563,51
652 145,30
-1201 786,87
-464 861,40

-9 821 208,21

1132129,76
-69 251,20

31.12.2011

211 694 932,00

99 546,81

-204 434 417,63

7 360 061,18

-990 939,46

6 369 121,72

-9 821 208,21

1062 878,56
-2 389 207,93
766 359,22
0,00

26 807,15

-1 596 041,56

186 037 395,01
8 077 046,58
818 040,61
1902 553,27

-95 383 727,35

-15318 847,50
-5 479 140,55
-42 821 645,08
-31 745 539,26
-24 591,50

-2 229 333,67

18 340,53
557 612,68
-991 753,44
-507 096,41

-10 556 099,31

0,00
0,00

31.12.2010

196 835 035,47

78 635,87

-193 002 824,91

3 910 846,43

-922 896,64

2 987 949,79

-10 556 099,31

0,00

-7 568 149,52
618 067,14
209 000,00

53 561,46

-6 687 520,92
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TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 6369 121,72
Satunnaiset erat 1062 878,56
Tulorahoituksen korjauserat -1108 910,48
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -13979 603,12
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 5125 905,21
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen liséys 12 500 000,00

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -4 561 523,68

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 424 704,66
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Vaihto-omaisuuden muutos 233 883,22
Saamisten muutos -3 511 385,77
Korottomien velkojen muutos 3155 976,45
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12 4 620 500,08
Rahavarat 1.1 758 862,63

31.12.2011

6 323 089,80

-8 853 697,91

-2 530 608,11

6513 771,66

0,00

-121 526,10

6 392 245,56

3861 637,45

3861 637,45

2987 949,79
0,00
-497 528,76

-12 585 863,14
170 085,95

14 000 000,00
-3 888 362,68
-1592 263,24

-224 994,03
-1857 573,41
2685 304,69

758 862,63
1568 294,14

31.12.2010

2490 421,03

-12415777,19

-9 925 356,16

8519 374,08

-6 186,68

602 737,25

9115 924,65

-809 431,51

-809 431,51



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisen tilikausien ylijadma/alijagma
Tilikauden ylijadmaé/alijadaméa
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

YHTEENSA

31.12.2011

90 180 145,99
999 978,84

87 477 339,56
1702 827,59
35 632 700,89
2786 881,26
28 225 319,55

4 620 500,08

125 812 846,88

30 570 446,83
29 487 459,64
571 467,05

2107 561,70
-1 596 041,56

2908 175,70

3799 788,12

88 534 436,23

48 657 238,56
39 877 197,67

125 812 846,88

31.12.2010

89 868 686,93
3205 632,76
84906 196,71
1756 857,46
28 493 560,89
3020 764,48
24713 933,78

758 862,63

118 362 247,82

32 193 295,54
29 487 459,64
598 274,20

8795 082,62
-6 687 520,92

3 674 534,92

3 629 729,24

78 864 688,12

40 987 091,24
37 877 596,88

118 362 247,82

Muutos

311 459,06
-2 205 653,92
2571142,85
-54 029,87

7 139 140,00
-233 883,22
3511 385,77

3861 637,45

7 450 599,06

-1 622 848,71
0,00
-26 807,15

-6 687 520,92
5091 479,36

-766 359,22

170 058,88

9 669 748,11

7670147,32
1999 600,79

7 450 599,06
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