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MYO ja TYO

Kédesséasi on PKSSK:n ensimmdéinen
tyéhyvinvointisopimus. Téllainen sopimus
on uutta suomalaisessa tyéeldméssa.

Tyopaikkamme ensimmadinen tyohyvinvointisopimus on
syntynyt eri henkilostojarjestojen ja tydnantajan yhteis-
tyon tuloksena. Sopimuksen on hyvaksynyt kuntayhtyman
hallitus ja ammattijarjestot tyontekijoiden edustajina. Tyo-
hyvinvointisopimus korvaa aikaisemman tyohyvinvoinnin
edistdmisen toimenpideohjelman ja tyosuojelun toiminta-
ohjelman.

Sopimuksessa tuodaan esiin, ettd tyonantaja vastaa
tyéhyvinvoinnin perustasta, kuten turvallisista tydoloista,
osaavasta johtamisesta ja tyon suunnittelusta. Viime ka-
dessa kuitenkin jokaisella meistd on vastuu omasta tyo-
kunnostamme ja my0s siitd, ettd otamme tydhyvinvointiin
littyvét asiat aktiivisesti puheeksi omassa tydyhteisos-
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samme. Nyt kansien véliin saadussa sopimuksessa on pe-
lisdannot, kuinka tyonhyvinvointia edistetadn ja toisaalta,
mitd olemme yhdessa sopineet siitd, kuinka havaittuihin
ongelmiin puututaan, miten ne korjataan ja kuinka niiden
syntymista tulee ennaltaehkdista.

Kuten sopimuksessa sanotaan, tarkoitus on, etta tyohy-
vinvoinnin edistdmisesta tulee osa jokapaivaista tyotimme.
Sopimuksen tarkoitus on myos edistda sitd, ettd tyopaikal-
lamme tiedonkulku ja vuorovaikutus toimivat avoimesti,
ongelmista uskalletaan puhua ja yhteistyo sujuu.

Pertti Palomaki Hannele Pussinen

Kuntayhtymén sairaanhoitaja,

Johtaja luottamusmies
TYORYHMA:

Senja Kuiri, puheenjohtaja
Helena Hanhinen
Jouko Kantola
Annamari Komulainen
Pirjo Kontio

Pekka Nevalainen
Hannele Pussinen
Tarja Siitonen

Mikko Simonen

Seija Virranta

Jarmo Voutilainen
Susanna Wilen
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Meilla valitetaan, meilla osataan

Kuntayhtymé& on aktiivinen terveydenhuollon ja sosiaa-
lipalvelujen itdsuomalainen jérjestdja ja kehittdja seké
vetovoimainen tyonantaja. Monipuolisesti osaava ja hy-
vinvoiva henkilosto, kehittyvat toimintamallit seka tekno-
logian tehokas hyodyntaminen ovat toiminnan perusta.
Henkiloston tyohyvinvointi syntyy tyon tekemisestad
tyoyhteisdjen arjessa. Tyohyvinvoinnin edistdmisen ta-
voitteena on, ettd jokainen kuntayhtymén tyontekija voi
tehda tyota hyvalla mielelld ja saada aikaan jotain hyvaa
kannustavassa ja turvallisessa tyoyhteisossd, kehitys-
myonteisessa tydymparistossa.
Tyohyvinvointisopimuksessa maééritelldan tyohyvin-
voinnin ja tydolojen turvallisuuden seka terveellisyyden
edistamisen tavoitteet, keinot ja eri osapuolten roolit.
Ty6hyvinvointisopimus on tydyksikdille tarkoitettu toimin-
taohje tyohyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden edistamiseen
ja se koskee koko henkilostod ja toimielimia.
Tyohyvinvoinnin edistdminen perustuu lainsaadan-

t66n ja kuntayhtyman arvoihin: ihmisarvoon, tasa-arvoon
ja oikeudenmukaisuuteen. Jokaisella kuntayhtyméssa
tyota tekevalla on asemastaan riippumatta oikeus oikeu-
denmukaiseen ja ihmisarvoa kunnioittavaan kohteluun
tyopaikalla.

Ty6nantaja ja esimiehet tyonantajan edustajina ovat
tyoturvallisuuslain mukaisessa vastuussa terveellisten
ja turvallisten tydolojen jarjestdmisestd tyontekijoilleen.
Jokaisella on kuitenkin asemastaan riippumatta velvolli-
suus noudattaa yhteisesti sovittuja kéytantoja, toimia toi-
sia kunnioittavasti ja arvostavasti sekd tuoda esimiesten
tietoon terveyttd ja turvallisuutta uhkaavat vaaratekijat.

Ty6hyvinvoinnin edistaminen ja yllapitdminen on jo-
kaisen asia. Tyohyvinvointisopimus on samalla ty6turval-
lisuuslain 9 §:n mukainen tyodsuojelun toimintaohjelma.
Sopimus on otettava huomioon kuntayhtyman kehitti-
mistoiminnassa ja suunnittelussa.
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Sopimuksen tavoite

Ty6hyvinvointisopimus on tyohyvinvoinnin edistdmisen
ja johtamisen tyovéline. Sopimuksen tavoite on, etta tyo-
hyvinvoinnin edistdmisesta tulee osa jokapaivéista tyota.
Toimielimet, johto, esimiehet ja tyontekijat hoitavat tyo-
hyvinvointiin ja sen osa-alueisiin kuuluvat asiat osana
omia tehtdvidan onnistuneesti.

Tyohyvinvointisopimuksessa konkretisoidaan kun-
tayhtymén strategian henkilostondkokulmassa esitettyja
tyohyvinvoinnin edistdmisen tavoitteita, menetelmia ja
keinoja. Henkilostokertomuksessa arvioidaan vuosittain,
miten tyohyvinvoinnin edistdmisessa on onnistuttu ja
mité on otettava huomioon tulevien vuosien toiminnassa.




Tyohyvinvoinnin johtamisen tyodvalineet
kuntayhtymassa

Henkilostokertomus ohjaa tyéhyvinvoinnin
edistdmisen nékokulmaa strategiassa ja
toimintasuunnitelmissa.

HENKILOSTO-

Tydhyvinvoinnin tilaa ja KERTOMUS
toimenpiteiden onnistumista
arvioidaan vuosittain
henkildstokertomuksessa.
TYGHYVINVOINTISOPIMUS

Tydhyvinvointisopimuksessa konkretisoidaan
strategiassa méadritellyt tyéhyvinvoinnin
edistdmisen periaatteet, ydintoiminnat,
menetelmat ja keinot.



Mita tyohyvinvointi tarkoittaa?

Ty6hyvinvointi tarkoittaa, ettd on mukava tulla tdihin ja
lahted toistd, kun on saanut hyvaa aikaan. Kuntayhtyman
tyéhyvinvoinnin tasapainomallin mukaan tyohyvinvointia
syntyy silloin, kun tyon voimavaratekijat ja vaatimukset
ovat tasapainossa tyontekijan tyo- ja toimintakykyyn

nahden. Korjaavilla toimenpiteilld voidaan tukea tyossa
selviytymistd silloin, kun tyontekijan ja tyon vaatimusten
valilla vallitsee epasuhta. Korjaavia toimenpiteita voivat
olla esimerkiksi kuntoutus tai tydympariston muokkaa-
minen. Tyohyvinvoinnin edistdmisen painopistealueet
paatetadn strategiakausittain.
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- Liikunnan tuki

- Tybpaikkaruokailu
- Avokuntoremontit
- HARAVA

- Tybterveyshuolto

- Henkildstokoulutus
- Tybnohjaus

- Perehdyttdminen
- Kehityskeskustelut

- Tyéturvallisuus-
ilmoitusten raportointi

- Vanhemmuuteen
liittyvét poissaolot

- Osa-aikaeldkkeet

- Vuorotteluvapaat

- Osa-aikalisat

- Joustavat tyGajat

Toimintakykya
ja terveytta
edistavat
toimenpiteet

Tyon hallintaa
edistavat ja
tukevat
toimenpiteet

Eldmantilan-
netta tukevat
toimenpiteet

- Ammatillinen kuntoutus
- Tyoterveyshuollon

Tyohyvinvoinnin
tasapainomalli ja tyokalupakki

Organisaation
kehittdmis-
Ulkoiset i i
s toimenpiteet
Tyé- ja S TYO Ty6n voima- Tybyhteisoja
toimintakyky = pyy|N varatekijit ja kehittavat
seka motivaatio .. g\ vaatimukset toimenpiteet
Korjaavat s
toimenpiteet Tyotd ja tyo-
ymparistoja
kehittavat
toimenpiteet
Ty_ii-_ja ) Tyon Tyota ja tyo-
toimintakykyé vaatimuksia ympéristoja
kohentavat sopeuttavat kehittavat
toimenpiteet toimenpiteet toimenpiteet
- La&kinndllinen - Tydkokeilu - Suunnattu tyopaikkaselvitys
kuntoutus . - Uranvaihto - Erillisselvitykset
- Psykoterapia - Tydkiertomallit - Siséilmaselvitykset

- Tapaturmatutkimukset

seuranta ja toimenpiteet

- Kuntayhtymén arvot
ja strategia

- Johtaminen

- Yhteistoiminta

- Palkitseminen

- Tasa-arvo-ohjelma
- Esimieskoulutus

- Rekrytoinnin
kehittéminen

- Toimintasuunnitelma

- Tybpaikkakokoukset

« Ty6hyvinvointi- ja
asiakastyytyvdisyys
-kyselyt

- HARAVA

- Tybprosessien
kehittéminen

- Tybsuojeluyhteistyd
- Tydterveyshuolto

- Siséilmaty6

- Riskienarviointi

- Tybn kuormitta-
vuuden seuranta



Tyohyvinvoinnin
edistaminen

Ty6hyvinvointia edistetaén siten, etta:

e vahvistetaan tyon voimavaratekijoita, jotka tekevét
tyosta mielekkadn ja auttavat selviytyméaan ja jopa naut-
timaan tyostd myos silloin, kun tyd on vaativaa ja muu-
tokset koettelevat tyoyhteisoja. Voimavaratekijoita ovat
muun muassa oppimisen ja kehittymisen mahdollisuu-
det, vaikutusmahdollisuudet omaan tydhon ja kannustava
palaute onnistumisista.

e vahennetaan tai poistetaan tyohyvinvointia ja turvalli-
suutta haittaavia vaaratekijoitd, kuten epéoikeudenmu-
kainen kohtelu, vakivallan uhka, ergonomiset ongelmat.

e kehitetddn omaa palvelutuotantoa yhdessé tyontekijoi-
den ja esimiesten kanssa. Kehittamistyossa hyodynne-
taén tyontekijoiden osaamista.
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Sairauspoissaolo-, tapaturma- ja eldkditymistilastojen
sekd tyohyvinvointikyselyn perusteella keskeisimmat
tyéhyvinvointia ja tyoturvallisuutta uhkaavat vaaratekijat
kuntayhtymassé ndyttéisivit olevan:

1 = Yksipuolinen tai raskas ruumiillinen
kuormitus ja ergonomiset puutteet

2. Henkisen ja ruumiillisen vékivallan uhka
3- Epaoikeudenmukainen kohtelu

4. Raskas ihmissuhdetyo

5. Sisdilmaongelmat

6. Vuoroty6

7. Suunnitellut ja vireilld olevat toiminnalliset,
hallinnolliset ja organisatoriset muutokset

8. Henkilokunnan saatavuus

9 = Yhteiskunnalliset vaatimukset suhteessa
kaytettavissa oleviin resursseihin
(esimerkiksi hoitotakuu)



Vaaratekijat vaihtelevat toimialueittain ja tyoyhteisoittéin.
Suurinta ruumiillinen kuormitus on vuodeosastoilla seké
siivous- ja ravintopalveluissa. Vékivallan uhka on yleisin-
t4 sosiaalipalveluissa. Raskas ihmissuhdety6 kuormittaa
kaikissa sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavissa. Vireilla
olevat hallinnolliset ja organisatoriset muutokset ja uu-
den tiedon tulva aiheuttavat kuormitusta kaikissa tyoyh-
teisGissa.

Tybyhteiso 16ytdd keskeisimmét tyéhyvinvoinnin ja tur-
vallisuuden edistdmisen kehittdmiskohteet, kun vaarat
tunnistetaan ja riskit arvioidaan. Tyoyksikoiden toimin-
tasuunnitelmiin - siséllytetdan tyéhyvinvoinnin ja tur-
vallisuuden edistdmisen tavoitteet, toimenpiteet ja toi-
menpiteiden toteutumisen seuranta. Ty6hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistdmisen tavoitteiden toteutumat kési-
telldén vuosineuvotteluissa.

Tyiiyhitersi: [oyliici feskeisimmail lyitiyoinvotinin
/’d Lnrvalduden ediilimisen fofleel #umn vaaral

litssitdlelece sz /ﬂ JIIT ariosdiras.,
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Sopimuksen sisalto

Ty6hyvinvointisopimuksen sisdltd perustuu kuntayhty-
mén strategiaan 2010-2013 (2020). Sisalto on tiivistetty
viereisen sivun kartaksi, jonka keskiossa on strategiassa
esitetty tyohyvinvoinnin edistdmisen paaméaara: Hyvin-
voiva, osaava ja motivoitunut henkilosto, joka onnistuu
perustehtdvassadn. Padmadran saavuttamisen nelja tu-

kijalkaa ovat niitd asioita, joissa on onnistuttava. Toimen-
piteet, joilla ndiden asioiden onnistuminen varmistetaan,
muodostavat kartan uloimman kehén. Ty6hyvinvointiso-
pimuksen seuraavilla sivuilla konkretisoidaan tarkemmin
néitd toimenpiteita.
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Padmaara on, etté hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsto onnistuu perustehtavassaan.

Asia, jossa on onnistuttava:
4.1 Henkiloston tyokyky ja hyvinvointi

Miten se tehdaan? Mita tekeminen tarkoittaa?

Toteutetaan Tybyhteisot tutustuvat Tydhyvinvointi-
tydhyvinvointi- sopimukseen ja sen sisaltd on kaikille tuttu.
sopimusta.

Ty6hyvinvointisopimus siséllytetaan
perehdytysohjelmaan.

Tyéhyvinvointikyselyn raportit kdydaédn lapi
tydyhteisoissd ja valitaan kehittdmiskohteet.

Tybyksikot sisallyttavat toiminta-
suunnitelmiinsa tyéhyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistdmiseen liittyvét tavoitteet
ja toimenpiteet.

Toimitaan Ty6hyvinvointisopimuksen mukaan.

Toimitaan HARAVA-
mallin mukaan.

Tyoyhteisot tutustuvat HARAVA-malliin ja sen
toimintatapa on kaikille tuttu.

Varhainen havaitseminen ja puheeksiotto
ovat osa jokapdivaista tyota.
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Miten onnistumista arvioidaan

Ty6hyvinvointikysely 2013.

Perehdytysohjelma.

Kyselyn vastausprosentti.
Vuosineuvottelussa késitelldén tydyksikoiden
tyhy-tulokset ja kehittdmiskohteet.

Suunnitelman toteutuminen arvioidaan
vuosineuvottelussa.

Tybsuojelu- ja yhteistyétoimikunta arvioivat
osavuosikatsauksittain.

Arvioidaan keskeiset vaaratekijat.

Henkildstokertomus.

Tyéhyvinvointikysely.

HARAVA-keskustelujen mééra (osaamisen
hallinta -ohjelma).

Epéasiallisen kohtelun ja héirinnan ilmoitukset
ja yhteydenotot tyésuojeluun.

Tavoitetaso

Vuoteen 2013 mennessé
80 % tuntee.

Uudet tyontekijat on
perehdytetty 100 %.

=60 %.
Vuosittain.

Kaikissa yksikdissé v. 2014.

Tavoitteiden toteutuminen.

Vaaratekijdt vahenevat.

Strategian tavoitteet.

Vuoteen 2013 100 %.

Varhainen havaitseminen
lisdé&ntyy vuosittain.

Sairauspdivat/henkild 17 pv/
henk. v. 2014 mennessa.

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaévien osuus pysyy ennal-
laan tai vdhenee v. 2014.

Elékkeelle jadmisen keski-
ikd nousee 0,5 v./vuodessa.

[Imoitusten maara vahenee
vuosittain.



Miten se tehddén?

Toimitaan
turvallisesti.

Mité tekeminen tarkoittaa?

Kuntayhtymdssd pédtetaédn yhtendisesta
ja ajanmukaisesta riskienarviointi-
menetelmasta.

Jokainen tydyhteisd péivittaé vaarojen
tunnistuksen ja riskien arvioinnin vuosittain
(tti§).

Tyéturvallisuuspoikkeamailmoitukset tehd&an
ja niitd kasitelladn tydyhteisoissa.

Toimitaan Sisdilmaselvitysprosessi-
toimintaohjeen mukaan.

Varmistetaan tydsuhdeturva.

Muutostilanteissa séilytetdén henkiléston
tydsuhdeturva ja eldketurva.

Miten onnistumista arvioidaan

Menetelmd on otettu kayttoon.

Vuosineuvotteluissa tuodaan esille yksikdiden
riskienarviointiraporteista nousevat
kehittdmistarpeet.

HaiPro-raportit.

Siséilmasta johtuvat sairauskéynnit ja
ammattitauti-ilmoitukset.

Madrdaikaiset/Vakinaiset.

Tyiyhsikit s65allyttivit losminla
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Tavoitetaso

Vuoteen 2013 mennessa.

Vuosittain.

Laheltd piti -ilmoitusten
osuus on yli 90 % kaikista
iimoituksista. Késiteltyjen
ilmoitusten osuus on 100 %.

Vastaanottokéynnit vahene-
vét vuosittain (tth).
Ammattitauti-ilmoituksia 0/v
2014.

15 %/85 %.

Ll D uiden ediiliniiern lavorlleel

/d Zw)?%/Z/%Z%Z
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Paamadra on, ettd hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsté onnistuu perustehtavéassaan.

Asia, jossa on onnistuttava:
4.2 Osaavan henkildstdn joustava tydskentely yli organisaatiorajojen

Miten se tehdaan?

Strategian toteutus
ja kehittyvat toimin-
tamallit ohjaavat
henkiloston méaarad,
rakennetta ja
osaamista koskevia
ratkaisuja.

Hyodynnetaén yh-
teistyotd, prosessien
kehittamistd, uutta
teknologiaa ja uusia
innovaatioita.

Tehddén kannustava
ja kilpailukykyinen
palkitsemis-
jarjestelma.
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Mitd tekeminen tarkoittaa?

Henkiloston maarad, rakennetta ja osaamista
tarkastellaan vuosineuvotteluissa.

Arvioidaan henkildstomadraa suhteessa

tyon kuormittavuuteen ja tasapainotetaan
tarvittaessa.

Ty6nantaja huolehtii kaikkien ammattiryhmien
tdydennyskoulutuksesta ja osaamisesta
tasapuolisesti.

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain.
Tyopaikkakokouksia pidetdén saannollisesti
vah. 1-2 kertaa/v.

Henkildstoinfot jarjestetddn vuosittain.

Perehdyttdmisprosessi paivitetadn ja otetaan
kéyttoon.

Tehdaén yhtendinen kéytanto tyokierto-
jérjestelmaksi.

Tybnohjaus on jrjestetty.

Tehdaan tyokyvyn tehostetun tuen malli ja
otetaan se kayttoon.

Kehitetddn prosesseja.

Tehdaan toimintajérjestelmékasikirja.

Henkildstopalvelut laatii palkitsemis-
strategian.

Miten onnistumista arvioidaan
Tarkasteltu: kylla/ei.

Rafaela-jérjestelma (hoitohenkilokunta)
ja riskienarviointi.

Taydennyskoulutuspaivét ja tdydennys-
koulutuksen toteutuminen (osaamisen hallinta
-ohjelma).

Raportoidaan osaamisen hallinnan ohjelmasta.

Riskienarvioinnin avulla.

Jarjestetty: kylld/ei.

Osaamisen hallinnan ohjelmalla ja
riskienarvioinnin avulla.

Kuntayhtyman tyokiertojarjestelmé on tehty.
Osaamisen hallinnan ohjelmalla ja
riskienarvioinnin avulla.

Malli on valmis ja otettu kdyttoon, oma
seurantajarjestelma.

Ydinprosessit on kuvattu ja auditoitu ja ne on
julkaistu intrassa.

Késikirja on tehty.

Palkitsemisstrategia on kéytossa.

Tavoitetaso

100 % vuosittain.

Vuoteen 2013 mennessé.

Vuosina 2011-2014.

Vuoteen 2014 mennessé
vahintaan 90 %.

Kaikissa tydyhteisoissa.

Vuosittain 1-4 tilaisuutta.

Valmis ja otettu kayttoon
vuonna 2012.

Valmis ja kéytossa vuonna
2014.
Kaikille tarvitseville 100 %.

Vuonna 2012.

Vuonna 2013.

Vuonna 2012.

Vuonna 2012.
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Paamadra on, ettd hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsto onnistuu perustehtavassaan.

Asia, jossa on onnistuttava:
4.3 Tyonantajaimago ja rekrytointipolitiikka

Miten se tehddén? Mita tekeminen tarkoittaa? Miten onnistumista arvioidaan
Tehostetaan Tehd&én uudet www-sivut. Sivut valmiit.
viestintaa.

Tehostetaan tiedottamista tydnantajan Sisdinen tyytyvaisyyskysely.

tydhyvinvointitoiminnasta ja tuodaan sité esiin
myo6s rekrytointiasiana.

Palkataan tiedottamisen ammattilainen. Kyllé/ei.

Tehd&én rekrytointi- ~ Henkilostopalvelut laatii rekrytointistrategian ~ Rekrytointistrategia on valmis ja kdytssa.
strategia. ja sitd toteutetaan.

Varahenkilostdjdries-  Henkilostopalvelut on aloitteellinen vara- Varahenkildstojarjestelméa on valmis.
telméaé laajennetaan.  henkilostojérjestelmén laajentamisessa
laitoshuoltajiin ja sihteereihin.

Vakinaisen/maéréaikaisen henkiloston suhde.

Yhteisty6ta tiiviste- Tehdaén tavoitteellista ja suunnitelmallista Virkojen téyttoaste.
t&dn alueellisten op-  yhteistyota yhteistyokumppaneiden ja

pilaitosten, yliopiston  opiskelijoiden kanssa.

ja tybvoimaviran-

omaisten kanssa.

Tavoitetaso
Vuonna 2012,

Vuosina 2012 ja 2014.

Vuonna 2012.

Vuonna 2012.

Vuonna 2012.

85 %/15 %.

= 96 %.

Tethvitelmarn licdollamniiila {}ﬁ/@@/@f@/@/@
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Paamadra on, ettd hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsté onnistuu perustehtavéssaan.

Asia, jossa on onnistuttava:
4.4 Esimiestyo ja muutoksen johtaminen

Miten se tehdaan? Mitd tekeminen tarkoittaa? Miten onnistumista arvioidaan Tavoitetaso
Tehostetaan esimies-  Esimiehet perehdytetadn tyéhyvinvointi- ja Kaikki uudet esimiehet on perehdytetty. Vuonna 2011-2014.
ja johtamiskoulutusta.  turvallisuusasioihin.
Esimiehille jarjestetdan Tyoturvallisuus-/ Kaikilla esimiehillé on Ty6turvallisuus-/ Vuoteen 2014 mennessa.
Tyoéhyvinvointikortti-koulutusta. Tyoéhyvinvointikortti-koulutus.
Esimiesvalmennukseen sisdllytetadn Esimiesvalmennuksen ohjelmassa asia on Vuonna 2011.
tietoa tyohyvinvoinnin ja turvallisuuden huomioitu.
johtamisesta.
Henkilostopalvelut tekee esimiehille Tyokalupakki on valmis. Vuonna 2012.
paivittdisjohtamisen "tyokalupakin”.
Tuetaan esimiesten Kehityskeskusteluissa ja esimiespalavereissa  Kehityskeskustelut. Vuosittain.
ajankayttod muutos-  sovitaan esimiesten ajankdytostd muutoksen
johtamisessa. [apiviemiseen.
Tyéterveyshuollon palveluihin sisallytetaén Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma ja Vuosittain.
esimiestyota tukevia palveluja ja -kertomus.

tydpsykologin asiantuntemuksen
kdyttdmahdollisuus.

Johdolle ja esimiehille jérjestetadn
tydnohjausta.

Telaan civmicilen

apan ki ylliics

maafa.g/'agfﬂ/fw aJdc.



Tyoterveyshuolto tukee tyohyvinvointia

Joensuun Tydterveys, kunnallinen liikelaitos, tuottaa kun-
tayhtymén tyoterveyspalvelut. Tydterveyshuollon toiminta
perustuu ty6terveyshuoltolakiin ja tyénantajan tekeméaén
tyoterveyshuoltosopimukseen. Tyoterveyshuolto toimii
ulkopuolisena tydhyvinvoinnin edistdmisen asiantuntija-
na. Ty6hyvinvoinnin edistdminen ja ennaltaehkaisevé tyo
ovat tyoterveyshuollon keskeisimmat tehtévét.
Kuntayhtyma kustantaa henkilostolleen kokonais-
valtaiset tyoterveyshuollon palvelut, jotka tarkoittavat
lakisaateisen, ehkaisevan tyoterveyshuollon palveluiden
lisaksi yleisladkaritasoisia, tyoterveyshuoltopainotteisia
sairaanhoitopalveluita. Kuntayhtymé palveluiden ostaja-
na painottaa ennaltaehkaisevien tyoterveyshuoltopalve-
lujen ensisijaisuutta, henkiloston odotukset kohdistuvat
kuitenkin erityisesti tyoterveyshuollon sairaanhoitopalve-
luiden saatavuuteen. Sairaanhoitopalveluiden ja sairaus-
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poissaolojen hallinnan kehittdminen seké tiedottaminen
tyoterveyshuollon palveluista ovat kehittdmishaasteita.

Tyoterveyshuollon  toimintasuunnitelma  laaditaan
yhteistyossa tydsuojelun  yhteistoimintaorganisaation
kanssa kolmeksi vuodeksi kerrallaan ja paivitetdan vuo-
sittain, jolloin sovitaan toimintakauden painopistealueet.
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on luettavissa
intrassa tydterveyshuollon Kotisivulla. Kuntayhtyman
johto ja yhteistoimintaelimet seuraavat ja arvioivat tyo-
terveyshuollon toimintaa vuosittain tydterveyshuollon
toimintakertomuksen, henkilostokertomuksen ja sisdisen
asiakaskyselyn avulla. Tydterveyshuollon toimintaraportit
kasitelladn osavuosikatsausten yhteydessa.

Toimiva yhteisty0 tyoterveyshuollon, tyontekijoiden ja
tyonantajatahon kesken kohottaa omalta osaltaan tyon-
antajan imagoa ja edesauttaa rekrytoinnin onnistumista.
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Kuntayhtymén valtuusto

Kuntayhtymén hallitus ja ylin johto

Lahiesimiehet

Ammattijarjestot
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o Hyvaksyy kuntayhtymén strategian.

e Mahdollistaa tyohyvinvointisopimuksen toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

e Seuraa ja arvioi tyéhyvinvointisopimuksen toteutusta henkiléstokertomuksen
avulla.

e Hyvéksyy tyohyvinvointisopimuksen tyonantajan puolesta.

e Johtaa tyohyvinvoinnin kokonaiskehittdmista.

e Kehittad johtamisjarjestelméa ja esimiestyota.

e Edistad henkilostod, toiminnan kehittdmista ja riskienhallintaa koskevien
kaytantojen yhdensuuntaisuutta ja johdonmukaisuutta.

e Seuraa ja arvioi tyéhyvinvointisopimuksen toteutusta.

e On ylimmassé tyoturvallisuuslain tarkoittamassa ty6nantajavastuussa
tyoturvallisuudesta.

e Kehittaa tyoyhteisoaan, tyota ja tyonhallintaa.

e Kehittdd omia esimiestaitojaan.

e Johtaa tyoyhteisonsa tyohyvinvointia ja turvallisuutta.
e Seuraa ja arvioi tyoyhteisonsa tyéhyvinvointia.

e On tydturvallisuuslain tarkoittamassa tyonantajavastuussa tyoturvallisuudesta.

e Hyvaksyy tyohyvinvointisopimuksen tyontekijoiden puolesta.

e Tekee tyohyvinvointisopimuksen siséltod tutuksi jasenistolleen.
e Seuraa ja arvioi tydhyvinvointisopimuksen toteutumista.

e Tyontekijoiden edunvalvonta.



Henkilosto

Henkildstopalvelut

Ty6suojelun
yhteistoimintaorganisaatio

Tyoterveyshuolto

Yhteistyotoimikunta

e Sitoutuu yhteisesti sovittujen toimintamallien mukaiseen toimintaan.

e Ylldpitaa ja kehittdd omaa ammattitaitoaan.

e Tuo esiin tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia uhkaavia vaaroja ja epékohtia.
e Kehittad omia tyoyhteisotaitojaan ja huoltaa omaa tyokykyaan.

e Valmistelee tyohyvinvointisopimuksen ja tekee sitd tutuksi kuntayhtyméssa.

e Seuraa ja arvioi tydhyvinvointisopimuksen toteutusta ja raportoi siita.
e Toteuttaa tyohyvinvointikyselyn ja raportoi tulokset.

e Tuottaa ty6hyvinvoinnin asiantuntijapalveluita.

e Tuottaa henkildstokertomuksen vuosittain ja raportoi siita.

e Ohjaa, neuvoo ja kehittaa tyéhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden edistamisté.
e Tekee tyohyvinvointisopimusta tutuksi tyopaikoilla.

e Seuraa ja arvioi tyohyvinvointisopimuksen toteutusta.

e Tuottaa ty6suojelun asiantuntijapalveluita.

e Toimii ulkopuolisena ty6hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdmisen
asiantuntijana.

e Edistaa henkiloston terveyttd ja seuraa sen kehitysta.

e Edistdd ja seuraa tydyhteisojen terveytta ja tyohyvinvointia.

e Kasittelee tyohyvinvointisopimuksen.
e Seuraa ja arvioi tyohyvinvointisopimuksen kéyttoonottoa ja toteutusta.
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Tyhy-vuosikello on tydhyvinvointia edistdvien toimenpi-
teiden suunnittelun, aikatauluttamisen ja jontamisen tyo-
valine. Ty6hyvinvointisopimuksessa on omat vuosikellot
johdolle, tyoyksikaille ja esimiehille seka jokaiselle meille
henkilokohtainen tyhy-vuosikello.



Johdon Tyhy-vuosikello

Kéyttosuunnitelmat. 12 Tyéterveyshuollon

toimintasuunnitelma. 12

Strategian linjausten tarkistus

tarvittaessa valtuustossa. 11 Taloussuunnitelmasta patas

valtuustossa. 12

Taloussuunnitelma Il-kasittely. 11

Valtuustoseminaari. 9-10

Taloussuunnitelma I-kasittely. 9

Osavuosikatsaus 2
Tyhy-raportit, tydterveyshuollon ja
tydsuojelun seurantatiedot. 9

Henkilostdinfot strategian
tavoitteista ja toteutumisesta.
9-11

Tybhyvinvointikyselyn raportit
johdolle ja esimiehille joka toinen
vuosi. 6-8

Tyéterveyshuollon Kela-
korvaushakemus valmistuu. 6

Strategioiden/toiminta-
suunnitelmien laatiminen ja
valmistautuminen vuosineuvot-
teluun. 2-3

Tydhyvinvointikysely joka toinen
vuosi. 3-5

Henkilostokertomus ja
riskienarviointiraportit
valmistuvat ja ne esitetdan
hallitukselle. 3

Vuosineuvottelut toiminta-
alueiden/klinikkaryhmien/
palveluyksikdiden kanssa- 3-4

Osavuosikatsaus 1:
Tyhy-raportit, tydterveyshuollon
ja tydsuojelun seurantatiedot
kirjallisena valtuustolle. 5
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Tyoyksikon ja esimiehen vuosikello

Vélitén esimiehena yksikkoni tavoitteet seuraaville
vuosille ja toimintasuunnitelmaan.

Kéymme yhdessé l4pi edellisen vuoden toteumat
lapi. Valmistautuminen vuosineuvotteluun.

Selkeytén yksityiskohtaiset seuraavan
vuoden tavoitteet ja arvioin

- virat

Kehityskeskustel i ! - eurot

ehityskeskustelut suoritettuna - Jaitteet

Vaarojen tunnistus ja riskien arvioinnin paivitys.

. i Tyohyvinvoinnin edistdmissuuunitelma sisallytetaan
Toimintasuunnitelman yksikon toimintasuunnitelmaan.
péivitys -kehittamisiltapaivéa.

Kehityskeskustelut pydrivat kerran vuodessa

Tydhyvinvointisopimuksen ja suunnitelmien
kaikkien kanssa.

toteutumisen ja tydhyvinvoinnin johtamisen

vuotuinen arviointi suoritettu tulosalueittain.
"""" Kannustan henkiltstod vastaamaan

tyohyvinvointikyselyyn.

Odotan palautetta klinikkaryhmén johdolta.

Katsotaan miten alkuvuosi on sujunut.

Osavuosikatsaus 2:

- tydhyvinvointikyselyn tulokset

- budjetti - katsaus euroihin Osavuosikatsaus 1:

- tulevaan toimintasuunnitelmaan valmistautuminen. yksikon tydhyvinvointikatsaus.

Kehityskeskustelut jatkuvat.
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Minun vuosikelloni




~Seuranta

Hallitus, yhteisty6toimikunta ja tydsuojelutoimikunta
ohyvinvointisopimuksen toteutusta

ja yhteistya oimikunnassa. Tyohyvinvointisopimuksen
toteutumista ja henkildston tyohyvinvoinnin tilaa
arvioidaan henkilostokertomuksessa.
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