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Kuntayhtyman
johtajan katsaus

kuin Kkehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tar-

peeseen ennakoidusti ja kysyntaa vastaten. Toiminta oli
myds kustannustehokasta. Pohjois-Karjalan keskussairaala oli
edelleen maan tuottavin sairaala ns. episodituottavuuteen pe-
rustuvassa vertailussa.

K untayhtymé pystyi vastaamaan niin erikoissairaanhoidon

Kuntayhtymélle paattynyt vuosi oli menestyksekds myos talou-
dellisesti. Alun perin alijadmainen talousarvio toteutui ylijadmai-
send lahinnd menopuolella saatujen saéstojen ansiosta.

Kuntayhtymasséa jouduttiin varautumaan vuonna 2009 kahteen
isoon haasteeseen; sikainfluenssan tuloon ja uuden potilastieto-
jarjestelman kayttoonottoon. Potilastietojarjestelman kayttoon-
otto koski koko sairaanhoidossa tydskentelevaa henkilokuntaa.
Uuteen jarjestelmdén siirtyi vuoden 2009 alussa kehitysvam-
maisten erityishuolto ja erikoissairaanhoidossa kéyttoonotto ta-
pahtui vuoden 2010 alussa. Uusi potilastietojarjestelma mah-
dollistaa potilastietojen yhteiskayton alueen eri terveydenhuol-
lon yksikoissa ja liittymisen kansalliseen potilastietoarkistoon
tulevaisuudessa. Tietojarjestelmédhankkeisiin valmistautuminen
heijastui kaikkeen toimintaamme. Maailmanlaajuisen H1N1v-
pandemian vaikutukset ylsivat myds Pohjois-Karjalaan, mutta ne
jaivat arvioitua pienemmiksi.

Vuonna 2009 oman strategiamme paivittdmisen ohella hyvéksyt-
tiin Kuopion yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen strate-
gia, jolla haetaan tulevaisuuden yhteismuotoja Iti- ja Keski-Suo-
men erikoissairaanhoidon jarjestdmisessa.

Laajennus K valmistui alkuvuodesta 2009 ja sen my6ta kédyn-
nistyi uutena toiminta sadehoitotoiminta. Henkilostopulan vuok-
si sddehoidon kapasiteettia ei kuitenkaan pystytty vield vuonna
2009 hyodyntdmadn maksimaalisesti. Ammattitaitoisen henkilo-
kunnan saaminen onkin yksi tdrkeimmistd tehtavistdmme Ihi-
tulevaisuudessa.

Organisaatiossamme tapahtui muutoksia vuoden 2009 aikana,
kun Kiinteistoliikelaitoksen toiminta loppui. Sen toiminnot ovat ti-
livuoden alusta sijoittuneet tukipalvelujen alaisiin kiinteistopalve-
luihin ja teknisiin palveluihin.

Henkiloston terveystilanne on kehittynyt viime vuosina suotuisas-
ti, mikd heijastuu siing, ettd sairauspoissaolot vahenivat jo kol-
mantena vuonna perakkain.

Pertti Palomiki
Kuntayhtymén johtaja
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Laajennukset

Laajennus K otettiin kayttoon maaliskuussa 2009. Télldin keuh-
kosairauksien osasto 8A ja kolme sisatautien osastoa 5A, 6A ja
1G siirtyivat uusille osastoille 4K, 2K, ja 3K. Tassd muutoksessa
osastot 6A ja 1G yhdistyivét. Tilat soveltuvat erinomaisen hyvin
vuodeosastohoitoon.

Laajennus G2:n suunnittelu aloitettiin vuonna 2009. Laajennuk-
seen tulee uusia tiloja paivékirurgialle, silmésairauksille seka sai-
raala-apteekille. Kokonaisala on noin 5 500 brm2. Laajennusosa
sijoittuu nykyisen G1-osan jatkeeksi tontin eteldkulmaan. Poh-
jois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymén
valtuuston hyvaksyméassé investointisuunnitelmassa on osoitet-
tu 12 miljoonan euron méaéararaha laajennus G2:n suunnittelun
ja rakentamisen rahoittamiseksi. Vuodelle 2009 on osoitettu 0,7
miljoonaa euroa suunnittelutdiden rahoittamiseksi. Hanke on nk.
kynnysarvon ylittdva hanke, josta johtuen suunnittelukilpailu tuli
jarjestad EU-aluekilpailuna.

HIN1v

Vuoden 2009 lopulla kuntayhtyman toimintaan vaikutti HIN1- in-
fluenssa, virallisesti A(H1N1)v, jonka takia osasto 4K:n ja osin
2K:n toiminta voitiin suunnata nimenomaan naiden potilaiden
hoitoon. Pandemiaan varautumista niin valtakunnallisesti kuin
paikallisesti edesauttoi lintuinfluenssaan varautumiseen laaditut
valmiussuunnitelmat vuodelta 2006.

Suunnitelmia jouduttiin kuitenkin epidemiatilanteen kehittymi-
sen myotd useaan kertaan tarkastamaan ja muuttamaan. Kes-
kussairaalan sisédisia tydryhmakokouksia jarjestettiin 11 kertaa.
Alueellinen pandemiatyéryhmé kokoontui viisi kertaa.

Sikainfluenssatapaukset alkoivat Pohjois-Karjalassa lisdantya
merkittdvasti lokakuun 2009 puolivalissa. Varsinainen epidemia
alkoi Pohjois-Karjalan prikaatista ja parissa viikossa epidemia le-
visi koko Pohjois-Karjalan alueelle. Varsinaisen huipun epidemia
saavutti marraskuun puolivélissé ja epidemian huippuviikot ajoit-
tuivat viikoille 45-47. Epidemia oli ohi marraskuun lopulla.

Varmistettuja HIN1v -tapauksia Pohjois-Karjalassa todettiin vuo-
den loppuun mennessa 242. Todellisuudessa tapauksia oli kui-
tenkin huomattavasti enemman.

Sairaalahoidossa (osastolla) olleita varmistettuja influenssa
H1N1v -potilaita oli epidemian aikana 65. Tehohoidossa potilaita
oli nelja. Kuolemantapauksia sikainfluenssaan liittyen ei Pohjois-
Karjalassa todettu. Epidemian hallinnassa kdytettiin ensimmaisté
kertaa nédin laajamittaisesti viruslaakkeita.

Yhteistyo niin keskussairaalan sisélla kuin terveyskeskusten ja
yksityisen sektorin kanssa toimi moitteettomasti. Keskussairaa-
lan kapasiteetti riitti hyvin sikainfluenssaepidemian hallintaan.
Rokotuksilla lienee ollut suuri merkitys, koska mm. rokotettu hoi-
tohenkilokunta ei sairastunut, muutamaa poikkeusta lukuunot-
tamatta. Infektio- ja sairaalahygieniayksikon toimintaa epidemia
tyollisti merkittavasti.
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Mediatri —potilastietojarjestelma otettiin kayttoon sosiaalipalve-
luissa vuoden 2009 alussa. Sosiaalipalvelut oli pilotti seka kun-
tayhtymassa etta asiakastietojarjestelmén kehitysvammahuollon
osiossa. Kokemukset Mediatrin kdyttoonotosta ovat olleet seka
positiivia ettd kriittisid; yhteinen asiakastietojarjestelmé on pa-
rametroitavissa joustavasti erilaisten organisaatioiden tarpeisiin.
Koko henkildston, noin 230 henkildd, koulutukset aloitettiin jo
marraskuussa vuonna 2008. Jokaiselle tyontekijalle kaksipai-
vdisen koulutuksen jarjestyminen vaati yksikéiltd joustavuutta ja
tehtdvien priorisointia.

Vuoden 2009 ensimmaéiset kuusi kuukautta olivat sekd ohjelman
kayttdjille ettd tuottajalle vaativia. Henkilostod huolestutti se, et-
t4 aikaa jaa liilan vahén vélittomaan asiakastyohon. Tietojarjes-
telmén kayttoonotto, kirjaaminen ja tukipalvelut olivat viemassa
leijonan osan tydajasta. Tuotantoversion kayttdonottoa haittasi-
kin koulutusversion erilaisuus. Kaytannossa tuli esille paljon sel-
laisia ohjelman osioita, joihin henkildsto ei ollut saanut koulutus-
ta. Koulutuksen myota ohjelmaa rakennettiin kayttdjien tarpei-
siin vastaavaksi.

Uuden asiakastietojarjestelman kayttoonotto muutti myos to-
tuttuja kirjaamisen toimintatapoja ja prosesseja. Eri ammatti-
henkildiden roolien selkeyttdminen vaati paljon pohtimista ja
toimintatavoista yhdessa sopimista. Henkilosto keskusteli kriit-
tisesti tietojarjestelméan keskeneréisyydestd, erityisesti ladke-
hoidon osalta asiakasturvallisuuden nékokulmasta. Hoitotyon
péivittdinen kirjaaminen siirtyi asiakastietojarjestelmain maa-
liskuun alussa. Koko hoitohenkildston kouluttaminen hoitotyon
rakenteiseen kirjaamiseen onnistui jarjestelmallisen koulutuk-
sen ja tukihenkildiden avulla.

Vuonna 2009 kuntayhtymé& sai uuden hallituksen. Hallitukseen
valittiin Erkki Kanerva Joensuusta (pj.), Pirjo Halonen Juuasta
(vpj.), Mauri Tolvanen Liperistd (vpj.), Vuokko Vaisto Tohmajar-
veltd, Mika Kuusela Kontiolahdelta, Kari Pennanen Kesélahdel-
ta, Maija Riikonen Lieksasta, Pekka Kukkonen Joensuusta, Pertti
Haukka Kontiolahdelta, Paula Karsi-Ruokolainen Juuasta ja Ei-
ja Pennanen Outokummusta. Varajaseniksi valittiin Matti Koso-
nen Kesélahdelta, Armas Mustonen Joensuusta, Antero Nenonen
Tohmajérveltd, Pekka Huikuri Liperistd, Pekka Sitari Joensuusta,
Erkki Mononen Joensuusta, Leila Karttunen Polvijarveltd, Riitta
Kuronen Polvijarveltd, Leena Véisto Tohmajérveltd, Anne Hérkin
Valtimolta ja Eira Vadnanen Joensuusta. Hallitus kokoontui kes-
kiméarin kerran kuukaudessa. Kokouksiin osallistuivat valtuus-
ton puheenjohtajisto, kuntayhtyman johtaja esittelijana, talous-
johtaja, johtajaylilaékari, sosiaalijohtaja ja hallintoylihoitaja. Sih-
teerind toimi hallintop&éllikko.

Kuntayhtyman ylinta valtaa kayttaa valtuusto. Vuonna 2009 vali-
tuista 55:sta valtuutetusta uusia on 31. Valtuuston puheenjohta-
jiston muodostavat Eero Reijonen Liperista (valtuuston pj.), Pirk-
ko Lipponen Nurmeksesta (valtuuston vpj.) ja Mauri Tikkanen
Kontiolahdelta (valtuuston vpj.).




Rontgen liikelaitos

Vuosi 2009 oli Rontgen liikelaitoksen kuudes toimintavuosi. Tut-
kimusmaéaéréat kasvoivat edelleen. Tutkimushintoja laskettiin vuo-
delle 2009 yhteensd 12 % ja liikelaitoksen tulos jai ensimmaisen
kerran historian aikana alijadmaiseksi. Suunnitellut investoinnit
tapahtuivat oletettua edullisemmin. Liikelaitoksen henkilokunta-
tilanne on ollut hyva.

Sairaala-apteekki

Apteekin laakemenot olivat 9,56 milj. euroa vahentyen 6,2 pro-
senttiyksikkoa edelliseen vuoteen verrattuna. Apteekin laéke-
ostot olivat ennakoitua pienemmét 1.1.2009 voimaan astuneen
uuden velvoitevarastointilain vuoksi. Sairaalan ladkekulut ei-
vat myoskadn kasvaneet, koska osastot suunnittelivat tarkem-
min ladkehoidot kesdkuussa 2009 asetettujen sdéstotavoittei-
den vuoksi. Sairaala-apteekin laajennushanke G2:n suunnittelu
kaynnistyi vuoden 2009 alussa. Laajennushanke mahdollistaa
alueellisen ladkehuollon toteutumisen Pohjois-Karjalassa seka
Ladkelaitoksen (nykyisen Fimean) joulukuussa 2008 tarkastuk-
sessaan antamien huomautusten korjaamisen.

Aistinsairauksien klinikkaryhma

Aistinsairauksien klinikkaryhman vuoden 2009 taloudellinen ko-
konaistulos oli selvésti ylijadmaéinen. Hoitotyon budjetin toteuma
jai sen sijaan selvasti tappiolliseksi, koska hoitopéivakertyma jai
vajaaksi. Klinikkaryhmadssa hoitotakuun mukaisten velvoittei-
den hoitamisessa oli ongelmia. Osasto 9:n muuttaminen viikko-
osastoksi syksylla 2009 kangerteli.

Ensiavun klinikkaryhma

Vuonna 2009 Ensiavun Kklinikkaryhmassé tapahtui useita muu-
toksia. Siirryttiin Triage-jarjestelmédn mukaiseen potilaiden Kii-
reellisyysluokitukseen sekd kattavammin VIRVE-verkon kéyt-
téon. Henkilokunnan ty6hon hélyttdmisessa otettiin kdyttoon
SMS-login tekstiviestijarjestelma. Ensiavussa ja tarkkailuosas-
tolla siirryttiin suoraan kuntalaskutukseen. Mediatri -koulutus
vaati lisahenkiloston palkkaamista, koska toimintaa ei pystytty
supistamaan. Tarkkailuosasto toimi marraskuussa sikainfluens-
saepidemiaosastona. H1N1v-potilaita hoidettiin 348.

Konservatiivinen klinikkaryhma

Vuoden 2009 seké vuodeosasto- ettéd polikliininen toiminta ovat
olleet suunnitelmien mukaisia. Merkittavin muutos oli laajennus
K:n valmistuminen helmikuussa. Lahetteiden maara séilyi aikai-
sempien vuosien tasolla. Polikliininen toiminta oli hyvin suunni-
telman mukaista kaikilla sisatautien erikoispoliklinikoilla. Tilin-
paatos oli myods talousarvion mukainen. Klinikkaryhmén toiminta
oli hyvin suunnitelman mukaista.

Kliinisen tutkimuksen
klinikkaryhma

Yleisend trendind oli edelleen vaativampien tutkimusten osuu-
den kasvu klinikkaryhmassa. Vaikka tutkimusmadarat lievasti
laskivat, niin tulot ylittivdt budjetoidun. ISLABilta ostettu paivys-
tysaikaisen EKG-alihankintatyon hinta jatkoi kasvuaan ja se to-
teutui hieman budjetoitua suurempana. Patologian toimintaan
vaikutti ynden 1adkarin vaje. ENMG-jono on ollut kertomusvuon-
na 35 pdivan mittainen. Muihin elektiivisiin tutkimuksiin paasi
vahintadn parissa viikossa.
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Kuntoutumisen klinikkaryhma

Tutkimuksiin tulevat potilaat ovat muuttuneet entistd haasteel-
lisimmiksi kaikilla klinikkaryhman erikoisaloilla. Potilaiden kun-
toutustutkimustarpeesta osa on sellaista, etta sen selvittdminen
onnistuisi parhaiten perusterveydenhuollossa lahelld henkilon
kotia, elinymparistod ja tyopaikkaa. Porrastamalla tutkimuksia
jarkevasti perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kes-
ken, voitaisiin myds toteuttaa tyo taloudellisemmin. Apuvélinei-
den tarve lisddntyi vuonna 2009 ja siihen budjetoitua méaarara-
haa jouduttiin lisdédmaan. Kuntalastutus toteutui 1,5 % suunni-
teltua suurempana ja tulos oli lievasti positiivinen.

Operatiivinen klinikkaryhma

Toiminta operatiivisessa Kklinikkaryhmassa vuonna 2009 jatkui
vilkkaana. Hoitojaksoja oli enemmaén, mutta hoidot toteutuivat
entistd lyhyemmilla hoitoajoilla. Toimintasuunnitelmaan verrat-
tuna operatiivisia toimenpiteita tehtiin 164 suunniteltua vahem-
mén. Syyna olivat salien supistukset ajoittaisen henkilokuntapu-
lan vuoksi ja myds Mediatri-koulutukset. Toimintakulut opera-
tiivisessa klinikkaryhméassa jéivat 1,6 miljoonaa euroa pienem-
miksi kuin talousarviossa esitettiin. Haasteita kuluvalle vuodelle
aiheuttaa erikoisladkaripula. Vuonna 2009 toiminta oli huomat-
tavasti ylijgdmainen. Siihen vaikutti mm. uusi operatiivisten toi-
menpiteiden laskutusjarjestelma.

Psykiatrian klinikkaryhma

Budijetti pysyi varsin hyvin tasapainossa. Hoitopdivia kertyi
40 685 ja ne muodostavat edelleen tulopuolen selkérangan. Avo-
hoitokayntien yhteismaéara oli 20 296. Avo-osastokokonaisuuden
uudistamista pohjustettiin laajamittaisella tyolld syksyn 2009 ai-
kana. Menopuolella sddstoéa tuli pienenevien palkkatulojen takia.
Klinikkaryhma kérsi pahasta psykiatrivajeesta. Tasta syysta koko
henkilosto on ollut varsin tiukoilla.

Lasten ja nuorten klinikkaryhma

Lasten- ja nuortensairauksien klinikkaryhmédssa oma toiminta
oli [ahella suunniteltua laajuutta. Osalla erikoisaloista on laakari-
vajausta. Omassa toiminnassa hoitopdivien maéré alittui ja avo-
hoitokédyntien maara ylittyi. Vaativan erityistason kéyton kasvu-
vauhti on korkea. Lasten syopatauteja on sattuman seurauksena
ollut keskiméaaraista enemman. Nuorisopsykiatrian ja lastenpsy-
kiatrian runsas Kriisihoitojen tarve heijastaa osin oman toimin-
nan resurssivajetta. Henkiléstomenot alittuivat jonkin verran.

Tukipalvelujen toiminta-alue

Hallinto- ja talouspalvelut eriytettiin kumpikin omiksi palveluyk-
sikoiksi vuoden 2009 alusta. Hallintopalvelujen tehtdvia vuonna
2009 olivat uuden luottamushenkildorganisaation perehdytta-
minen, kuntayhtyman strategian paivittdminen, Paiholan alueen
kaupan valmistelu, sikainfluenssaan varautumisen johtaminen
ja uuden potilastietojarjestelmén kayttoonoton toimeenpano. Ta-
louspalveluissa keskityttiin uusien taloushallinnon ohjelmistojen
kayttoonoton valmisteluun.

Sosiaalipalvelujen toiminta-alue

Alkuvuodesta kaynnistyi A-talon remontti ja siihen liittyen osa ty6-
ryhmasté on toiminut vaistétiloissa. Suoritteet toteutuivat 100,1 %.
Toimintakulut yhteensa eivat ylittyneet. Tilikauden alijag@ma kasvoi
arvioidusta 70 000 euroa. Ylitys syntyi asiakkaiden arvioitua vaati-
vammasta hoidon tarpeesta. Asiakaskunnassa on nahtavissa psy-
kiatristen ja lastensuojelullisten ongelmien lisdantyminen.
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Henkilostopalvelut

Toiminnassa ei tapahtunut mitddn merkittvia muutoksia edel-
lisiin vuosiin verrattuna eiké& suunniteltuun. Tydhonoton alueella
sekd lyhyita sijaisuuksia etta pitkia sijaisuuksia hoitava varahen-
kilostojarjestelma vakiintui. Henkildston kehittdmisen alueella
aloitettiin ylimman johdon esimiesvalmennus.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluyksikko aloitti toimintansa vuoden 2009 alus-
ta, jolloin myos neljd uutta palveluesimiesté aloittivat tehtavien
hoitamisen palvelualueillaan. Merkittdvd toimintaan vaikutta-
va muutos vuoden 2009 aikana oli Mediatri -potilastietojérjes-
telmén kayttoonoton valmistelu. Toimistopalveluyksikké saavutti
kayttosuunnitelman mukaisista menoista 0,5 %:n saaston.

12

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelujen merkittavin asia vuonna 2009 oli Laajennus
K:n kéyttdonotto maaliskuussa. Muita hankkeita olivat keskus-
sairaalan A-siiven ilmanvaihdon / jaahdytysjérjestelmén uusimi-
nen, Honkalammen A-talon peruskorjaus, laajennus G2 ja muutos-
ty6t G1:n puolella, A-siiven kerrosten 5, 6 ja 7 peruskorjaus seka
muut pienemmét alle 750 000 euron hankkeet. Kiinteistopalvelujen
tuotot olivat Iahes 12, 9 miljoonaa euroa

Projektit

PKSSK osallistui vuonna 2009 yhdeksédén yhteistyoprojektiin ja
lisdksi loppuun saatettiin kuntayhtymén hallinnoimat Pohjois-
Karjalan maakunnallinen potilastietojarjestelma (POTTI) sekéa
Sujuvat asiakasprosessit kehitysvammahuoltoon (ONKI) -hanke.
Kuntayhtyma ei hakenut rahoitusta uusille projekteille.
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten liséys (-) tai véahennys (+)

Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA )

186 590 177,23
7809 377,07
1022 660,89
1800 685,80

91 044 604,60

14790 186,84
5995 657,32
40 248 672,72
32676 375,15
86 370,81
2165 005,43

286 506,97
99 759,22
1229 754,35
1 086,52

9125 538,68
0,00

371 062,40
0,00

31.12.2009

197 222 900,99

-187 006 872,87

10 216 028,12

-844 574,68

9 371 453,44

-9 125 538,68

371 062,40
616 977,16
-3 786 045,29
4 067 000,00

55 009,77

952 941,64

183 182 264,62

7576 484,12
1513692,03
805 684,03

87 399 014,81

14026 113,34
6622 001,73
37707 775,10
31710 646,58
83 718,96
1682 895,08

520 234,05
82 235,39
1349 630,53
1191,49

7579101,61
0,00

0,00
0,00

31.12.2008

193 078 124,80

-179 232 165,60

13 845 959,20

-748 352,58

13 097 606,62

-7 579 101,61

0,00

5 518 505,01
61 157,40

-3 726 000,00

88 664,79

1942 327,20
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Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot - )
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

16

9 371 453,44
371 062,40
91 377,63

-16 202 328,65
0,00
532 949,94

3000 000,00
-3 506 551,68
1459 484,46

212 459,85
-2 475 698,00
-2 308 058,95

10 810,70
9 464 660,26

31.12.2009

9 833 893,47

-15 669 378,71
-5 835 485,24

952 932,78

-4 571 297,10
-3 618 364,32

-9 453 849,56

-9 453 849,56

13 097 606,62
0,00
-387 488,15

-19 097 090,64
20 000,00
73 450,99

12 000 000,00
-2 997 798,68
0,00

417 227,49
-2 164 586,41
2150715,48

9 464 660,26
6 352 623,56

31.12.2008

12710 118,47

-19 003 639,65
-6 293 521,18

9002 201,32

403 356,56
9 405 557,88

3 112 036,70

3112 036,70
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Tasevertailu

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisen tilikausien ylijadma/alijadma
Tilikauden ylijadma/alijadma

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lyhytaikainen

YHTEENSA

31.12.2009

88 009 009,05
3875 398,32
82 377 399,00
1756 211,73
25662 941,52
2795770,45
22 856 360,37

10 810,70

113 671 950,57

38 940 564,60
29 487 459,64
658 022,34

7 842 140,98
952 941,64

4501 602,06

4127 258,00

66 102 525,91

31548 614,92
34 553 910,99

113 671 950,57

31.12.2008

81094 106,62
2544 293,29
76 735 275,12
1814 538,21
32 853 552,93
3008 230,30
20 380 662,37

9 464 660,26

113 947 659,55

38042 708,74
29 487 459,64
713 108,12

5899 813,78
1942 327,20

4782 556,77

3664 741,96

67 457 652,08

32 303 742,85
35153 909,23

113 947 659,55

Muutos

6914 902,43
1331 105,03
5642 123,88
-58 326,48
-7190 611,41
-212 459,85
2 475 698,00

-9 453 849,56

-275 708,98

897 855,86

0,00

-55 085,78

1942 327,20

-989 385,56

-280 954,71

462 516,04

-1355 126,17

-755127,93
-599 998,24

-275 708,98
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